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La Utopia es la verdad del futuro

Victor Hugo

Actualidad del Ché

El 9 de octubre de 1997, se conmemo-
rara el treinta aniversario del asesinato del
Comandante Ernesto Che Guevara. Y, el
14 de junio de 1998, se celebrara el seten-
ta aniversario de su natalicio. En el con-
texto de esas efemérides, como ya esta
ocurriendo, seguramente se desarrollara
la recurrente pugna entre los que por ac-
cién u omisién, por conviccion u oportunis-
mo, quieren enterrar, mistificar, tergiver-
sar, blasfemar o devaluar la herencia
tedrico-practica de la obra del Che, y los
que a lo largo y ancho del planeta quere-
mos recuperar su legado, su intransigen-
cia anticapitalista y antiimperialista, su
irreductible internacionalismo, sus utopias
comunistas, asi como su perdurable ejem-
plo, para conocer y revolucionar las reali-
dades que nos rodean.

En los Utimos anos del siglo xx, esa
polémica en torno a la herencia y la vigen-
cia de la obra del Che, sin dudas, se des-
arrollard en condiciones muchisimo mas
dificiles que en circunstancias anteriores.
La poderosa y "mundializada" ofensiva
ideoldgico-cultural de los pregoneros del
"Nuevo Orden Mundial", del "fin de las
ideologias", del "ocaso de los grandes dis-
cursos" y del "fin de la historia", el estrepi-
toso derrumbe del llamado "socialismo
real europeo”, asi como los problemas
que tiene que resolver la economia, la so-
ciedad, el sistema politico, la cultura, la
ideologia y la politica externa de la Revo-
lucién Cubana, a causas, entre otras, del
bloqueo imperialista y de errores propios y
ajenos, seran empleadas por los nuevos y
los viejos detractores de la figura del Che
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para intentar demostrar la inexactitud o,
cuando menos, la inactualidad de sus
pensamientos. Con igual propdsito tam-
bién emplearan las dificultades de algunos
socialismos asidticos y las vicisitudes de
las luchas revolucionarias y antimperialis-
tas en el alin denominado Tercer Mundo y
en especial en América Latina y el Caribe.

Ello convierte en mas urgente que nun-
ca la tarea de recuperar su legado y de
materializar el reclamo formulado por el
Comandante Fidel Castro, hace diez ahos,
acerca de la necesidad de que en
Cuba y en el mundo se conozca me-
jor toda la obra del Che. Y conocerla
no por un simple afan de erudicion,
sino por la conviccion de que hoy la
necesitamos, mas que nunca, para
forjar y acerar nuestra accion individual y
colectiva en la intransigente defensa del
socialismo, en particular del socialismo
que se construye en Cuba, como parte in-
separable de las plurales luchas populares
y revolucionarias que, pese a todo, se
desarrollan y se desarrollaran a nivel la-
tinoamericano y mundial. También para
curtir, en medio de las incertidumbres y
sinsabores de hoy, nuestras certezas en
la victoria final de la causa a la que el Che
consagro toda su vida.

Algunos podran ver en estas afirmacio-
nes mas de una contradiccion. Acudiendo
a una légica simple y formal, quizas po-
drian preguntarse: ;,Cémo y para qué vin-
dicar la herencia tedrico-practica del Che
en el momento en que virtualmente ha
desaparecido el campo socialista al cual
él le atribuia un papel cardinal en la super-
acion de las contradicciones principales
de nuestra época? ;Como y para qué re-
cuperar al Che en momentos en que se
han producido retrocesos y derrotas en di-
versos escenarios de las luchas revolucio-
narias, anticapitalistas y antimperialistas
en todo el mundo? ;Cdmo y para queé re-
leer su obra en circunstancias en que son
cada vez menos las organizaciones popu-
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lares y revolucionarias que recurren a las
formas organizativas, las estrategias y las
tacticas que él preconizaba? ;Cémo y pa-
ra qué reivindicar al Che en momentos en
que lo que queda del socialismo mundial,
incluso el propio liderazgo politico cubano,
se ve obligado a recurrir a lo que el Che
definiera como las «armas melladas del
capitalismo» con vistas a tratar de garanti-
zar la sobrevivencia y el posterior desarro-
llo econdémico, social, politico e ideoldgico
de la Revolucién?

¢ Como Releer al Che?

Todos los genuinos revolucionarios
coincidiremos en que la Unica forma posi-
ble de recobrar el patrimonio tecrico-
practico del Che, en el fragor de las actua-
les circunstancias y en medio del comple-
jo de contradicciones que hoy existen
entre sus iluminadas y previsoras reflexio-
nes y la realidad que nos rodea, es releer-
lo sin la mas minima intencion de
dogmatizar sus pensamientos y sus accio-
nes. Sin pretender canonizar al iconoclas-
ta que fue siempre. Abandonando
cualquier aproximacion apologética a su
legado. Considerando las circunstancias
historicas, el ambiente politico e intelec-
tual en que se forjaron sus sentimientos y
convicciones. Valorando, cada vez que
sea necesario, las modificaciones ocurri-
das en el entorno nacional, continental e
internacional en los treinta afos transcurri-
dos desde su caida en combate. Hacien-
do nuestro, en fin, el método dialéctico,
tedrico-practico, con que el Che contribu-
y6 a subvertir el dogmatismo, el economi-
cismo, el reduccionismo, el posibilismo y
el reformismo de toda clase que entonces
permeaban (y hoy permean ain mas) im-
portantes espacios de la teoria y la practi-
ca revolucionarias. Recordando constan-
temente el reclamo que el Che nos hacia
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a todos los marxistas acerca de que «si
nuevos hechos determinan nuevos con-
ceptos, no se quitard nunca su parte de
verdad a aquellos otros que hayan pasa-
do».

Solo asi, apropiandonos en forma dia-
léctica, creadora y antidogmatica de su
ideario, podremos desentrafiar la actuali-
dad que conserva su obra; tanto en lo que
atafie a la compleja e inconclusa tarea de
construir el socialismo y el comunismo,
como en lo que tiene que ver con los mul-
tiformes combates revolucionarios, demo-
craticos, anticapitalistas y antimperialistas
que se emprenden en todo el mundo y en
particular en América Latina y el Caribe:
continente éste donde se forj6, acrisolé y
enraizo su apasionante personalidad y su
imperecedero legado.

Pero la recuperacion dialéctica y
antidogmatica del patrimonio revolu-
cionario del Che no puede ser con-
fundida (so pena de ritualizarlo) con
el intento de acomodar sus pensa-
mientos, mediante una expurgacién
de citas mas o menos pertinentes, a
una conducta neodeterminista, neo-
fatalista, derrotista o simplemente
pragmatica en el desarrollo del pro-
ceso revolucionario mundial. Tam-
poco tratando de hacer coincidir, a
toda costa, sus reflexiones con cada
una de las politicas concretas que
hoy se ven obligados a adoptar los
liderazgos de las transiciones socia-
listas que perduran, incluyendo la
cubana, para enfrentar las crisis y
las adversas correlaciones de fuer-
zas que las rodean.

Por ello, los genuinos revolucio-
narios de todo el mundo ni pode-
mos, ni debemos acudir al Che para
deslegitimar a priori lo que en tales
transiciones se esta haciendo, ni pa-
ra convertir, como por arte de ma-
gia, las actuales necesidades
objetivas de esos procesos en virtu-

des imperecederas y eternas. Tampoco
para transformar las tacticas dirigidas a
garantizar la sobrevivencia, la acumula-
cion de fuerzas y la expansién perspectiva
del movimiento popular y revolucionario,
en estrategias petrificadas e insuperables,
aplicables en cualquier tiempo, circunstan-
cia y lugar. Mucho menos porque, hoy co-
mo ayer, conserva plena validez su
ensenanza: "La real capacidad de un re-
volucionario se mide por saber encontrar
tacticas revolucionarias adecuadas en ca-
da cambio de situacion, en tener presente
todas las tacticas y explotarlas al maxi-
mo".

De otro lado, tampoco podemos, ni de-
bemos acudir al Che con una actitud nos-
talgica. Suponiendo falsamente que otro
hubiese sido el curso de la historia, de
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nuestras historias, si él hubiera
abandonado el compromiso in-
ternacionalista que lo inmortalizé
o logrado sobrevivir fisicamente
en ese empeno. Lo anterior no
desconoce que seguramente el
Che le hubiese impregnado su
legendario sello personal a todas las
obras en que hubiera estado implicado.
Sélo quiere dejar expreso que las comple-
jidades del proceso histérico y del movi-
miento de lo social muchas veces
imponen limites objetivos a la accion has-
ta de sus mas preclaros y visionarios pro-
tagonistas. Estos, en Ultimas, tienen que
ser portadores de una sintesis de utopias
y proyectos politicos factibles que garanti-
cen, en medio de grandes contradicciones
y en cada circunstancia especifica, la
transformacién de sus suefos en verda-
des de las que, para evitar el conservadu-
rismo, el enquilosamiento, el triunfalismo y
la inaccion, habra que derivar, constante e
infinitamente, nuevos ideales y nuevas
realidades.

Esto es imprescindible en la valoracion
del pensamiento y la accion de los gran-
des hombres de la historia y, dentro de
ellos, del Comandante Fidel Castro; a
quien hoy, como ayer, algunos pigmeos
morales acusan de haber traicionado la
memoria del Che. Desconocen asi que,
en ninguin caso, se puede valorar la obra
del Guerrillero Heroico sin pensar en la ar-
moniosa y hermosa confluencia de esas
dos grandes personalidades del siglo xx, y
sin reparar en la manera audaz y creadora
con que, las mas de las veces, la Revolu-
cién Cubana ha interpretado, aplicado y
desarrollado, aun en medio de grandes di-
ficultades, de desaciertos y aciertos que
son los que preponderan, las experiencias
de lo mas avanzado del pensamiento re-
volucionario de la humanidad; incluyendo
las ensenanzas del Che.
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¢ Para qué releer al Che?

Por ello, en las adversas circunstan-
cias de hoy, todos los revolucionarios del
mundo y en primer lugar los revoluciona-
rios cubanos, tenemos que volver al Che,
a una lectura dialéctica de su obra, para
encontrar en ella, por sobre todas las co-
sas, el valor programatico de sus pensa-
mientos y de sus acciones. Para rescatar
el significado visionario de sus utopias,
vistas como las verdades del futuro, y de
sus esperanzas de constructor. Para afir-
mar y desarrollar sus reflexiones sobre la
insalvable crisis estructural y moral del ca-
pitalismo, en especial del capitalismo peri-
férico. Para reeditar su intransigente
antiimperialismo. Para redefinir, junto a él,
ante las inequidades, injusticias y contra-
dicciones del "nuevo orden mundial" y del
capitalismo tardio, neoliberal, neoconser-
vador y "globalizado" de nuestros dias, los
conceptos sobre el desarrollo y el subdes-
arrollo. Para reafirmar que el socialismo y
el comunismo son y siguen siendo pre-
condiciones para la edificacion de una
nueva civilizacion que no degrade a las
mujeres y a los hombres, ni deprede la
naturaleza, asi como para garantizar el
desarrollo soberano e independiente, eco-
l6gicamente sustentable y socialmente
sostenido de la mayor parte de los paises
del mundo. Para no confundir los errores
e insuficiencias de la construcciéon socia-
lista en diferentes latitudes (incluyendo en
Cuba), con malformaciones congeénitas de
la nueva formacién econémica y social.
Para enriquecer constantemente sus refle-
xiones acerca de las contradicciones obje-
tivas, ineludibles, de la transicion
socialista, sobre todo en las condiciones
de los paises subdesarrollados y funcio-
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nalmente dependientes de un mercado
capitalista cada vez mas anarquico y
transnacionalizado. Para revivir la dinami-
ca creadora de su pensamiento y, desde
él, encontrar soluciones revolucionarias a
los problemas de hoy, y sintetizar y repen-
sar el futuro del socialismo y el socialismo
del futuro.

Pero también tenemos que volver, una
y otra vez, a la obra del Che para reencon-
trar en ella sus nitidas afirmaciones sobre
el lugar y el papel de la(s) vanguardia(s)
politica(s) en la formacién de las condicio-
nes objetivas y subjetivas que posibiliten
tomar el cielo por asalto, asi como en todo
el quehacer politico, econémico, social y
cultural, nacional e internacional que ha-
bra que emprender luego de la materiali-
zacion de ese empefio. Para repensar los
rasgos que deben tener las vanguardias
politicas actuales, estén o no en el poder,
y cudles deben ser sus relaciones con el
pueblo, con las masas, y con los nuevos y
los "viejos" sujetos y movimientos socia-
les. Para continuar forjando la unidad de
todos los actores sociales y politicos inter-
esados en encontrar salidas anticapitalis-
tas, antimperialistas y revolucionarias, es
decir democraticas, a las inmensas con-
tradicciones e injusticias del internacionali-
zado e interdependiente mundo econd-
mico, politico, social e ideolégico-cultural
de nuestros dias. Para recordar, igual-
mente, el papel dindmico de la conciencia,
de la voluntad (sin voluntarismos) y de los
factores subjetivos (sin subjetivismos) en
todos los hechos revolucionarios, asi co-
mo el lugar protagénico de los hombres y
las mujeres, de los plurales sujetos socia-
les, de las clases y de las luchas de cla-
ses en el devenir histérico.

Tenemos que acudir al Che, asimismo,
para recuperar su aliento y su ejemplo éti-
co y moral. Para rememorar que los cua-
dros revolucionarios tienen que predicar
con el ejemplo. Que tienen que vivir --sin
igualitarismos excesivos-- tal y como viven

nuestros pueblos. Que tienen que ser
creadores, audaces, fieles a la ideologia
revolucionaria, criticos y autocriticos, con
capacidad para asimilar con criterio propio
las ideas ajenas y enriquecer tedrica y
practicamente las nuestras. Para nunca
confundir las cambiantes circunstancias
mundiales con el abandono de nuestra im-
prescindible solidaridad con el movimiento
popular y revolucionario de todo el mundo.
Para recordar, en fin, que la genuina uto-
pia socialista y comunista no persigue
simplemente una forma distinta de distri-
bucion de la riqueza, sino que tiene que
producir una transformacién radical en la
cultura, en los valores, en las motivacio-
nes, asi como en las relaciones sociales y
cotidianas entre los seres humanos y en-
tre las naciones. Que el proyecto socialis-
fa y comunista tiene que incluir una
inmensa revolucién democratica y una
grandiosa revolucion ética que, en su dia-
léctica con la transformacién material y
social, asi como con las intrasnigente de-
fensa de lo logrado, produzca todos los
dias nuevos hombres nuevos capaces de
ser protagonistas y duefios, sin enajena-
ciones, ni limitaciones de ningun tipo, de
la progresiva y continua transformacion
social. Y que, en tal empefo, "la juventud
es la arcilla fundamental de nuestra obra".
Para recordar siempre: n relacién con to-
dos los pueblos que sufren la explotacién
imperialista».

En suma, tenemos que conservar, re-
cuperary enriquecer el legado del Che pa-
ra que su ejemplo y sus pensamientos
continden alumbrando al mundo, a Nues-
tra América, a Cuba. Para preservar su
simbolo, su peso ideoldgico, emotivo y
moral como una inmortal fuerza subversi-
va contra toda injusticia, no importa el lu-
gar del mundo en que ésta se cometa.
Como una fuerza subversiva que nos im-
pulse constantemente al ejercicio de la
critica y la autocritica de nuestras propias
obras, a nuevas revoluciones en las revo-
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luciones y a nuevas revoluciones antiim-
perialistas y anticapitalistas en todo el
mundo. Que nos recuerde, todos los dias,
que el deber de los revolucionarios es y
serd siempre, en todas partes, en todas
las épocas y en todas las circunstancias,
hacer la revolucion...

Actualidad del Che

Por todo ello nos complacemos en pre-
sentar al publico espafiol el titulo Actuali-
dad del Che; versién reducida vy
actualizada de los dos voluminosos tomos
de Pensar al Che: obra colectiva que, ba-
jo mi coordinacion, fuera preparada y fi-
nalmente publicada por el Centro de
Estudios sobre América y por la Editorial
José Marti, con la colaboracién del Pro-
grama FLACSO Cuba de la Ciudad de la
Habana, Cuba, en 1989, como conmemo-
racién del veinte aniversario de la caida
en combate del Guerrillero Herdico, asi
como en homenaje al sesenta aniversario
de su natalicio.

No obstante la profundidad y la calidad
expositiva de cada uno de los diecinueve
ensayos que integran los dos volumenes
de Pensar al Che, ineludibles limitaciones
editoriales tornaban imposible su publica-
cion total. Ante esa realidad se tuvo que
seleccionar solo algunos de los trabajos
que componen la obra original.

A todos los autores de los ensayos que
finalmente aparecen en el volumen que el
lector tiene ante si, se nos solicité que ac-
tualizaramos nuestras contribuciones a
Pensar al Che. Entre 1987 (afio en que se
redactaron la mayor parte de los mismos)
y 1997, han cambiado demasiadas cosas
en el mundo, en América Latina y el Cari-
be (incluyendo Cuba) que parecia impres-
cindible una revision autocritica de
nuestras interpretaciones a la luz de las
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condiciones, incertidumbres y certezas de
hoy. Todos nos abocamos a ese empeno
y, de una u otra forma, en el propio texto o
en las notas a pie de pagina, sintetizamos
o pusimos al dia las redacciones que ha-
biamos realizado casi una década atras.
Pero cuidando siempre, cual regla de oro,
la preservacion de nuestra comprension
acerca de las esencias de los tex-
tos, de la logica propia, inconfundi-
ble y trascendente de la obra del
Che. Hacer otra cosa --ademas de
un acto de inconsistencia
personal-- habria sido un despro-
posito politico, ético e intelectual profunda-
mente alejado de nuestra admiracion
hacia la herencia y la vigencia del ideario y
el ejemplo del Guerrillero Heroico.

En ese ejercicio de actualizacion de
nuestras incompletas, imperfectas y segu-
ramente polémicas reflexiones y redaccio-
nes, descubrimos nuevamente cuan
vigentes estan (a pesar de todos las muta-
ciones mundiales, regionales y nacionales
ocurridas) las reflexiones esenciales del
Che, tanto en lo que ataie a los multiples
problemas que padece la humanidad fini-
secular, como con relacién al programa, la
estrategia y, en algunos casos, las tacti-
cas de las luchas antimperialistas vy
anticapitalistas que se desenvuelven en
nuestros dias. Del mismo modo que, en
muchos textos del Che, pudimos encon-
trar premoniciones y advertencias que
ayudan a avanzar en las inconclusas inda-
gaciones que aun se realizan sobre las
causas mas profundas que influyeron o
determinaron los fracasos del "socialismo
real europeo" y la desintegracion de la
Unién Soviética. Estas causalidades, sin
dudas, deberan ser adecuadamente anali-
zadas y oportunamente tomadas en cuen-
ta por los liderazgos y las varguardias
politicas de las transiciones socialistas
que perduran o que reaparezcan mas
temprano que tarde.

En el esfuerzo por actualizar nuestras
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reflexiones, también reafirmamos nuestra
comprension acerca de la actitud que
adopté el Che, como parte de la vanguar-
dia politica de la Revolucién Cubana, en-
tonces y ahora lidereada por Fidel, con
relacion a la crisis de desarrollo que sufrié
el marxismo en las décadas del cincuenta
y del sesenta. Tal y como hizo Lenin, ante
la crisis de igual carécter que se produjo
entre fines del siglo xix y comienzos del
xx, la actitud del Che no fue la de abando-
nar o denostar el legado de los fundado-
res; ni mucho menos asumir tal crisis
como un momento terminal de la principal
teoria revolucionaria. Su respuesta fue,
por el contrario, la de consagrarse con to-
da la entrega y todo el estoicismo que lo
caracterizé a desentrafiar las mas perdu-
rables lecciones de los clasicos, al par
que desarrollaba y aplicaba en forma origi-
nal y creadora las inmensas reservas teé-
ricas y metodoldgicas del marxismo
revolucionario. En especial, aquellas ne-
cesarias para comprender las nuevas
fuerzas motrices de luchas por la libera-
cion nacional y social que se desarrolla-
ban en el tercer mundo, asi como las
peculiaridades que en los mismos --y en
particular en Cuba-- debia adoptar la dificil
transicion socialista. De ahi salieron, pre-
cisamente, sus vigentes reclamos acerca
del "nuevo tipo" de relaciones que debian
adoptar los paises socialistas mas avan-
zados con las naciones subdesarrolladas
en proceso de liberacién nacional y tras-
formacién social.

Independientemente de aciertos y des-
aciertos teodricos o préacticos, de los va-
cios, imprecisiones e imperfecciones que
aparecen en cualquier obra humana, de lo
cual no podemos excluir a la obra del
Che, esta actitud guevarista, genuinamen-
te marxista, profundamente leninista, en-
troncada con lo mejor del pensamiento y
la praxis revolucionaria mundial, esta, sin
dudas, entre los mejores patrimonios que
legé el Che a las actuales generaciones
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revolucionarias y, dentro de ellas, a sus
intelectuales organicos. Pero, entre tales
herencias, también tenemos que incluir su
inclaudicable compromiso con las causas
de los explotados, su acrisolada ética, su
antidogmatismo y su imperecedero inter-
nacionalismo: virtudes todas necesarias
para superar la crisis que vive el marxis-
mo en los umbrales del tercer milenio, y
para enfrentar la opresiva globalizacién
del capital, con la mas extensa y universal
solidaridad emancipadora entre los oprimi-
dos.

Todo ello (y otros elementos excluidos
en aras de la sintesis) explica el porque
asumimos de buena gana que esta ver-
sion reducida y actualizada de Pensar al
Che, apareciera bajo el titulo Actualidad
del Che. Con éste Ultimo los autores vy los
editores queremos recalcar que la figura
del Che no puede ser colocada en el mu-
seo de la historia, sino que debe ser asu-
mida, en todas partes, como estimulo y
bandera para las luchas de hoy, asi como
para la comprension y la transformacion
de nuestras respectivas sociedades y del
mundo de nuestros dias. Ahi, en las lu-
chas cotidianas, es donde mejor podre-
mos encontrar sus herencias y sus
vigencias.

Por otra parte, quisieramos que los lec-
tores al aproximarse a estas paginas se
sintieran estimulados a acercarse directa-
mente y sin nuestras intermediaciones a
la obra del Che. A los autores de estas pa-
ginas siempre nos resulté claro que la for-
ma en que expusieramos el resultado de
nuestras investigaciones debia esclarecer,
divulgar y hasta donde fuera posible ac-
tualizar la herencia del Che. En especial,
teniamos que lograr que el lector llegara a
sus propias conclusiones; hurgando criti-
camente en nuestras modestas reflexio-
nes personales, seguramente incompletas
y polémicas; pero sobre todo, leyendo o
releyendo lo poco que aun se ha publica-
do sobre la vasta produccidn intelectual
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del Che. Meditando en ella y en sus cir-
cunstancias. Examinando las posibilida-
des y los inmensos desafios del mundo de
hoy.

Asi acentuamos --tal y como explica-
mos en la presentacion de Pensar al
Che-- la ineludible necesidad de que todos
ejercitemos el sano arte de pensar con ca-
beza propia las nuevas realidades nacio-
nales, continentales e internacionales que
nos circundan. Empleando el espiritu y el
método del Che. Pero sin copiar acritica y

Presentacion

extemporaneamente su letra. Conviertien-
dola, eso si, en un poderoso estimulo pa-
ra la reflexiéon y la accién. Esa sera la
unica forma de honrarlo como se merece
y de hacer verdad, en el complejo mundo
de nuestros dias, su permanente y vigente
reclamo: Observar, aprender y pensar, no
copiar a nadie, y después empezar a ca-
minar...

Luis Suarez Salazar
La Habana, Cuba, 10 de abril de 1997
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4

Pocas de las facetas divulgadas de la
obra tedrico-practica del Comandante Er-
nesto Guevara de la Serna, el Che como
ya lo denomina todo el mundo, ha sido tan
vulgarizada como la relativa a la lucha re-
volucionaria y antiimperialista en América
Latina y el Caribe. Sus multifacéticas con-
cepciones al respecto fueron paulatina-
mente sustituidas, sobre todo después de
su caida en combate, por una grotesca
caricatura incapaz de preservar sus ras-
gos definitorios.

Asi, por sélo sefialar algunos ejemplos,
las apelaciones del Che a la voluntad hu-

Che:

artista de Ia lucha
revolucionaria

Luis Suarez (*)

mana como factor de la lucha revoluciona-
ria, o a la importancia de los factores
subjetivos en todas las fases del proceso
transformador, fueron calificadas de “sub-
jetivistas” o “voluntaristas”. Sus argumen-
taciones sobre el imprescindible rol de la
vanguardia politica en la revolucion se
confundié con un “vanguardismo” negador
del papel que le corresponde a la partici-
pacion de las masas en la lucha por el
asalto y defensa del poder politico. Sus
consideraciones sobre la lucha armada
como via y forma fundamental de la lucha
de las masas se asimilé a un “militarismo”

(%) Licenciado en Ciencias Politicas (1975) y profesor auxiliar adjunto de la Facultad de Filoso-
fia e Historia de la Universidad de La Habana. Miembro del Consejo Asesor de la revista Tri-
continental y coordinador de investigaciones sociales del Ministrios de Justicia de la Repiiblica

de Cuba.
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excluyente de otras formas de lucha popu-
lar. Sus expresiones divulgativas acerca
del papel que habia jugado en Cuba y po-
dia jugar en América Latina el “foco gue-
rrillero” en la construccion de la
vanguardia de la revolucién fueron confun-
didas con una empobrecida e ineficaz
practica politica y militar que en el lengua-
je difundido se ha dado en llamar el “fo-
quismo”. Del mismo modo que su radical
llamado a la unidad continental contra el
enemigo comln de nuestros pueblos, el
imperialismo norteamericano, y su afan en
ese contexto por desarrollar la lucha gue-
rrillera en Sudamérica, fue considerada
por algunos como una accién signada por
un “continentalismo” desconocedor de la
importancia de los factores nacionales de
la lucha revolucionaria que privilegiaba la
estrategia y menospreciaba la tactica en el
desarrollo de la misma.

A todo ello se unid, salvando honrosas
excepciones, una persistente tendencia a
analizar el pensamiento del Che con rela-
cién a la lucha por la toma del poder politi-
co aislandolo de otras facetas de su obra
o abstrayéndolo de las circunstancias con-
cretas en que aquella se enraizo, desarro-
ll6 y maduré. Se rompié asi la coherencia
intrinseca de todo el pensamiento del
Che. Se quebro la esencia dialéctica de
todos sus actos. Se le presentd, entonces,
como el supuesto forjador de un nuevo
paradigma tedrico, aplicable en cualquier
tiempo y lugar, ajeno al marxismo, al leni-
nismo, a lo mas avanzado del pensamien-
to revolucionario latinoamericano: “el
guevarismo” (1).

Quizas por ello, o por la “derrota” del
Che en Bolivia y de otras experiencias
guerrilleras en América Latina o por la
aparicién en la década del setenta y el
ochenta de nuevas formas de lucha revo-
lucionaria y de nuevos sujetos antiimperia-
listas no previstos por él, a lo largo de casi
dos décadas el movimiento revolucionario
internacional y latinoamericano admitio
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que una montafa de simplificaciones, pri-
mero, o un hondo olvido, despues, fuera
empanando la descollante personalidad y
el enriquecedor pensamiento tedrico que,
al decir de Fidel Castro, llevd las ideas del
marxismo-leninismo a su expresion mas
fresca, mas pura y mas revolucionaria (2).

Ello determiné que todavia no se haya
rescatado del olvido los enriquecedores
aportes que realizé el Che, como parte
descollante de la vanguardia politica de la
Revolucion Cubana, a la cultura revolucio-
naria de toda la humanidad y que, a mas
de treinta afos de su desaparicion fisica,
miultiples intelectuales, cientificos sociales
y lideres politicos de diferentes latitudes y
posiciones ideolégicas desconozcan su
obra o reduzcan la significacion de su he-
rencia tedrico-practica y de su extraordina-
ria individualidad al hombre de accion. Al
internacionalista sin par cuya conducta ro-
mantica e ineficaz, para algunos, resulta
irrepetible. A un estratega “puramente mi-
litar”, o en el mejor de los casos a un tedri-
co de la estrategia y la tactica del
movimiento revolucionario latinoamerica-
no e internacional en la ya relativamente
lejana etapa que le tocé vivir. O al ardiente
revolucionario que por adelantarse a su
tiempo cometié errores histéricamente
significativos y constructivos.

En fin, tres décadas después de su he-
roica caida en Bolivia, todavia prepondera
una imagen mistificada del Che. Valorado
como simbolo y disminuido en sus aportes
al pensamiento revolucionario. Incapacita-
do para enriquecer creadoramente al mar-
xismo y al leninismo acorde con el
proceso histérico nacional, continental e
internacional que rodeé el triunfo y la con-
solidacion de la primera revolucién socia-
lista en un pais subdesarrollado del
hemisferio occidental y a las peculiarida-
des y exigencias de la lucha revoluciona-
ria en esta parte del mundo y en esta
etapa del desarrollo de la humanidad.

A criticar algunas de estas persistentes
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interpretaciones va dirigido el
presente articulo. El mismo pre-
tende exponer la Iégica propia e
intrinseca, la coherencia
tedrico-practica presente en la
vida y en la muerte de aquel
ejemplar dirigente del movi-
miento revolucionario cubano,
latinoamericano e internacional
que a todos los efectos de la vi-
da de nuestra Revolucion, vive
mas que nunca, esta presente
mas que nunca, influye mas
que nunca y es un adversario
del imperialismo mas poderoso
que nunca.

Los lectores no encontraran
en este articulo una referencia
explicita y detallada a todas y
cada una de las facetas de la muiltiple y
variada produccion teérica del Che, sino
solo las tesis rectoras que, en mi opi-
nion, permiten comprender su accién y
su pensamiento (el Che siempre teorizd
practicando y practicéd teorizando) sobre
la lucha revolucionaria en América Latina
en fluida y reciproca interaccién con los
avatares de la lucha, antiimperialista a es-
cala internacional y continental.

En el tratamiento del tema antes aludi-
do trataré de evitar la constante repeticion
de “citas pertinentes” que a ratos se pue-
den utilizar para demostrar “lo mismo” y
“lo contrario”, sobre todo si se sacan fuera
de su contexto natural. Busco asi poner
de relieve las esencias del pensamiento
del Che. Obvio las formas, mas o menos
precisas, en que, dado el lenguaje difundi-
do en la época, el propio Che pudo expre-
sar los nuevos conceptos, las nuevas
interpretaciones de la realidad continental
e internacional que puso a la orden del dia
ese fendmeno curioso (Obras, 11:92) y sin-
gular, contestatario frente a las oligar-
quias y los dogmas revolucionarios
(Obras, 1:583) que fue y que todos los
dias quiere ser la Revolucién Cubana.

15

Un hombre del futuro:
un hombre de su tiempo

No se puede entender al Che, ni las
multiples aristas de su pensamiento y ac-
cion politica practica, incluyendo la relativa
a la lucha revolucionaria en América Lati-
na, ni la breve pero fructifera espiral as-
cendente de la formacién de su
personalidad, sin reconocer que el sentido
supremo de su legado esta en la lucha de-
cidida por realizar, en los menores plazos
posibles, las inmensas transformaciones
revolucionarias, nacionales e internaciona-
les que posibiliten la edificacion de una
sociedad y un mundo superior donde el
hombre, el individuo, liberado de la ciega
necesidad que le impone la satisfaccién
de sus necesidades animales mediante el
trabajo, armado de una nueva conciencia
social y de una nueva moral, se transfor-
me en sujeto y objeto de todos los hechos
revolucionarios que en un proceso conti-
nuo, complejo, multiforme y variado, con-
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ducirdan a transformar algin dia en
realidad universal los ideales del comunis-
mo.

La aproximacion permanente del Che
a lo mas puro de los valores humanos no
estaba movida, por consiguiente, por una
“concepcion antropologica” opuesta como
en el materialismo premarxista y en cier-
tas aproximaciones actuales a una con-
cepcién social. Tampoco por el afan de
conquistar una esencia humana preexis-
tente y abstracta, alejada de las contradic-
ciones sociales y de clases, asi como de
las profundas conmociones en que vive el
mundo contemporaneo. Ni por una pro-
puesta de cambio individual. Era, por el
contrario, un llamado a una radical trans-
formacién de todos los dmbitos del mun-
do, la sociedad, la vida.

Sus ideas al respecto tenian como
punto fundamental de partida el marxismo
y el leninismo. Sobre todo aquellas sen-
tencias planteadas por Marx y Engels en
La ideologia alemana: ‘para engendrar en
masa esa conciencia comunista (...),es
necesaria una transformacion en masa de
los hombres que sdlo podrd conseguirse
mediante un movimiento prdctico, median-
te una revolucion (...) no sélo necesaria
porque la clase dominante no puede ser
derrocada de otro modo, sino también por-
que tnicamente por medio de una revolu-
cién lograra la clase que derribe salir del
cieno en que se hunde y volverse capaz
de fundar la sociedad sobre bases nue-
vas.” (3).

De ahi el humanismo revolucionario, €l
acendrado amor hacia el hombre y hacia
la humanidad, el rechazo militante a toda
injusticia, a toda afrenta contra la dignidad
plena del hombre, no importa el lugar del
mundo donde se cometa, que paulatina-
mente fue uniformando todas las convic-
ciones, acciones y sentimientos (atn los
de odio) del Che desde su juventud cuan-
do graduado de médico se despidio de
sus padres autocalificandose como solda-
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do de América pasando por su destacada
militancia en la Revolucién Cubana hasta
su heroica caida en combate convertido
en Comandante de América en un punto
hasta entonces practicamente desconoci-
do de la geografia continental.

De ahi el afan constante del Che por
desarrollar tanto tedrica como practica-
mente la relacion reciproca que debe exis-
tir entre el individuo, la vanguardia politica,
la sociedad, las masas y la revoluciéon. Su
convicciéon de que sélo una revolucion na-
cional por su forma, pero internacional por
su contenido social y de clases que elimi-
ne la explotacion del hombre por el hom-
bre puede liberar al individuo, como
criatura humana, de la enajenacion que le
impone la necesidad fisica de venderse
como fuerza de trabajo, como mercancia,
y liberar sus inmensas capacidades vita-
les. Su certidumbre de que la revolucion
comunista y su fase socialista como for-
mas superiores del proceso historico no
eran, ni podian ser, sélo un fenémeno so-
cial, econémico y politico. Tenian que ser,
junto a ello, un fenémeno de orden ético y
moral, capaz en su teoria y su praxis, de
colocar al hombre en el centro de todas
las transformaciones sociales y convertirlo
asi en sujeto activo y consciente de las
mismas. Sélo asi se podrian realizar los
cambios en la sociedad y el mundo. Solo
asi también se podria transformar al hom-
bre en una criatura social. Modificar su
conciencia, sus valores, sus habitos, su
actitud hacia los demas hombres, hacia el
trabajo y hacia la sociedad, su vida coti-
diana, sus convicciones y conductas ante
todos los problemas de la humanidad. Sin
esta ultima condicién el Che no concebia
ni al hombre nuevo, ni al socialismo como
sistema histérico universal. Por ello afir-
mé: “No puede existir socialismo si en las
conciencias no se opera un cambio que
provoque una nueva actitud fraternal fren-
te a la humanidad tanto de indole indivi-
dual, en la sociedad en que se construye
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0 estd construido el socialismo como de
indole mundial en relacion a todos los
pueblos que sufren la explotacién imperia-
lista.” (Obras, 11:574).

Pero siendo un hombre del futuro en
su aspiracion de liberar al mundo, a la hu-
manidad, al hombre, construyendo el so-
cialismo y el comunismo, asi como en
miltiples aspectos de su conducta que
preanuncian, como dijo Fidel, al hombre
del siglo XXI, el Che fue, por sobre todo,
un hombre de su tiempo.

Un convencido, a fuerza de ser dialéc-
tico, de que si bien los hombres hacen la
historia, no la hacen en condiciones libre-
mente elegidas, sino a partir de las reali-
dades concretas, objetivas y subjetivas,
existentes o que el hombre, como criatura
social y dentro de los marcos posibles,
cree con su accidon consciente y
transformadora.

Profundo conocedor del pensa-
miento de Lenin, de la doctrina le-
ninista sobre el imperialismo,
enriquecida por su abarcadora
cosmovision de las décadas del
cincuenta y del sesenta, por su peregrinar
por la mayor parte de los paises de Ameri-
ca Latina, por su destacada participacion,
junto a Fidel, en la experiencia revolucio-
naria cubana y por su sensibilidad ante
cada “hecho nuevo” en las condiciones
creadas por el desmoronamiento del colo-
nialismo a escala universal y por la con-
traofensiva politica, econdmica y militar
del imperialismo para contrarrestar y me-
diatizar la radicalidad de aquel proceso, el
Che capté rapidamente las miultiples y
complejas contradicciones en las cuales
debia desenvolverse el proyecto histérico
humanista, revolucionario, comunista que
impulsaba con su accién. Indicé: “Vivimos
en un mundo que esta profunda y antago-
nicamente dividido en agrupaciones de
naciones que representan tendencias eco-
ndmicas, sociales y politicas muy disimi-
les. En este mundo de contradicciones, se
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expresa como la fundamental de esta épo-
ca la que existe entre los paises socialis-
tas y los paises capitalistas desarrollados
(...) Pero con ser la mds importante con-
tradiccion no es, sin embargo, la unica (...)
existe la contradiccion propia entre los dis-
tintos paises capitalistas desarrollados,
que luchan incesantemente entre si por el
reparto del mundo y la posesion estable
de mercados, que les permita un desarro-
llo amplio, basado desgraciadamente, en
el hambre y la explotacion del mundo de-
pendiente. Estas contradicciones son im-
portantes, reflejan la realidad actual del
planeta y de ellas se desprende el peligro
de nuevas conflagraciones que puedan
adquirir cardcter mundial en la era atomi-
ca”, (Obras, 11:518).

El enemigo comun:
el imperialismo

Fue a partir de esas premisas, esen-
cialmente vigentes en la actualidad, que el
Che siempre insisti6 como una de las
ideas rectoras de su pensamiento y ac-
cién en el caracter sistematico y universal
del enemigo comun de nuestros pueblos,
el imperialismo, y por ende de las luchas
antiimperialistas, por la paz, el socialismo,
la liberacion nacional y social contempora-
neas. Lo expresd de disimiles maneras:
“Cada vez que se libera un pais (...) es
una derrota del sistema imperialista mun-
dial (...) Por lo tanto a los paises socialis-
tas le interesa como cosa vital que se
produzcan efectivamente esos desgaja-
mientos y es nuestro deber internacional,
el deber fijado por la ideologia que nos di-
rige, el contribuir con nuestros esfuerzos a
que la liberacion se haga lo mds rapida y
profundamente que sea posible”(Obras,
1:573), sefald en la Conferencia de Solida-
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ridad Afroasiatica efectuada en Argel. “En
definitiva, hay que tener en cuenta que el
imperialismo es un sistema mundial, (lti-
ma etapa del capitalismo, y que hay que
batirlo en una gran confrontacién mun-
dial”, exhorté en su “Mensaje a fodos los
pueblos del mundo a través de la Triconti-
nental”. (Obras, 11:594).

Con esta conviccion recogida del lega-
do del marxismo-leninismo y de la tradi-
cién revolucionaria latinoamericana,
argumento constantemente el Che su mili-
tante internacionalismo y lucho, en la me-
dida de lo posible, por evitar la division
entonces en ciernes del otrora llamado y
hoy inexistente campo socialista.

Che: artista de la lucha revolucionaria

Pero ni la certidumbre en él enraizada
y alimentada con los datos de la historia y
la realidad sobre el peligro de nuevas con-
flagraciones internacionales, ni su llama-
miento a batir al imperialismo en un gran
confrontaciéon mundial lo llevaron a desco-
nocer, como a otros dirigentes del movi-
miento comunista internacional en aquella
etapa, los peligros que representaba para
la humanidad una confrontacion mundial
en la era atomica ;Cdmo podia ser com-
patible con el espiritu humanista del Che
la indiferencia frente a un conflicto nuclear
gue en escaso tiempo destruyera todo lo
que ha creado la humanidad en su mile-
nario desarrollo?.
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Por ello, difundiendo y defendiendo la
politica exterior de la Revolucién Cubana
que con su esfuerzo personal contribuyd a
disenar, el Che reiteradamente responsa-
bilizé al imperialismo como el causante
principal de las guerras y expreso la nece-
sidad de luchar por la paz mundial y por el
desarme general y completo. Asi lo dijo, a
nombre de Cuba, en la XIX Asamblea Ge-
neral de la ONU: “Expresamos nuestro
acuerdo con el desarme
general y completo; propugna-
mos, ademas, la destruccion
total de los artefactos termo-
nucleares y apoyamos la cele-
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presé: “no puede haber coexistencia paci-
fica entre poderosos solamente, si se
pretende asegurar la paz en el mundo. La
coexistencia pacifica debe ejercitarse en-
tre todos los Estados, independientemente
de su tamano (...) el principio de la coexis-
lencia pacifica no entrana el derecho a
burlar la voluntad de los pueblos ...”
(Obras, 11:543).

Sin paz no hay desarrollo,
pero sin desarrollo no hay

bracidn de una conferencia de P@Z du radera

fodos los paises del mundo
para llevar a cabo estas aspi-
raciones de los pueblos”. (Obras, 11:547).
En ese contexto, lo que el Che no ad-
mitia y clamaba porque nadie lo admitiera
era que el chantaje imperialista sobre la
posibilidad de una guerra atémica y mun-
dial paralizara ni la voluntad de resistencia
y combate de los pueblos explotados de
los tres continentes, ni la imprescindible
solidaridad que en todos los érdenes de-
bia ofrecer a los mismos el campo socia-
lista. Sobre todo cuando estos estaban
sometidos, como era entonces el caso de
Viet Nam, a una masiva y brutal agresion
imperialista. Tampoco aceptaba, por con-
siguiente, que la coexistencia pacifica en-
tre naciones fuera comprendida (como
unilateralmente entonces pretendian, vy
aun pretenden algunos) como la coexis-
tencia entre explotados y explotadores,
entre opresores y oprimidos. Ni la
interpretacion de que la coexistencia paci-
fica entre Estados de diferentes regime-
nes econdmicos y sociales solo tuviera
virtualidad para las relaciones entre las
grandes potencias e implicara una, suerte
de aceptacion de una nueva divisién del
mundo en esferas de influencia. La paz
mundial tenia que ser en su concepcion
Unica, universal e indivisible. Por ello ex-

Contribuyé asi el Che a perfilar uno de
los principios de la politica exterior de la
Revolucion Cubana que Fidel Castro, en
esa enriquecedora confluencia armadnica
de ambas personalidades, llevaria, en
nuevas circunstancias, a singulares des-
arrollos dentro del pensamiento revolucio-
nario: la indisoluble relacion existente
entre la paz mundial y el respeto a la so-
berania de los pueblos, entre la paz mun-
dial y el desarrollo econémico y social de
las naciones del denominado Tercer Mun-
do. jCese la filosofia del despojo y cesara
la filosofia de la guerra, habia dicho en
1960 Fidel Castro en la Asamblea General
de la ONU. El Che lo recordé cuatro afos
mas tarde para constatar que la “filosofia
del despojo” no sélo no habia cesado, si-
no que se mantenia mas fuerte que nun-
ca. Por ello ante la Conferencia Mundial
sobre el Comercio y el Desarrollo efectua-
da en Ginebra en 1964, dijo que si no se
eliminaban todas las barreras, econdmi-
cas y politicas, que determinaban que los
paises subdesarrollados siguieran afron-
tando situaciones econdmicas cada vez
mas dificiles, la tensién del mundo puede
aumentar peligrosamente y “... crecerad ca-
da dia con mayor fuerza el sentimiento de
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rebeldia de los pueblos sujetos a distintos
estados de explotacion y se alzaran en ar-
mas para conquistar por la fuerza los de-
rechos que el solo ejercicio de la razén no
les han permitido obtener”. (Obras, 1:539).

Estas previsiones del Che estaban fun-
damentadas, ademas, en sus concepcio-
nes cientificas con relacion a la causa-
lidad del subdesarrollo de las
naciones del ahora denominado
Tercer Mundo vy, por tanto, de
las vias para su solucién definiti-
va. Para él a diferencia de las
nociones aun difundidas, el sub-
desarrollo no podia ser identifi-
cado simplemente con el atraso
y/o la dependencia externa. Era
un producto histérico del desarrollo des-
igual del capitalismo como sistema univer-
sal que se profundizaba cada dia en las
condiciones de su fase imperialista. Era
un desarrollo distorsionado por las necesi-
dades de los monopolios imperialistas.
Enraizado en las deformadas estructuras
econdmicas, sociales y politicas internas
de la mayor parte de los paises de Asia,
Africa y América Latina. Reproducido
constantemente por el intercambio des-
igual (exteriorizado a través del deterioro
de los términos de intercambio), por las
diversas formas de penetracion de los ca-
pitales imperialistas en las economias
subdesarrolladas y dependientes, por el
control del comercio exterior de los gran-
des monopolios internacionales y, en ulti-
mo caso, fracasados los métodos de
control econdmico, politico e ideoldgico,
por la utilizacién de la fuerza como poten-
cia econémica para reforzar las otras for-
mas de explotacion por parte de los
paises imperialistas, y particularmente de
los Estados Unidos como potencia hege-
monica del sistema capitalista en su con-
junto. Pero el subdesarrollo era ademas, y
sobre todo, una tragedia humana. La infla-
cion constante, el desempleo, el deterioro
de las condiciones de vida de amplios
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sectores populares, el envilecimiento pro-
vocado por el hambre, por la miseria, por
“.. la incapacidad de curar a un hijo por la
falta de medios (...) hasta hacer que para
un padre perder a un hijo sea un acciden-
te sin importancia” (Obras, 11:70).

Sin liberacion nacional
y social
no hay desarrollo

Por ello insistié en que “.. el desarrollo
econémico es nada mas que el medio pa-
ra lograr el fin, que es la dignificacion del
hombre” (Escritos y Discursos, 1X:145).
Ningun pais subdesarrollado podia “salir”
de tal condicién, ni de su posicién subordi-
nada en el sistema imperialista en su con-
junto, por caminos evolutivos, graduales.
Era imprescindible para los mismos, vio-
lentar todo el sistema de sujecion al mer-
cado capitalista, modificar el caracter de
clase del Estado, consolidar su indepen-
dencia economica frente a las potencias
imperialistas, realizar profundas transfor-
maciones estructurales internas en parti-
cular una profunda revolucion agraria, y
un acelerado e independiente plan de des-
arrollo industrial, asi como iniciar el cami-
no de la eliminacion de la explotacion del
hombre por el hombre, y formar cuadros
preparados técnica, cientifica e ideologi-
camente para llevar a feliz término el em-
pefio.

El Che enlazaba de esa manera la re-
lacién indisoluble gue en su criterio debia
existir, en las presentes circunstancias
historicas, entre las tareas de la liberacion
nacional y social con la solucién definitiva
del gran problema del desarrollo para el
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mundo dependiente. La genuina liberacién
nacional y el socialismo, en sintesis, eran
vistos por él como precondiciones para el
desarrollo. Y como la vida demostraba
que ni el imperialismo ni las clases domi-
nantes locales cederian sus privilegios y
posiciones, asi como que recurririan inclu-
so a la fuerza como potencia econdmica
para aplastar las aspiraciones populares,
se reproducirian nuevos escenarios de
confrontacion en las naciones explotadas
del mundo. La lucha revolucionaria era,
por ende, un medio para lograr el desarro-
llo y también una paz duradera.

A partir de estos conceptos el Che se
enfrentd a los que en base a interpretacio-
nes reduccionistas del marxismo, y de una
“lectura” mecanica de la correspondencia
general entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y las relaciones de produccion
pretendian negar las posibilidades de que
un pais subdesarrollado pudiera empren-
der el camino de la construccién socialis-
ta. Y, partiendo de la experiencia de la
Revolucién de Octubre y de la propia Re-
volucion Cubana, insistia en el caracter
dialéctico, concreto, de esa relacion, asi
como en la incidencia que en ella tienen
las nuevas circunstancias creadas por el
avance del sistema socialista mundial v,
en particular, por el impacto que esto pro-
voca en las conciencias de los hombres
de vanguardia en un pais dado. En la épo-
ca del transito revolucionario del capitalis-
mo al socialismo el desarrollo de la
conciencia adquiere un caracter universal.
Es el producto del desarrollo de todas las
fuerzas productivas en el mundo y de los
avances o retrocesos de las arduas lu-
chas mundiales por la construccion del so-
cialista. Pero lo esencial, concluia el Che,
es que las relaciones de produccion y el
desarrollo de las fuerzas productivas cho-
can en un momento dado (y un pais dado)
no por una acumulacién mecénica de
fuerzas econdmicas, sino por el desborda-
miento cualitativo expresado politicamente
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de una clase social sobre otra: “..nunca
se puede desligar el andlisis econdmico
del hecho histérico de la lucha ‘de clases,
ni ‘del hombre’, “expresion viviente” de
esas luchas” (Obras, 11:326).

Estas ideas principales en su pensa-
miento y accién no invalidaron nunca al
Che para comprender el camino desigual,
complejo, multiforme que conduciria al
predominio del socialismo. Tampoco a
plantearlo como objetivo inmediato para
todas las luchas antiimperialistas que se
desarrollaran en diferentes escenarios y
paises, independientemente de sus cir-
cunstancias especificas. Planteaba, inclu-
so, que para algunas naciones de Asia y
Africa que entonces salian de la domina-
cién colonial para caer atrapadas en las
redes del neocolonialismo, el simple des-
arrollo de las relaciones capitalistas de
produccion podian significar un avance
histérico, independientemente de las con-
secuencias nefastas que acarrearan a la
larga para los trabajadores.

El Che tampoco descartaba la posibili-
dad de emplear cuidadosamente las con-
tradicciones interimperialistas, aunque
vela en la lucha conjunta de los paises
oprimidos del mundo en diferentes foros
internacionales, en su colaboracion reci-
proca, y en su unidad con los paises del
otrora llamado campo socialista, las mejo-
res posibilidades para modificar el injusto
orden politico y econdmico internacional
existente y hacer avanzar al socialismo
como sistema universal. Por ello afirmaba
que “.. la unica solucion correcta a los
problemas de la humanidad (...) es la su-
presion absoluta de la explotacion de los
paises dependientes por los paises capi-
talistas desarrollados” (Obras, 11:519).
Mientras los pueblos econdmicamente de-
pendientes no se liberen de los mercados
capitalistas, afirmaba, no podrian aspirar a
su desarrollo econdémico, sdlido e inde-
pendiente. Pero para que ello fuera posi-
ble los paises socialistas desarrollados,
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tenian que adoptar una actitud mas com-
prensiva con relacién a los problemas del
mundo subdesarrollade en general, y es-
pecialmente frente a los paises que em-
prendieran el camino de la liberacion
nacional y social. Sélo asi el socialismo en
las presentes circunstancias histéricas po-
dia aspirar a su expansién y consolidacion
como sistema mundial. Sélo con la ayuda
del socialismo desarrollado los paises
otrora dependientes podian superar las
secuelas y deformidades de sus socieda-
des.

Por ello exigia a los paises socialistas
desarrollados que en aquel entonces exis-
tian en Europa central y oriental /y en par-
ticular la desaparecida Unién Sovietica) el
establecimiento con los paises liberados
del Tercer Mundo de relaciones comercia-
les equitativas no fundadas simplemente
en los mal llamados “beneficios

Che: artista de la lucha revolucionaria

liberacion nacional y social. En estas nue-
vas relaciones, segun planteaba el Che, el
comercio no debia regir la politica, por el
contrario aquel debia estar subordinado a
una politica fraternal entre los pueblos.
Ello contribuiria, en su opinién, a contras-
tar “las verdades del socialismo” con “las
crudas verdades del imperialismo”. Pro-
fundizaria la alianza de los pueblos sub-
desarrollados y de los paises socialistas
contra el imperialismo. Se favoreceria asi
la ampliacién del campo socialista y la li-
beracién de nuevos paises dependientes.
Ello era imprescindible porque “.. cada
vez que un pais se desgaja del drbol im-
perialista, se estd ganando no solamente
una batalla parcial contra el enemigo fun-
damental, sino también contribuyendo a
su real debilitamiento y dando un paso ha-
cia la victoria definitiva” (Obras, 11:573).

mutuos” y alejadas de los injustos |_g ReVOIUCién Cubana:

patrones de precios del mercado
mundial. En fin, una actitud frater-
nal, solidaria e internacionalista
también en esos terrenos y la edifi-
cacion de una nueva moral en el campo
de las relaciones economicas internacio-
nales. Ello contribuiria a crear mejores
condiciones concretas para que los paises
recién liberados rompieran la dominacién
econdémica del imperialismo e iniciaran
consciente y propiciamente la via socialis-
ta de desarrollo, debilitando asi progresi-
vamente el dominio imperialista en todo el
mundo.

El ejemplo de las relaciones de nuevo
tipo entonces establecidas entre los pai-
ses del desaparecido campo socialista y
Cuba, en particular las relaciones
soviético-cubanas, estimulé sin dudas al
Che en su planteamiento en cuanto a la
necesidad y la posibilidad (todavia no ma-
terializada) de generalizar un modo dife-
rente de relaciones entre los paises
desarrollados del campo socialista y los
paises subdesarrollados que luchan por la
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su significado

Y fue en ese contexto que el Che valo-
ro todo el significado de la Revolucién Cu-
bana. La consideré uno de los “grandes
acontecimientos del siglo, caracterizado
por las luchas anticoloniales y el transito al
socialismo”. Soluciéon de continuidad, en
tierras americanas, de la trilogia formada
por la Revolucién Socialista del Octubre,
la derrota del nazi-facismo, con la consi-
guiente ampliacion del campo socialista
y el desmoronamiento del mundo colo-
nial, asi como la Revolucion China,
(Obras, 11:403).

La Revolucion Cubana marcaba asi un
punto de inflexion, una etapa cualitativa-
mente nueva en el decursar politico del
continente, en las luchas antiimperialistas
y por la revolucidn social en esta y otras
partes del mundo. Signo primero del des-
pertar de América: “..la nueva América, la
que despereza sus miembros entumeci-
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dos de tanto estar de rodillas y converge
“en esta hora de liberacion” con todos los
pueblos oprimidos de Asia y Africa,
(Obras, 11:388).

Por primera vez en la historia un pue-
blo latinoamericano, unido y armado, bajo
la direccién de una vanguardia inteligente
y audaz, mediante el ascendente desarro-
llo de la lucha armada guerrillera rural co-
mo forma fundamental alinque no Unica
de lucha, destruia la columna vertebral del
Estado burgués (el ejército), realizaba la
revolucion politica y, en medio de la dia-
léctica de su frontal enfrentamiento al im-
perialismo norteamericano, solucionaba
en un proceso ininterrumpido y sin etapas
las tareas agrarias, democraticas y antiim-
perialistas y emprendia la construccion del
socialismo.

El hecho revolucionario cubano consti-
tuyé, en consecuencia, un momento de
ruptura total con las concepciones estraté-
gicas y tacticas, o0 mejor alin, con las prac-
ticas politicas que salvando honrosas
excepciones (como la de Augusto Cesar
Sandino en Nicaragua) hasta entonces
habian aplicado las fuerzas revoluciona-
rias y progresistas de América Latina, “
un modificador de viejos dogmas sobre la
conducta de las masas populares {(...) de-
mostrando palpablemente la capacidad de
un pueblo para liberarse de un gobierno
que lo atenaza, a través de la lucha guerri-
llera”, (Obras, 1:31)

Una sintesis de la teoria revoluciona-
ria, como expresion de indiscutibles ver-
dades sociales, con la interpretacion
correcta de la realidad y de las fuerzas so-
ciales que intervienen en ella. Una revela-
cién creadora de la vitalidad de leyes
generales del desarrollo econdémico-social
sistematizadas por el marxismo-leninismo
en su aplicacion fructifera a las peculiari-
dades e historia concreta de la sociedad
cubana previa y posterior a la victoria de
las armas  revolucionarias  (Obras,
11:92-95).
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Una reiteracion de la importancia del
factor consciente, del papel del hombre y
de la vanguardia politica en las diferentes
fases del proceso revolucionario y en par-
ticular en la lucha por el poder. Por ello el
Che coincidia totalmente con Fidel Castro
en que: “..La Revolucion Cubana es el re-
sultado de la accion consciente y conse-
cuente ajustada a las leyes de la historia
de la sociedad humana. Los hombres no
hacen ni pueden hacer la historia a su ca-
pricho (...) Pero el curso revolucionario de
las sociedades humanas tampoco es in-
dependiente de la accion del hombre; se
estanca, se atrasa o avanza en la medida
en que las clases revolucionarias y sus di-
rigentes se ajustan a las leyes que rigen
sus destinos. Marx, al descubrir las leyes
cientificas de ese desarrollo, elevé el fac-
tor consciente de los revolucionarios a un
primer plano en los acontecimientos histo-
ricos” (4).

Convencido de las singularidades pro-
pias de toda revolucion, de la necesidad
de aplicar creadoramente las leyes gene-
rales del movimiento social a las circuns-
tancias especificas de cada sociedad vy
etapa del desarrollo y quizas conocedor
de que toda gran revolucion tiende a crear
a su alrededor (y en sus propios sujetos y
actores) una virtualmente inevitable ola de
dogmatismo y subjetivismo, Che planted,
atinque sin la suficiente insistencia en to-
dos sus trabajos, la necesidad de evitar
una aplicacion mecanica de las experien-
cias del pueblo cubano y su vanguardia
politico-militar. “La Revolucion Cubana, di-
Jo, ha mostrado una experiencia que no
quiere ser unica en América (...) Cada
pais y cada partido dentro de su paris, de-
be buscar las formulas de lucha que la ex-
periencia histérica e aconseje...” (Obras,
11:473).

Fue esta una manera mas exacta de
decir lo que ya habia planteado en su co-
nocido articulo “Guerra de guerrillas: un
método”: “Ante todo hay que precisar que
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esia modalidad de lucha es un método pa-
ra lograr un fin (...) la conquista del poder
politico. Por tanto, en los andlisis de las
situaciones especificas de los distintos
paises de América, debe emplearse el
concepto de guerrilla reducido a la simple
categoria de método de lucha para lograr
aquel fin” . (Obras, :161).

Revolucion socialista
o caricatura
de revolucion

A partir de esos presupuestos esencia-
les de su pensamiento Che criticd, como
veremos mas adelante, a los que, partien-
do de interpretaciones mecanicistas o
simplistas de las complejas interrelaciones
existentes entre los factores objetivos vy
subjetivos del proceso revolucionario, pro-
pugnaban un actitud quietista y contem-
plativa frente al desarrollo de la lucha
antiimperialista en el continente. También
a los que no captaban que las experien-
cias practicas de la Revolucion Cubana
derrotaban todo el pensamiento teorico
precedente sobre el caracter de la revolu-
cién latinoamericana, llamando asi a pro-
ducir una superacién radical en la
conducta politica de la mayor parte de los
partidos y organizaciones progresistas o
revolucionarias de esa parte del mundo.
“Casi todos los paises de este continente,
decia el Che, estan maduros para una lu-
cha de tipo tal, que para resultar triunfan-
te, no puede conformarse con menos que
la instauracion de un gobierno de corte so-
cialista. No hay mas cambios que hacer: o
revolucion socialista o caricatura de revo-
lucion” (Obras, [1:589).

Estas convicciones del Che confirma-
das en los desarrollos posteriores del pro-
ceso revolucionario latinoamericano, no
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estaban movidas por un radicalismo irre-
flexivo. Partian de su conocimiento de las
contradicciones fundamentales de nuestra
época, de sus reflexiones sobre la historia
latinoamericana, de su andlisis de la cau-
salidad del subdesarrollo y la dependencia
neocolonial a que estaban sometidas las
naciones del continente, asi como de su
vision socioldgica, no importa la ina-
decuada manera especifica en que
a ratos lo expreso (sobre todo cuan-
do hablaba de “feudalismo” en el
campo latinoamericano), acerca de
la forma en que la penetracion impe-
rialista se habia interiorizado en la
formacion econdmico-social de la
mayor parte de los paises latino-
americanos, condicionado su evolu-
cion econdmica, politica y social.

Por ello consideraba cancelada la posi-
bilidad de que las burguesias latinoameri-
canas tal y como propugnaban la mayor
parte de las organizaciones y partidos pro-
gresistas y revolucionarios en esa época
pudieran encabezar la “etapa” democrati-
ca, agraria y antiimperialista de la revolu-
cion latinoamericana y abrir asi las
opciones de un transito posterior hacia su
“etapa” socialista. No negaba, por supues-
to, la existencia de contradicciones objeti-
vas entre las burguesias nacionales y el
imperialismo; pero consideraba que, sobre
todo después de la Revolucion Cubana,
las clases dominantes temian mas a la re-
volucion popular que al dominio imperialis-
ta. “La gran burguesia”, concluia, “se
enfrenta abiertamente a la revolucion y no
vacila en aliarse al imperialismo y al lati-
fundismo para combatir al pueblo y cerrar-
le el camino a la revolucion”, (Obras,
11:503).

Tales juicios del Che se verificaban en
aquellos anos, dia a dia, en la actitud
adoptada por los gobiernos burgueses de
la época, con las escasas excepciones
gue también aquilato, ante la politica im-
perialista de impedir a toda costa la exten-
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sion del “mal ejemplo” de la Revolucion
Cubana y el mas minimo avance de las
luchas populares en la mayor parte de los
paises del continente. De hecho, las bur-
guesias autdctonas latinoamericanas ha-
bian perdido “su capacidad de oposicion
al imperialismo (...) y sdélo formaban su fur-
gon de cola”, (Obras, 11:589).

A partir de este analisis la Revolucion
Cubana ponia de manifiesto que sélo un
gran bloque popular, hegemonizado politi-
ca e ideologicamente por la clase obrera,
en estrecha alianza con los campesinos y
otros sectores y capas explotados de la
sociedad, podia producir las imprescindi-
bles transformaciones econdmicas, socia-
les y politicas que exigian los pueblos
latinoamericanos. Precondicién para ello
era la ruptura de los vinculos de depen-
dencia que lo uncian al sistema capitalista

mundial y en particular a los Estados Uni-
dos.

En la opinién del Che dicha conclusién
también se confirmaba “no obstante la di-
ferencia entre paises y continentes”, en
otros escenarios de la lucha antiimperialis-
ta en el mundo. Asi valoré las experien-
cias de la guerra de todo el pueblo que se
habia desarrollado y ain se desarrollaba
en Viet Nam: “Era una guerra de caracte-
risticas campesinas, por los lugares fun-
damentales de accion y por la
composicion fundamental del ejército, pe-
ro estaba dirigida por la ideologia del pro-
letariado, haciendo valida una vez mas la
alianza obrero-campesina como factor
fundamental de la victoria. Aunque en los
primeros momentos, por la caracteristica
de la lucha anticolonialista y antiimperialis-
la, era una guerra de todo el pueblo, y una
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gran cantidad de gentes cuya extraccion
no respondia exactamente a las defini-
ciones cldsicas de campesino pobre o de
obrero, se incorporaba también a la lu-
cha de liberacion; poco a poco se defi-
nian los campos y comenzaba fa lucha
antifeudal, logrando entonces su verda-
dero cardcter antimperialista, anticolonia-
lista, antifeudal, dando como resultado el
establecimiento de una revolucion socia-
lista “, (Obras, 1:181).

La definicion precisa del caracter social
y de clases de las luchas antiimperialistas
latinoamericanas contemporaneas hizo
que el Che nunca aceptara los supuestos
del conflicto “imperialismo-nacién” que en-
tonces permeaban los programas y plata-
formas politicas de la mayor parte de las
organizaciones progresistas y revoluciona-
rias del continente, y que valorara en toda
su profundidad el caracter clasista, autori-
tario, represivo y dependiente del Estado
burgués en América Latina. Repetia, junto
a Lenin, que el Estado es producto y ma-
nifestacion del caracter irreconciliable de
las contradicciones de clase. Y al elaborar
la estrategia no consideraba, por consi-
guiente, el uso apologético de la palabra
democracia para representar la dictadura
de las clases explotadoras a través de di-
ferentes formas de gobierno o de varian-
tes del ejercicio de la dominacién, (Obras,
11:198).

Oponia por tal a la democracia formal
(elecciones, periodicidad de mandatos,
pluralismo de partidos, etcétera) la bus-
queda de una democracia sustantiva en lo
econdmico y social y ampliamente partici-
pativa en todo el ejercicio politico que re-
solviera eficazmente los problemas del
desarrollo independiente que, segun los
ritmos especificos de cada pais, conduci-
ria finalmente al socialismo.
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¢ Qué hacer?

Para ello era imprescindible la destruc-
cion de la maquinaria burocratico-militar
(el ejército profesional) del Estado bur-
gués. No como individuos, sino como es-
tructura, como instrumento de Ia
dominacién clasista, como “casta” que
hasta entonces no habia demostrado en
América Latina ninguna posibilidad de ac-
cién progresiva en la vida social, econémi-
ca y politica de los pueblos. Por el
contrario siempre habia actuado para pre-
servar el statu quo.

En consecuencia, seglin confirmaban
en sentido negativo las frustradas expe-
riencias populistas o democraticas revolu-
cionarias en diversos paises del
continente y también, en sentido positivo,
la Revolucién Cubana, era necesario re-
solver por sobre todas las cosas el proble-
ma del poder politico. Al respecto decia el
Che: “Nadie puede solicitar el cargo de
partido de vanguardia como un diploma
oficial dado en la universidad. Ser partido
de vanguardia es estar al frente de la cla-
se obrera en la lucha por la toma del po-
der, saber guiarla a su captura, conducirla
por los atajos, incluso. Esa es la mision de
nuestros  partidos revolucionarios”,
(Obras, 1:165).

La solucién del problema del poder se
vinculaba directamente, en la concepcion
tedrico-practica del Che, a la necesidad de
definir correctamente en la elaboracion de
la estrategia y la tactica revolucionarias,
las vias, formas y escenarios de las lu-
chas que posibilitarian, finalmente, la des-
truccion del ejército profesional de la
burguesia. Habia que preparar a la van-
guardia, no importa la forma que esta
adopte en un moemento determinado para
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aplicar todas las formas de lucha creado-
ramente, con la flexibilidad que exigieran
las cambiantes y dinamicas situaciones
concretas en que éstas tienen que desen-
volverse. ;Qué hacer?, fue la pregunta le-
ninista de 1903 que cuarenta anos mas
tarde también se plantearon los revolucio-
narios cubanos y latinoamericanos. Y den-
tro de ellos el Comandante Ernesto Che
Guevara.

Su respuesta se fundamenté en la tra-
dicion marxista-leninista con relacion al
caracter necesario de la violencia revolu-
cionaria. Le gustaba repetir, con Engels,
que la violencia era la partera de la histo-
ria. Y con Lenin, que: “Quien admita la lu-
cha de clases no puede, menos que
admitir las guerras civiles que en J(oda So-
ciedad de clases representan la dontinua-
cion, el desarrollo y el recrudecimiento
naturales y en determinadas circtsstan-
cias inevitables de la lucha de clases. To-
das las grandes revoluciones o
confirman. Negar las guerras civiles u olvi-
darlas seria caer en un oportunismo extre-
mo y renegar de la revolucién socialista.”,
(Obras, 1:167)

Las definiciones del Che sobre las
vias, las formas y los escenarios de las lu-
chas de clases en América Latina no par-
tian de una repeticion doctrinaria de
grandes frases legitimadoras per se de los
fundadores del socialismo cientifico. Se
afincaban en el andlisis concreto de la si-
tuacion de la mayor parte de los paises la-
tinoamericanos en la década del sesenta,
asi como en la historia de la dominacién
imperialista y de las luchas populares en
el continente. Asi lo expresé en forma de
sucesivas disyuntivas cuando represen-
tando a la Revolucion Cubana asistié a la
Conferencia del Consejo Econémico y So-
cial de la OEA, donde en 1961 se “lanzd”
la Alianza para el Progreso.

Cuando fracase la Alianza para el Pro-
greso, ;qué pasara? fue el dilema que en-
tonces formulé el Che. Luego de evaluar
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diversas y posibles alternativas, respondié
que en el horizonte de todas ellas, si no se
resolvian las postergadas aspiraciones
populares, estaba presente la posibilidad
de nuevas guerras civiles con profundo
contenido de liberacién nacional de las
cuales, se adelantd, Cuba no seria res-
ponsable, (Obras, 11:466).

Sus previsiones al respecto fueron ra-
pidamente confirmadas. La Alianza para
el Progreso fracasd. Y ante la multiforme
efervescencia de las masas latinoameri-
canas, expresada también en la aparicién
de diversas organizaciones politico-
militares que en Venezuela, Guatemala,
Colombia, Peru pretendian aplicar las ex-
periencias revolucionarias cubanas, se ini-
cio una escalada gradual de
intervenciones directas o indirectas de Es-
tados Unidos en diversos paises de la re-
gion.

La invasion norteamericana a Santo
Domingo (1965), apoyada vergonzosa-
mente por la OEA, fue el climax de la de-
cision  imperialista de impedir el
surgimiento de “nuevas Cubas” en lo que
consideraba y aun considera el traspatio
de su hegemonia en todo el mundo. Se
afirmaba asi y en la lejana guerra imperia-
lista contra Viet Nam la conviccién del Che
de que sdlo la via armada podria conducir
a la toma del poder politico y a enfrentar la
probable intervencion imperialista en
nuestros paises.

“Un imperialismo desesperado e histé-
rico, decidido a emprender toda clase de
maniobra y a dar armas y hasta tropas a
sus titeres para aniquilar a cualquier pue-
blo que se levante; un latifundio feroz,
inescrupuloso y experimentado en las for-
mas mas brutales de represién y una gran
burguesia dispuesta a cerrar, por cual-
quier medio, los caminos de la revolucion
popular, son las grandes fuerzas aliadas
que se oponen directamente a las nuevas
revoluciones populares en América Lati-
na”, (Obras, 11:413).
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A partir de este andlisis el Che se dis-
tancié de las posibilidades de una via pa-
cifica hacia el socialismo en las
condiciones de América Latina. No la des-
cartaba tedricamente, pero insistia en el
criterio de que “en la mayoria de los casos
no es posible”. Porque aun si a través de
la legalidad burguesa se llegaba al gobier-
no, a “la captura formal de la superestruc-
tura burguesa del poder (...) el transito
hacia el socialismo de aquel gobierno (...)
deberd hacerse también en medio de una
lucha violentisima contra todos los que
fraten, de una manera u otra de liquidar su
avance hacia nuevas estructuras socia-
les”, (Obras, 11:495).

Guerra de guerrilas:
un método

La conviccién del Che de que la via ar-
mada era la Gnica histéricamente posible
en el desarrollo contemporaneo de la re-
volucién latinoamericana lo llevé a profun-
dizar en el estudio de las formas
especificas de la lucha armada que po-
drian conducir a la victoria de las armas
populares. Ajeno a todo esquematismo,
buscéd en las disimiles experiencias con-
cretas de las luchas revolucionarias en di-
ferentes escenarios del mundo, las
respuestas a sus indagaciones. La lucha
armada en Cuba, y sus experiencias per-
sonales en la misma, aportaron los datos
fundamentales de su reflexion. Pero estos
también se verificaban en las luchas por la
liberacién nacional y social de China, Viet
Nam, Argelia ..., asi como en las ensenan-
zas y experiencias de la Revolucion de
Octubre. En esta Ultima seguramente en-
contré la aseveracion leninista, formulada
en 1906, de que el marxista no puede
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considerar de un modo general como
anormal y desmoralizadora la guerra civil
o la lucha guerrillera, que es una de sus
formas de manifestarse.

Salvando sus diferencias, todas estas
experiencias conducian a legitimar la lu-
cha armada irregular, la guerra de guerri-
llas, como un método valido para iniciar
una guerra popular y prolongada que per-
mitiera la formacién del ejército politico y
militar de la revolucion.

El Che habia conocido, junto a Fidel,
que sélo un ejército popular mediante el
empleo de una tactica acertada dirigida a
arrebatar paulatinamente las armas que
estaban en manos del enemigo podia en-
frentar victoriosamente, mediante la gue-
rra de movimientos, primero, y de
posiciones, después, el ejército pro-
fesional del Estado burgués hasta
llegar a destruir sus tropas de opera-
ciones, sus fuerzas principales. Re-
petia, junto al general Giap, que
para que esta forma de lucha tuviera
éxito los grupos guerrilleros tenian
que moverse como “pez en el agua”
dentro de “un gran mar de pueblo”. Por
ello criticaba a los que querian contrapo-
ner la lucha armada guerrillera con la lu-
cha de masas e insistia en que pretender
desarrollar la lucha guerrillera sin el apoyo
de la poblacién era el preludio de un des-
astre inevitable, (Obras, 1:162).

A partir de su experiencia en Cuba, ge-
neralizada a ratos a otros paises de Ame-
rica Latina, confiaba que mediante la
propaganda armada que fuera mostrando
la posiblidad de la victoria, y con el decidi-
do apoyo de los grupos clandestinos de
las ciudades (subordinadas a la direccion
estratégica rural) se incrementarian paula-
tinamente las fuerzas de la guerrilla hasta
transformarse en un ejército popular que
conquistaria la victoria. Insistia: “No pode-
mos decir cudnto va a durar esta lucha.
Son luchas muy largas, o procesos a ve-
ces o casi siempre muy lentos, de sacrifi-
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cios muy grandes, pero que van
acumulando en forma geométrica, las
fuerzas del pueblo, y apenas la correla-
cion de fuerzas ofrece un pequefio mar-
gen al partido del pueblo se precipitan
rdpidamente las soluciones.”, (Obras,
[1:509).

Teniendo en cuenta esas realidades, el
Che siempre consideré que el escenario
natural para la paulatina formacién del
ejército popular en el decursar de una
guerra popular prolongada deberia ser,
preferiblemente, las agrestes zonas rura-
les. Ello posibilitaba preservar el nicleo
dirigente de la revolucién y crear, median-
te diferentes tacticas de combates, las co-
rrelaciones de fuerzas militares, en el
lugar y en el momento preciso, que permi-
tieran ir obteniendo pequefias pero cons-
tantes victorias que minaran poco a poco
la moral de combate del adversario hasta
llegar a aniquilar, en operaciones de ma-
yor envergadura, sus principales unida-
des.

Como elemento imprescindible de esa
forma de lucha el campo también ofrecia
la posibilidad de encontrar el apoyo de im-
portantes grupos de campesinos movidos
por el afan de poseer la propiedad de las
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tierras que precariamente trabajaban y su-
perar sus miserables condiciones de exis-
tencia. Asi se iria formando la necesaria
alianza obrero-campesina, (Obras, 11:25).

El Che no confundia, por ende, el es-
cenario rural del desarrollo de las luchas
con la fuerza social dirigente del proceso
revolucionario. Era consciente de que sélo
la clase obrera, con su sentido de organi-
zacion y disciplina, podia conducir y hege-
monizar politca e ideoldgicamente la
lucha revolucionaria, asi como que los
campesinos, por si solos, no podian lan-
zarse a la lucha y conquistar la victoria.
(Obras, 11:500).

No negaba de manera absoluta la posi-
bilidad de que pudiera tener éxito una re-
belién popular con base guerrillera en la
ciudad, alnque ciertamente no confiaba
en ella por su vulnerabilidad frente al ene-
migo y por las limitaciones que conllevaba
para la formacién del ejército popular,
(Obras, 11:415). Y, junto a Engels, tam-
bién ponia en dudas las posibilidades de
que, en las circunstancias actuales del ar-
mamento y del desarrollo de los ejércitos
profesionales de la burguesia, pudiera
triunfar como forma Unica de lucha una ra-
pida insurreccion de la clase obrera en las
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ciudades. Segun demostraba la experien-
cia de Cuba, la huelga general revolucio-
naria solo tendria posibilidades de victoria
una vez que se hubieran neutralizado o
destruido las unidades operacionales del
ejército enemigo y/o debilitado en grado
extremo su moral de combate por la ac-
cion del ejército popular revolucionario. En
tal proceso de desmoralizacion del adver-
sario tenia una influencia decisiva, tal cual
establece la doctrina marxista sobre la
guerra y el ejército, la capacidad efectiva
de las fuerzas populares de derrotar pau-
latina, pero constantemente, al ejército
enemigo en el campo de batalla. Y para
ello se requeria de una tactica militar ofen-
siva. La autodefensa, aun en zonas rura-
les, por si sola, también estaba
condenada al fracaso. Soélo tenia virtuali-
dad como se demostraba en Viet Nam o
en algunos paises de América Latina
(Bolivia, Colombia) en tanto parte de una
tactica mas general de enfrentamiento
contra los ejércitos enemigos.

La via armada
y otras formas de lucha

Las convicciones del Che sobre la ne-
cesidad de la via armada y las potenciali-
dades de la lucha armada irregular no lo
llevaron, sin embargo, a la absolutizacion
de esta forma de lucha. No sélo porgue
consideraba que la definicién de la lucha
armada como via o forma fundamental de
lucha para la toma del poder presuponia
el empleo complementario de otras for-
mas de lucha popular, ni porque estuviera
convencido que solo se debia acudir a la
lucha armada revolucionaria cuando las
posibilidades pacificas de cambio se hu-
bieran agotado, sino también porque el
Che no establecia una relacion mecanica
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entre el objetivo revolucionario de las lu-
chas populares y las formas especificas
que éstas adoptaran en un momento de-
terminado. Estaba muy lejos, por demas,
de hacer igualdades abstractas entre las
luchas armadas o pacificas con el conteni-
do revolucionario o reformista de las lu-
chas populares. Para él, la linea divisoria
entre la revolucién y el reformismo no es-
taba en las formas de lucha que se aplica-
ran, sino en la manera especifica en que
ellas contribuyeran a la lucha frente al im-
perialismo y por el poder politico. Dijo en
mas de una ocasion: “Los revolucionarios
no pueden prever de antemano todas las
variantes tdcticas que puedan presentarse
en el curso de la lucha por su programa
liberador. La real capacidad de un revolu-
cionario se mide por el saber encontrar
tacticas revolucionarias adecuadas en ca-
da cambio de la situacion, en tener pre-
sente todas las tdcticas y en explotarlas al
méximo. Seria error imperdonable desesti-
mar el provecho que pueda obtener el pro-
grama revolucionario de un proceso
electoral dado; del mismo modo
que seria imperdonable limitarse
tan sélo a lo electoral y no ver los
otros medios de lucha, incluso la lu-
cha armada, para obtener el poder,
que es el instrumento indispensable
para aplicar y desarrollar el progra-
ma revolucionario, pues si no se alcanza
el poder, todas las demas conquistas son
inestables, insuficientes, incapaces de dar
las soluciones que se necesitan, por mas
avanzadas que éstas puedan parecer.”,
(Obras, 11:413).

Por ello el Che no negaba, como se ha
pretendido, las posibilidades de que en al-
gunos paises del continente, en situacio-
nes especiales de crisis, la lucha pacifica
de importantes movimientos de masas pu-
diera obligar a los gobiernos a realizar
concesiones, ocupando eventualmente el
poder las fuerzas populares. Lo indic6 ex-
presamente en su discurso ante el Conse-
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jo Econdmico y Social de la OEA en 1961.
Lo analizé en concreto, pais por pais, en
su poco conocido discurso ante los érga-
nos de la Seguridad del Estado de Cuba
(1962) (Obras, 11:472) y lo reiterd poste-
riormente en su famoso articulo “Guerra
de guerrillas: un método”, (Obras, 1:165).

El Che preveia, sin embargo, que en
caso de una victoria popular por medios
pacificos las clases hasta entonces domi-
nantes, apoyadas por el ejército, rompe-
rian su propia apariencia de “democracia”
y recurririan a la violencia extrema. Por
ello el Che respondia: “.. la violencia no
es patrimonio de los explotadores, la pue-
den usar los explotados y, mas aun, la de-
ben usar en su momento”, (Obras, 1:166).
Bastaria un somero andlisis de la frustra-
da experiencia del gobierno de la Unidad
Popular en Chile (1970-1973) para verifi-
car la exactitud de esas previsiones gue-
varistas.

¢ Qué vanguardia?
¢ partido o guerrilla?

A partir de estos elementos esenciales
en el diseno de la estrategia y la tactica
del programa revolucionario, el Che tam-
bién enfrentd en la teoria y la practica la
necesidad de definir las caracteristicas
gue debia asumir la vanguardia revolucio-
naria en las condiciones latinoamericanas
de entonces. Sabia por Lenin, que sin una
vanguardia politica, armada de la ideolo-
gia de la clase obrera, capaz de vincular-
se estrechamente con las masas y de
aplicar con tal fin, de manera flexible, au-
daz y concreta, todas las formas de lucha,
no seria posible alcanzar como objetivo
estratégico la toma del poder politico. Su
comprension de la dialéctica del proceso
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revolucionario lo inducia a buscar formas
y contenidos nuevos, ajustados a las nue-
vas circunstancias y necesidades histori-
cas.

Valoré mas de una vez las medulares
diferencias existentes entre las condicio-
nes concretas que habian rodeado el
triunfo de la Revolucién de Octubre y las
circunstancias en que tenia que desarro-
llarse la revolucién latinoamericana. Cono-
cia que a diferencia de la Europa de los
primeros decenios del siglo, en la mayor
parte de los paises de América Latina no
existian entonces partidos revolucionarios
con inserciones en el movimiento popu-
lar, preparados ideoldgica, politica y mili-
tarmente para resolver el problema del
poder. Sentia las incapacidades objetivas
gue en aquella etapa exhibian los Partidos
Comunistas de la regién para desempefar
ese papel. La tarea de construir las van-
guardias de la revolucién latinoamericana,
atendiendo a las condiciones concretas de
cada pais, aun estaba inconclusa.

No podia pensarse en el rapido
desarrollo del proceso revolucionario
en América Latina sin resolver este
problema que, dadas las condiciones
previsibles de la lucha, estaba intima-
mente vinculado a la solucién no sélo
de los problemas politicos, sino tam-
bién del problema militar de toda revolu-
cion. De ahi que el Che acudiera
nuevamente al analisis de los datos apor-
tados por la historia. Las experiencias de
Cuba mostraban un camino concreto: la
posibilidad de construir y consolidar la
vanguardia politica de la revolucion si-
multaneamente con la estructuracion de
un ejército popular.

La vanguardia no asumia en ese con-
texto la forma de partido de la clase obre-
ra existente en las condiciones europeas,
sino la de un movimiento politico-militar
que, guiado por la ideologia de la clase
obrera, resolvia en el desarrollo mismo de
la guerra popular revolucionaria en las zo-
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nas campesinas las tareas politicas y mili-
tares de la lucha por el poder y victoria
tras victoria, demostrativas de la eficacia
del camino elegido, formaban a su alrede-
dor el frente politico, la unidad revolucio-
naria imprescindible para conducir a todo
el pueblo al poder politico como condicion
necesaria, pero no suficiente, para la
construccion de la nueva sociedad.

El embridn, solamente el embrién, de
ese largo y complejo proceso estaba, se-
gun las muchas veces malinterpretada ex-
presion pedagdgica del Che, en el “foco
guerrillero”, en el “foco insurreccional,” en
el “nicleo guerrillero”. Este, desarrollando
la guerra irregular en el campo, con el
apoyo de la resistencia en las ciudades y
conjugando otras formas de luchas arma-
das y no armadas, tenia que negarse a si
mismo para transformarse, como condi-
cién del éxito, en un ejército popular, en la
vanguardia politica y militar del hecho re-
volucionario. Después de la toma del po-
der politico, podria convertirse en el
partido unico de la revolucién. En ello radi-
caba, en la opiniéon del Che, uno de los
principales aportes de la Revolucién Cu-
bana al movimiento obrero y comunista in-
ternacional, a la revolucién latinoame-
cana, (Obras, 11:190).

Esta dialéctica en la formacion y des-
arrolio de la vanguardia que después tam-
bién desarrollaria en las condiciones de la
transicién socialista no llevaron al Che
(como han pretendido algunos de sus in-
térpretes) a realizar una contraposicion
mecanica entre el partido revolucionario y
la guerrilla. No sélo, como ya apuntamos,
porque en su consideracion la unica posi-
bilidad de victoria del “foco insurreccional”
estaba en su avance continuo hacia for-
mas superiores de organizacion y lucha
politica y militar, ni porque la vanguardia
politica en forma de partido fuera impres-
cindible para la construccion de la nueva
sociedad, sino también porque donde
existian partidos marxistas-leninistas ya
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formados, el Che les exigia su prepara-
cién para desarrollar todas las formas de
lucha, incluyendo las armadas, segun las
cambiantes condiciones de sus paises.
Sélo asi podrian, como ha demostrado la
historia, aspirar al papel de vanguardia es-
tablecido en la teoria revolucionaria.

Asi lo analizé el Che en forma concreta
cuando estudio las experiencias al respec-
to del pueblo vietnamita y la participacion
de los partidos comunistas en las luchas
anticoloniales en otros escenarios del
mundo subdesarrollado.

Si el partido marxista-leninista -dijo en
su poco divulgado trabajo homdnimo- es
capaz de prever las etapas histéricas a
sobrevenir y es capaz de convertirse en
bandera y vanguardia de un pueblo atn
antes de haber liquidado la etapa de libe-
racion nacional tratdndose de nuestros
paises colonizados, entonces ese partido
habra cumplido una doble misién histdrica
y podra afrontar las tareas de construc-
cion del socialismo con mas fuerza, con
mas prestigio entre las masas, (Obras,
11:200).

Lo que si es cierto es que esta aspira-
cion no llevé al Che a esperar a que sur-
gieran los partidos marxistas-leninistas,
las vanguardias ideales, dispuestas a im-
pulsar la lucha revolucionaria o a que los
partidos existentes en algunos paises mo-
dificaran su conducta pasiva frente a las
formas mas radicales de la misma. Creia
que la accién consciente de los hombres
dispuestos a hacer la revolucion a costa
de todo sacrificio podria contribuir a la for-
macion de una verdadera vanguardia poli-
tica y militar y gracias a ella, acelerar el
paso hacia nuevas situaciones sociales
que hagan més corto el camino hacia la
revolucion, (Obras, 11:199).

La necesidad de emprender tal curso
de accion, sus posibilidades de realiza-
cién, habian sido verificadas contra todo
enunciado tedrico y pese a sus multiples
dificultades y errores préacticos por la victo-
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ria armada del pueblo cubano. Afios mas
tarde y ya desaparecido el Che seria reite-
rado por la victoriosa lucha del FSLN con-
tra la dictadura de Anastasio Somoza.

La dialéctica de los factores
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relaciones existentes entre las
condiciones objetivas y subjetivas concu-
rrentes a la maduracion de una situacion
revolucionaria que posibilitara el asalto al
poder politico. En esta lo
objetivo y lo subjetivo se con-
dicionaban mutuamente. Res-
cataba, por ende, el concepto
leninista de que Gnicamente a
través de multiformes conflic-

Objetivos y SUbjetiVOS tos clasistas se podrian crear

La Revolucién Cubana demostraba, en
una temprana valoracién realizada por el
Che, que no siempre habia que esperar a
que se dieran todas las condiciones nece-
sarias para la revolucién, el “foco insurrec-
cional” (en la légica de sus pensamientos,
como ya dijimos, el “embrién de la van-
guardia”) pedia crearlas mediante la apli-
cacion de una correcta estrategia y tactica
de lucha. Incursionaba asi, en el orden
tedrico, contra las interpretaciones meca-
nicistas difundidas por un marxismo dog-
matico sobre el desarrollo de “lo social’.
Le restituia, junto a los fundadores del so-
cialismo cientifico, a lo mas avanzado del
pensamiento revolucionario internacional,
incluyendo a Fidel, el papel que corres-
ponde a los factores subjetivos, a la con-
ciencia, a la voluntad, en fin, al hombre, a
los hombres politicamente organizados, a
la lucha de clases, en los avances de to-
das las fases del proceso revolucionario.
Se alejaba totalmente, por consiguiente,
de los que amparaban su quietismo en un
estrecho determinismo economicista que
incomprendia el papel activo, dinamico,
de los factores subjetivos en la definicion
final de las multiples y contradictorias al-
ternativas que constantemente plantea el
curso de la realidad econdmica, politica y
social.

Por ello el Che criticaba, con todos los
argumentos a su alcance, a los que igno-
raban o simplificaban las complejas inter-

las premisas organizativas,

politicas e ideolégicas nece-
sarias para transformar las posibilidades
revolucionarias en realidad. En la concep-
cién guevarista los revolucionarios: “.. no
pueden cruzarse de brazos esperando
que las condiciones objetivas y subjetivas,
formadas a través del complejo mecanis-
mo de la lucha de clases, alcancen todos
los requisitos necesarios para que el po-
der caiga en manos del pueblo como una
fruta madura”, (Obras, 11:199).

Los revolucionarios tenian la responsa-
bilidad de buscar las vias y los métodos
necesarios para acelerar al maximo posi-
ble la conquista del poder. Tenian que ha-
cerlo tomando en cuenta
permanentemente los estados de animo,
sentimientos y nivel de conciencia de las
masas, pero sin sujetarse a su movimien-
to espontédneo. Debian contribuir con su
multifacética accion, incluso en sus for-
mas mas radicales, a demostrarle al pue-
blo no sélo la necesidad del cambio sino
sus posibilidades de alcanzarlo. Ello lleva-
ria a niveles superiores, la rebeldia de las
masas surgida de sus miserables condi-
ciones de existencia. A su célebre obra ‘El
socialismo y el hombre en Cuba” pertene-
ce esta afirmacion: “En nuestra ambicidn
de revolucionarios, tratamos de caminar
tan aprisa como sea posible, abriendo ca-
minos, pero sabemos que tenemos que
nutrirnos de la masa y que esta sélo podra
avanzar mds rapido si la alentamos con
nuestro ejemplo”,
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A partir de esas premisas el Che dife-
renciaba, ainque no siempre con un len-
guaje preciso, los factores objetivos y
subjetivos necesarios para iniciar la lucha
armada revolucionaria, de las condiciones
objetivas y subjetivas que posibilitarian y
permitirian finalmente la victoria popular.
Los factores objetivos para comenzar las
acciones revolucionarias, incluso arma-
das, surgian basicamente en nuestro con-

Africa América Latina. Cuadernos n® 29

Che: artista de la lucha revolucionaria

tinente del deterioro progresivo de los
niveles de vida y de existencia de amplios
sectores populares: el hambre del pueblo
como consecuencia del desarrollo defor-
mado que imponian a nuestras socieda-
des la dependencia neolocolonial al
mercado capitalista mundial y especifica-
mente al imperialismo norteamericano, asi
como del empleo de la fuerza y el consi-
guiente cierre de los espacios democrati-
cos por las clases dominantes locales
para reproducir su dominacion. Las facto-
res subjetivos radicaban en la conciencia
de los hombres de la vanguardia sobre la
necesidad y posibilidad de producir los
cambios revolucionarios que las circuns-
tancias exigian y prever las posibles vias
de su realizacion.

La acciéon consciente de la organiza-
cién politica y militar, el desarrollo de la lu-
cha armada como forma fundamental
atnque no Unica de la lucha de masas,
contribuia a madurar las condiciones obje-
tivas, pero sobre todo las condiciones
subjetivas traducidas en la conciencia y
las acciones de los sectores populares pa-
ra producir las situaciones revolucionarias
que permitieran “asaltar” el poder después
de haber destruido previamente la maqui-
naria burocratico-militar del Estado bur-
gués: su ejército profesional.

Las valoraciones del Che al respecto
tomaban en cuenta las diferencias exis-
tentes entre las circunstancias internas y
externas que rodearon la victoria de la Re-
volucién de Octubre y la posterior amplia-
ciéon del campo socialista, de las
realidades en que se tenia que desarrollar
la revolucion social en América Latina.

En esta parte del mundo no se podia
esperar que factores exégenos como las
dos guerras mundiales recrearan las pre-
misas que habian agravado todas las con-
tradicciones del imperio zarista ©
modificaran abruptamente (como habia
ocurrido después de la Ultima posguerra)
la correlacion mundial de fuerzas a favor
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del socialismo y la liberacién nacional.
Tampoco era previsible que las contradic-
ciones interimperialistas se desplegaran
antes que la contradiccién principal entre
el pueblo y el imperialismo.

Por el contrario, y sin despreciar la po-
sitiva influencia general de esos factores,
la revolucion latinoamericana tenia que
desarrollarse en el traspatio de la principal
potencia imperialista del planeta. Era de
esperar -y los hechos de la primera mitad
de la década del sesenta (Cuba, Santo
Domingo, Panamd) asi lo demostraban-
que los Estados Unidos, en unién de las
clases dominantes locales, lucha por man-
tener a toda costa su dominacién sobre
esta parte del mundo. Por ello preveia:
‘los yanquis intervendrdn por solidaridad
de intereses y porque la lucha en América
es decisiva. Lo haran con todas sus fuer-
zas (...) no dejaran consolidarse el poder
revolucionario y, si alguno llegara a hacer-
lo, volverdn a atacar, no lo reconoceran,
trataran de dividir las fuerzas revoluciona-
rias, introduciran saboteadores de todo ti-
po, intenfaran ahogar econdmicamente el
nuevo Estado, aniquilarlo, en una pala-
bral”, (Obras, I1:504).

iCuanto hacen recordar estas afirma-
ciones al tragico desenlace la experiencia
de la Unidad Popular en Chile, la invasién
militar norteamericana a Granada y la ac-
tual batalla del pueblo nicaragiiense con-
tra la multiforme agresion imperialista.

Unidad antiimperialista:
un imperativo estratégico

A partir de la valoracion exacta de los
métodos disponibles en el arsenal impe-
rialista para impedir el avance de las lu-
chas revolucionarias en todo el mundo y
en particular en América Latina, el Che di-
fundi6 y defendid la necesidad de la méas
amplia unidad antiimperialista sin sacrifi-
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car el programa revolucionario. La unidad
formaba parte del proceso de creacién de
las condiciones subjetivas para tomar el
poder politico y era imprescindible para
defender posteriormente la revolucién
triunfante. En esas luchas, como habia
consignado la Segunda Declaracién de La
Habana, tendrian cabida todas las fuerzas
sociales, econémicas, politicas e ideoldgi-
cas incluso los militares honestos y hasta
sectores de la burguesia interesados en
un cambio radical de la injusta realidad la-
tinoamericana. A los cristianos del conti-
nente les dirigi6 un mensaje especial:
jCuando los cristianos se incorporen a la
revolucion, esta serd invencible...!

La experiencia unitaria de todas las
fuerzas revolucionarias cubanas, su con-
fluencia posterior en el partido Gnico de la
revolucion tenia para Fidel, al igual que
para el Che, un valor ejemplar. Quizés por
ello y/o por una generalizacién de la expe-
riencia cubana, este Ultimo nunca desarro-
ll6 la idea del frente politico, ni mucho
menos de una “vanguardia colectiva” en la
revolucion latinoamericana. No la negaba,
pero partia del criterio de que en la lucha
revolucionaria misma se forjaria la unidad.
Pero no idealizaba el proceso unitario. Sa-
bia por experiencia propia de las dificulta-
des y desaciertos que imponian a este las
dificiles tareas a desarrollar y las actitudes
que adoptaran los protagonistas de la mis-
ma. Conocia también que en América La-
tina existian grupos politicos que,
tratando de “implantar la experien-
cia cubana sin ponerse a razonar
mucho si es o no el lugar adecua-
do”, provocaban mas ‘fricciones
entre los grupos de izquierda”,
(Obras, 11:473). También sabia y
participaba en la intensa lucha ideoldgica
que la Revolucion Cubana habia desatado
en el seno del movimiento popular y revo-
lucionario del continente, asi como la inci-
dencia que en este tenian las polémicas
que por entonces se desarrollaban y atn
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perviven en el seno del movimiento comu-
nista internacional. Por eso Che reclamo:
“En nuestro mundo en lucha, todo lo que
sea discrepancia en torno a la tdctica, me-
todo de accidn para la consecucion de ob-
jetivos limitados, debe analizarse con el
respeto que merecen las apreciaciones
ajenas. En cuanto al gran objetivo estraté-
gico, la destruccion total del imperialismo
por medio de la lucha, debemos ser in-
transigentes, (Obras, 11:597).

La lucha por la unidad antiimperialista
en las concepciones del Che no estaba li-
mitada a espacios nacionales. Inspirado
en el ejemplo de nuestros libertadores y
siguiendo la senda de Bolivar, San Martin,
Marti, consideraba que la lucha revolucio-
naria en América Latina adquiriria, mas
tarde o temprano, un alcance continental.
A ello empujaba la historia, el idioma y la
cultura comun. La jalonaba el idéntico
enemigo historico: el imperialismo y las
formas de explotacion colonial preceden-
tes La imponia la estrecha alianza entre
los enemigos inmediatos, el imperialismo
y los sectores dominantes de las burgue-
sias latinoamericanas. Por ello decia: “..a
la union de las fuerzas represivas debe
contestarse con la union de las fuerzas
populares. En todos los paises en que la
opresion llega a niveles insostenibles, de-
be alzarse la bandera de la rebelién y esta
bandera tendrd, por necesidad historica,
caracteres continentales”, (Obras, 11:504).

La afirmacion del alcance continental
de la revolucién latinoamericana no impli-
cé en el pensamiento del Che, como se
ha planteado por algunos autores, una hi-
pertrofia de lo internacional y un descono-
cimiento de las condiciones nacionales,
especificas, en que tales luchas debian
desplegarse. Ni, como hemos visto, la ig-
norancia de la responsabilidad de cada
partido, en cada pais, en la bisqueda de
las formas de lucha que la experiencia
histérica le aconsejara.

La continentalidad de las luchas revo-
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lucionarias en América Latina era en la
concepcién del Che un proceso, no un
momento Unico. Una articulacion constan-
te y reciproca de “lo nacional” y “lo conti-
nental”, de los avances revolucionarios en
uno o mas paises y frente a la probable
agresion imperialista con la solidaridad
que, segun sus circunstancias especifi-
cas, podrian ofrecer los otros movimientos
revolucionarios. La forma superior, no uni-
ca, que segun las circunstancias de aque-
lla época, debia adquirir esa solidaridad
era la apertura creciente y constante de
“nuevos frentes” de lucha revolucionaria y
antiimperialista en América Latina y even-
tualmente en otros escenarios internacio-
nales. Asi se llevaria al “enemigo a una
lucha dificil fuera de su terreno, liquiddn-
dole sus bases de sustentacion que son
sus territorios dependientes”, (Obras,
11:597). Ello no excluia, sin embargo, otras
formas de solidaridad segun las diversas
situaciones nacionales.

Esto Ultimo estaba determinado, segun
la propia vision del Che, porque es absolu-
tamente justo evitar todo sacrificio inuatil. Y
como no afirmaba que en todas partes ya
fuera el momento indicado para iniciar la
lucha armada, y como sabia que aun exis-
tian fuerzas progresistas de algunos pai-
ses de América que confundian los
objetivos tacticos y estratégicos de la mis-
ma, nunca considerd gque el alcance conti-
nental de las luchas revolucionarias en
esta parte del mundo se lograria de mane-
ra inmediata, simultanea, ni uniforme. A
tal grado que no adelantd juicio alguno
con relacién al momento, ni a la forma es-
pecifica en que tal objetivo estratégico se
alcanzaria. A la inversa, afirmé: “No pode-
mos decir cudndo alcanzaran estas ca-
racteristicas continentales, ni cuanto
tiempo demorard la lucha, pero podemos
predecir su advenimiento porque es hija
de circunstancias histdricas, econdomicas,
politicas inevitables y su rumbo no se pue-
de torcer. Iniciarla cuando las condiciones
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estén dadas, independientemente de la
situacion de otros paises, es la tarea de la
fuerza revolucionaria en cada pais. El des-
arrollo de la lucha ira condicionando la es-
trategia general (...) pero esto no excluye,
ni mucho menos, el estallido indepen-
diente..”, (Obras, 1:173).

La incomprension de estas afirmacio-
nes del Che ha sido confundida por algu-
nos autores con una exclusion absoluta
de la posibilidad de que se produjeran vic-
torias revolucionarias sélo en el o los esla-
bones débiles de la cadena imperialista.
Buscan la fundamentacion de sus juicios
en la afirmacién guevariana de que, dado
el panorama americano, resultaba dificil
(no imposible, segun aclard el Che) que la
victoria se lograra en un pais aislado.

No podemos desdecir esa afirmacion
del Che. Asi valoré las perspectivas revo-
lucionarias latinoamericanas después de
la Revolucion Cubana (particularmente
posterior a la crisis de octubre de 1962) y
antes de que el pueblo vietnamita, con
una inmensa solidaridad internacional
(discutible en la hora del Che) lograra de-
rrotar la masiva intervenciéon norteameri-
cana contra dicho pais.

Es incuestionable, no obstante, que el
Che nunca pensd que la Revolucién Cu-
bana fuera inviable. Por el contrario, para -
él, como para Fidel y todo el liderazgo po-
litico de la Revolucién, la consolidacion de
esta era imprescindible para el desarrollo
de revoluciones latinoamericanas. Si no,
icomo explicarse que en Cuba el Che ha-
ya desplegado todas sus esperanzas de
constructor y que en su “Mensaje a los
pueblos del mundo a través de la Triconti-
nental” haya expresado: “Tomar como fun-
cion tdctica la liberacion gradual de los
pueblos, uno a uno o por grupos”, (Obras,
11:593).

Pero ademas no debe desconocerse
que el Che previé como pocos la enorme
importancia que tendria para el desarrollo
del proceso revolucionario mundial (y es-
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pecificamente para la revolucion latino-
americana) el desenlace final de la guerra
de Viet Nam. De ahi su llamado a crear
dos, tres, muchos Viet Nam. Su amargura
ante la incidencia negativa que en la soli-
daridad con dicho pais tenian las contra-
dicciones que de manera aguda se
desarrollaban entonces entre la Republica
Popular China y la Unién Soviética. Su
certeza de que lo que ocurriera finalmente
en Viet Nam tendria una enorme implica-
cion para el futuro de la lucha antiimperia-
lista en nuestro continente. Por su
importancia para entender al Che, su sali-
da hacia el Congo, su combate en Bolivia,
lo cito en extenso: “Cuando nosotros le-
vantamos hoy, con todo entusiasmo, la
bandera de Viet Nam del Sur, no lo hace-
mos sdlo por el internacionalismo proleta-
rio, por el afdn de justicia que la
Revolucion ha inculcado en nosotros lo
hacemos también porque aquel frente de
lucha es importantisimo para todo el futuro
de América.

Alli, en Viet Nam, se estdn entrenando
las fuerzas que un dia podrdn reprimir a
nuestros guerrilleros (...) Alli se estan pro-
bando las nuevas armas de exterminio y
las técnicas mds modernas para luchar
contra la libertad de los pueblos. En este
momento Viet Nam del Sur es el gran la-
boratorio del imperialismo yanqui para
preparar todos sus equipos con vistas a
una contienda, mads impresionante si ca-
be, acaso mds importante, que tendra que
darse en el fraspatio de su posesion colo-
nial en todo el continente americano”,
(Obras, 11:382).

¢Hubieran sido posibles el derroca-
miento popular de la dictadura somocista
en Nicaragua y las salidas politicas nego-
ciadas de los agudos conflictos civiles en
El Salvador y Guatemala? ¢ Existirian go-
biernos latinoamericanos y caribenos con-
testatarios ante las politicas de bloqueos y
agresiones que contra el pueblo cubano
desarrollan los circulos dominantes de los
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Estados Unidos?

Che no pudo vivir la victoria del pueblo
vietnamita, por la cual también ofrendd su
vida. No pudo valorar el impacto que la
derrota imperialista en dicho pais tuvo so-
bre el poder global de los Estados Unidos,
ni su incidencia en la sociedad norteame-
ricana. No conocidé como el llamado “Sin-
drome de Viet Nam” modificé algunos
presupuestos de la politica imperialista
hacia la lucha revolucionaria en los paises
del denominado Tercer Mundo, ¢Seria
adecuado pedirle al Che que previera an-
tes de la derrota norteamericana en Viet
Nam la posibilidad de que triunfara una re-
volucion en América Latina sin que media-
ra la intervencién directa del imperialismo
norteamericano y sus aliados locales?
:Coémo exigirle al Che que adelantara de-
finiciones precisas sobre las formas que
aumiria o que, mas temprano que tarde,
asumira la continentalidad del proceso re-
volucionario latinoamericano?.

Lo que mas podia hacer, el Che era
prever las fuerzas sociales, los problemas
estructurales que determinan que en
América Latina ya, no sea posible ningun
cambio socioeconémico profundo, ningu-
na revolucién gue no tenga que enfrentar
como enemigo histérico, principal y en al-
gunos casos inmediato, al imperialismo
norteamericano, factor condicionante de
todo el “mal desarrollo”, social, econémico
y politico de este continente.

Todo ello impone las necesidad de
construir la mas amplia unidad antimperia-
lista que sea posible sin sacrificar esen-
cialmente el programa revolucionario.
Igualmente la importancia de repensar la
confluencia que en las presentes circuns-
tancias histéricas debe existir entre las lu-
chas populares y revolucionarias de
América Latina y el Caribe con los comba-
tes de igual caracter que se desarrollan en
Africa y Asia, asi como con las plurales lu-
chas anticapitalistas y contra el orden do-
minante que se desenvuelven y en el
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futuro se desenvuelvan tanto en las nacio-
nes del llamado Primer Mundo, como en
los paises otrora integrantes del campo
socialista europeo.

Dicho de otra forma: la persistente y
redoblada agresividad imperialista, la glo-
balizacion y trasnacionalizacion del capi-
tal, la desigual transicién que se esta
produciendo entre el Estado-nacion y el
Estado-region, nos obligan a reanalizar la
indisoluble relaciéon que tiene que existir
entre "lo nacional", "lo continental” y "o in-
ternacional" en todas las genuinas revolu-
ciones latinoamericanas. Mucho mas
porque, como se demuestra en el caso de
la Revolucién Cubana, los cambios revolu-
cionarios que se desarrollen en esta parte
del mundo demandan y demandaran las
mas decidida solidaridad internacional, en
particular la de los movimientos populares
y revolucionarios de los otros paises del
Continente. Y, a su vez, cualquier nueva
revolucién social para realizarse y consoli-
darse como tal no podra desconocer sus
mulfiformes compromisos solidario con el
desarrollo del movimiento liberador en to-
do el mundo.

Ahi esta el llamado del Che. Ahi esta
su ejemplo. Su disposicion de entrega
permanente a la causa de todos los opri-
midos y explotados de cualquier parte del
mundo. Su reclamo a la lucha por rescatar
la dignidad plena del hombre. Su vigente
afirmacion: “El revolucionario, motor ideo-
I6gico de la revolucion dentro de su parti-
do, se consume en esa actividad
ininterrumpida que no tiene mds fin que la
muerte, a menos que la construccion se
logre a escala mundial. Si su afan de revo-
lucionario se embota cuando las tareas
méas apremiantes se ven realizadas a es-
cala local y se olvida del internacionalismo
proletario, la revolucion que dirige deja de
ser una fuerza impulsora y se sume en
una cémoda modorra, aprovechada por
nuestros enemigos irreconciliables, el im-
perialismo, que gana terreno. El interna-
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cionalismo es un deber pero también es
una necesidad revolucionaria®, (Obras,
11:382).

De ahi la forma en que el Che enfrent
su vida y su muerte.

A modo de conclusidn:
un hombre
de nuestro tiempo

El 9 de octubre de 1967 fue asesinado,
después de meses de desigual combate,
el Comandante Ermnesto Che Guevara. El
imperialismo intentd convertir el golpe de
suerte que significé su caida en Bolivia en
un medio para aniquilar su ejemplo y todo
lo que pudiera contribuir a divulgarlo. En
particular quisieron demostrar que su
muerte significaba la derrota de sus ideds
con relacién a la lucha revolucionaria en
America Latina. Otros, vulgarizando el
acerto de que la practica es el criterio de
la verdad, pretendieron ver en el fracaso
de esa experiencia una negacién de las
tesis del Che sobre la necesidad de la lu-
cha armada revolucionaria y sobre las po-
tencialidades de la lucha guerrillera.

A unos y otros replicd Fidel: “Podrd
morir el artista, sobre todo cuando se es
artista de un arte tan peligroso como es la
lucha revolucionaria, pero lo que no morird
de ninguna forma es el arte al que consa-
gro su vida y al que consagré su inteligen-
cia” (5). “Los que ven en el desenlace de
su lucha en Bolivia el fracaso de sus
ideas, con el mismo simplismo pudieran
negar la validez de las ideas y las luchas
de todos los grandes precursores y pen-
sadores revolucionarios, incluidos los fun-
dadores del marxismo, que no pudieron
culminar la obra contemplar en vida los
frutos de sus nobles esfuerzos” (6).

La justeza de estas respuestas dejo,
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sin embargo, planteada en muchos (y pro-
bablemente en el propio Fidel) muiltiples
preguntas con relacién a las causas que
habian determinado aquel desenlace.

¢Hasta donde se ha repetido una y
otra vez que la practica boliviana
del Che y su pequefo ejército inter-
nacionalista se desvié de sus pos-
tulados tedricos acerca de la
estrategia, pero sobre todo de la
tactica de la revolucion latinoameri-
cana? ¢Se equivocé el Che en el
analisis de las condiciones concre-
tas que tenia entonces Bolivia para
el inicio y desarrollo de la lucha guerrille-
ra? ;De quién fue la responsabilidad de la
seleccion de una zona que no cumplia las
condiciones necesarias para servir de
asiento social a la lucha guerrillera rural?
¢ Viold el Che las leyes de la lucha armada
irregular? ¢Lo traiciond su “talén de Aqui-
les”, su proverbial agresividad, su despre-
cio a la muerte, su humilde autovaloracién
de su importancia individual para las lu-
chas revolucionarias latinoamericanas?
¢Hasta dénde el Che fue victima del sano
subjetivismo que genera a su alrededor y
sus propios actores toda gran revolucion?
¢No hubiera ayudado la difusion, con vi-
sion propia de la presencia del Che en Bo-
livia, a movilizar a otros muchos
combatientes revolucionarios de acudir en
su ayuda?.

Disimiles han sido las respuestas que
hasta ahora han pretendido darseles a
esas interrogantes. La indagacién histéri-
ca tiene adn importantes tareas que cum-
plir en el esclarecimiento detallado de las
circunstancias que rodearon esa epopeya.

Pero ya hoy no hay dudas de que Fi-
del, (7) conocedor de las dificultades y
riesgos implicitos en los primeros momen-
tos de sobrevivencia de cualquier grupo
guerrillero alin en las mejores condiciones
posibles, y deseoso de ver al Che forjando
nuevas victorias, hubiera preferido que és-
te se incorporara después que otros com-
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pafieros garantizaran la superacion de esa
compleja y riesgosa etapa.

La consecuencia de ambos hombres
eliming, sin embargo, esa posibilidad. En
el Che su entrega total bajo el justo criterio
de que sélo su presencia personal podria
contribuir a crear las condiciones minimas
para el éxito de la operacion. Su valora-
cion del papel del ejemplo. Su excelsa
moralidad que le impedia mantenerse por
fuera de un compromiso ya anunciado. Su
conviccion de que aun su muerte y la de-
rrota de un movimiento no era el fin de la
causa. En Fidel, seguramente, el respeto
a la opinién de Che y a los compromisos
con él asumidos. Su solidaridad sin limites
con aquella empresa que pretendia re-
crear en nuevas condiciones la experien-
cia de la Revolucién Cubana y dar un
necesario impulso a la lucha revoluciona-
ria y antimperialista en esta parte del
mundo y a escala internacional.

Se conoce, ademas, por el propio dia-
rio del Che y por los testimonios de otros
participantes, que en la seleccion de la zo-
na (sélo prevista como area de prepara-
cion) pesaron mas los criterios
operacionales (su cercania a Argentina) y
de seguridad que el analisis socio-
clasista-cultural de la zona escogida, y
que fue la casualidad la que determiné el
inicio de los combates en la misma, asi
como que, a partir de ese momento, resul-
t6 imposible operar las redes de apoyo ur-
bano que existian en la capital boliviana y
en otras ciudades del pais.

También se conoce que el Che hizo to-
do lo posible por sumar al esfuerzo libera-
dor a las organizaciones bolivianas
previamente contactadas. La inconsisten-
cia de algunos dirigentes de las mismas,
junto a la ruptura involuntaria de las comu-
nicaciones con el exterior, impidio divulgar
con visién propia la presencia del Che en
Bolivia y sobre todo reforzar el nicleo gue-
rrillero con nuevos efectivos.

Ya pocos se cuestionan, de otra parte,
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que el Che, movido por su profundo hu-
manismo y desprecio a la muerte, violo al-
gunas leyes basicas de la lucha
guerrillera. Su persistencia en localizar al
grupo de Joaquin a pesar de que conocia
que se estaba moviendo en zonas desfa-
vorables, el avance de dia en una zona
controlada por el enemigo, la permanen-
cia en la Quebrada del Yuro junto a los
enfermos que facilité el cerco tactico a la
guerrilla y el negativo desenlace del com-
bate definitivo en momentos en que el nu-
cleo guerrillero se trasladaba a una mejor
zona de operaciones donde se esperaba
contar con el respaldo de una base social
mejor dispuesta a respaldar el esfuerzo
insurgente.

.Y todas esas casualidades no expre-
saron una causalidad mucho méas profun-
da? ;No indican acaso que en Bolivia no
existian las condiciones necesarias para
iniciar la lucha armada guerrillera? En un
anélisis simplista del movimiento de lo so-
cial la respuesta parece obvia: no existian
¢ Pero entonces la derrota del Moncada y
el desastre de Alegria del Pio implicaban
que en Cuba tampoco existian condicio-
nes para el desarrollo de la lucha armada
revolucionaria? Y el fracaso de las insu-
rrecciones de 1905 a 1907 eran demostra-
tivos de que en Rusia no existian
condiciones para hacer la revolucion? &Y
todos los fracasos que antecedieron a la
victoria de la Revolucién Sandinista no in-
validaban a priori su realizacion?.

El decursar de la historia es mucho
mas complejo. Esta cargado de multiples
alternativas, de avances y retrocesos, de
victorias y derrotas, de zig-zags como pa-
ra reducirlo a un andlisis esquematico de
posibilidades y probabilidades. El balance
histérico de la experiencia boliviana del
Che alin esta por realizarse. Lo hard, sin
dudas, en primer lugar, el pueblo de Boli-
via, sus genuinas vanguardias, su revolu-
cién, la revolucion latinoamericana.

Pero cualquiera que este sea, lo que si
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aflora, tal y como adelanté Fidel es que la
muerte del Che en Bolivia no signific la
derrota de sus ideas. La practica revolu-
cionaria las depuré. Asi lo confirman la
victoria de Vietnam y las circunstancias
que la rodearon, las exitosas luchas anti-
coloniales en Angola, Mozambique, Nami-
bia y Zimbadwe, la persistencia de las
luchas del pueblo palestino contra el sio-
nismo, la derrota del apartheid en Sudafri-
ca y de las dictaduras militares que se
entronizaron en casi toda América Latina,
asi como la enorme influencia ideoldgica vy
moral que tiene el Che en mas de un pais
europeo.

Estas reiteran gue ninglin sistema de
ideas, ninguna doctrina econémica, politi-
ca y social incluyendo lo militar pierde vi-
gencia mientras no se modifiquen las
circunstancias histérico-concretas en que
se enraizo o aparezcan nuevos conceptos
verificados por la practica que demuestren
los desaciertos de las tesis anteriores. Y ni
una ni otra cosa ha ocurrido con las ense-
nanzas de la Revolucién Cubana, con él
pensamiento del Che, con ninguna de sus
ideas esenciales.

Seria simplista afirmar que las actuales
circunstancias del mundo, y en especial
de America Latina, son idénticas a aque-
llas en que el Che acrisolé sus conviccio-
nes, acciones y sentimientos. Afirmar que
“nada ha cambiado” y que, por tal, sus
verdades de entonces tienen hoy una vi-
gencia total. Ello seria ignorar todas las
dramaticas y, en algunos casos, sorpresi-
vas transformaciones mundiales y conti-
nentales que se han producido en la
ultima década. También seria desconocer
los aportes realizados al pensamiento y la
practica revolucionaria por el decursar de
nuevos procesos y situaciones revolucio-
narias y contrarevolucionarias, asi como
por las inéditas complejidades de una si-
tuacion mundial y continental que el Che
no vivié. Seria dogmatizar al antidogmati-
co por excelencia. Canonizar el iconoclas-
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ta que siempre fue.

Serfa imposible, sin embargo, aseverar
que el universo de hoy, que el continente
de hoy, es radicalmente distinto a aquel
en que se enraizaron sus reflexiones, su
teoria, su practica. Seria negar la relacion
indisoluble, complicada y arritmica que
existe entre "lo nuevo" y "lo viejo" en cada
fenémeno, en cada circunstancia, en cada
momento o disyuntiva histérica.

El ideal del Che de formar un hombre
nuevo y edificar una civilizacién y una so-
ciedad en la que las mujeres y los hom-
bres sean los protagonistas y duefios de
sus destinos estéa vigente. Ello a pesar del
estrepitoso derrumbe del falso socialismo
europeo. Los problemas globales de la
humanidad, las profundas contradicciones
de todo tipo que afectan al "globalizado"
capitalismo contemporaneo, asi como las
incapacidades para resolverlos hasta aho-
ra demostradas por la mayor parte de las
transiciones socialistas conocidas, asi lo
indican.

Unas y otras confirman que sin una re-
volucién radical que elimine la explotacion
del hombre por el hombre, forme una nue-
va conciencia social, una nueva cultura,
una nueva democracia y una nueva moral
el camino puede equivocarse. Y ello exige
--como demandd el Che-- permanentes
revoluciones tanto dentro de las revolucio-
nes, como contra las oligarquias y contra
los dogmas revolucionarios.

Pero las revoluciones aunque todavia
nacionales por sus formas y contenidos
especificos, son cada vez mas universa-
les por su contenido social y de clases, asi
como por los problemas que tienen y ten-
drén que afrontar. A pesar de (o quiza por)
todos los cambios mundiales que han
ocurrido, nuestra época sigue siendo la
epoca del transito revolucionario del capi-
talismo al socialismo. Ninguno de los muil-
tiples problemas actuales de la
humanidad puede valorarse al margen de
esa contradiccion principal.
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El imperialismo como fase superior y
dltima del capitalismo sigue siendo el sis-
tema histérico universal a superar, a de-
rrotar. Y ello tiene que ver con la solucion
de las agudizadas contradicciones exis-
tentes entre las clases orpimidas y explo-
tadas y las clases dominantes tanto en el
Norte, como en el Sur, asi como con la
superacion progresiva de las multiples
contradicciones que perduran entre los
principales paises capitalistas desarrolla-
dos y los paises subdesarrollados y de-
pendientes.También con la irresoluta
necesidad de que el socialismo se cons-
truya como sistema universal y que tenga
la capacidad de contribuir al desarrollo de
los pueblos que, pese a todo, contintian y
continuaran luchando por su genuina libe-
racion nacional y social.

Aunque ya culminé la guerra fria y con
ella se han alejado los peligros de una
guerra nuclear, todavia hay que luchar,
como planteara el Che, por el desarme
general y completo, porque la coexistencia
pacifica entre regimenes economico-
sociales opuestos regulen el funciona-
miento de todo el sistema internacional y
no solo de una parte de él.

Pero también hay que luchar por el
desarrollo, por la autodeterminacién de los
pueblos, por la eliminacién de la explota-
cién, de las desigualdades, de la miseria,
por la dignidad plena del hombre. Sin paz
no puede haber desarrollo; pero sin des-
arrollo independiente no puede existir una
paz realista y duradera.

Las luchas por el desarrollo siguen es-
tando por consiguiente intimamente uni-
das a las luchas por la liberacién nacional
y social. Tal como planteara el Che, ellas
forman parte indisoluble de las luchas por
la paz y el socialismo.

Por ello la coexistencia pacifica no
puede confundirse con la coexistencia en-
tre explotados y explotadores, entre opri-
midos y opresores. Tampoco con la
exclusion aprioristica y unilateral de una u
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otra via, de una u otra forma de lucha.

Las formas especificas que adqguieran
en cada momento y lugar las luchas popu-
lares no dependen solamente de la volun-
tad de los revolucionarios. Se vinculan, en
Ultimas, a las formas de dominacion que
implemente el imperialismo en su alianza
con las clases dominantes y locales, asi
como a la correlacion de fuerzas sociales
que exista en un momento histérico deter-
minado.

La responsabilidad de los revoluciona-
rios de cada pais sigue siendo hacer la re-
volucién. Para hacerla tienen que tomar
en consideracion las circunstancias inter-
nacionales y nacionales en que se des-
arrollan sus luchas. Pero lo nacional, lo
interno, contintia siendo lo determinante
en el desarrollo especifico del proceso re-
volucionario. Todas las formas de lucha
son validas y necesarias para el logro del
objetivo estratégico: la conquista y defen-
sa del poder politico.

América Latina y el Caribe, ya pocos lo
dudan, esta viviendo una de las crisis es-
tructurales mas profunda de toda su histo-
ria. A pesar de los avances que en los
dltimos afos se han obtenido en la funda-
cion a refundacion de multiples democra-
cias restringidas y tuteladas, en los
marcos de esta crisis se han agudizan
diariamente todas las contradicciones in-
ternas y externas que tipifican su subdes-
arrollo, su desarrollo distorcionado, y sus
contiguas condiciones de dependencia al
mercado capitalista mundial y, en particu-
lar, al mercado norteamericano. Las per-
sistentes "brechas" en el sector externo
de sus economias, la multimillonaria deu-
da externa y el tributo que tiene que por
ella tienen que pagar sus pueblos inesta-
bilizan y tornan insuficiente e imnpredeci-
ble el crecimiento econémico de la region.

Cuando éste se logra es a costa de la
permanente cesion de soberanias, de la
privatizacion y la desnacionalizacion de
importantes activos nacionales, de la ane-
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jenacion de sus riquezas ante el capital
transnacional. También de la creciente po-
larizacion de los ingresos y del deterioro a
niveles insostenibles de las condiciones
de vida de las masas. El incremento de la
pobreza critica y crénica, "nueva" y endé-
mica, asi como de la marginalidad socio-
politica a ellas asociadas hoy caracterizan
las fisionomia de las sociedades de la ma-
yor parte de los paises de la region. El li-
bre mercado y las recetas neoliberales y
neoconservadoras que se aplican son, ca-
da vez mas, parte del problema, en vez de
su solucion.

Ni el imperialismo, ni las clases domi-
nantes tienen en sus ma-
nos soluciones de fondo
a ninguno de los proble-
mas generados por esta
crisis. La necesidad de
buscar alternativas popu-
lares y democraticas a la
misma se refuerza cada
dia. La posibilidad de rea-
lizarlas esta vinculada a
la modificacion del injusto
orden econdémico in-
ternacional actualmente
prevaleciente como a la
realizacion de profunda
transformaciones de las
estructuras internas que
determinaron, en dltima
instancia, la forma espe-
cifica asumida por esta
crisis.

Todo ello mantiene
planteada la necesidad
de construir, en la dina-
mica de las luchas coti-
dianas, tanto en la teoria,
como en la practica, al-
ternativas  superadoras
de esta situacion. Ellas
pasan, de una u otra ma-
nera, como previo el Che,
por la construccion de
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proyectos antimperialistas y anticapitalis-
tas, por el rescate y la recomposicion de
las utopias socialistas y comunistas, asi
como por la construccion o reconstruccion
de las vanuardias poliicas que conduciran
estas luchas. Ellas, mas tarde o temprano,
implicaran la emergencia de nuevos pro-
cesos revolucionarios que, de una u otra
manera, encontraran la oposicion mas de-
cidida del imperialismo y de las clases do-
minantes locales.

Lo antes dicho no niea que, en la ac-
tualidad, las condiciones objetivas y sobre
todo las subjetivas que posibiliten nuevas
victorias populares estan dismaduras y
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desfasadas. La unidad del movimiento po-
pular y revolucionario ha sufrido duros re-
veses en los Ultimos afos. El
"liquidacionismo”, el "posibilismo", el refor-
mismo de nuevo tipo y el oportunismo de
toda laya han afectado a algunos destaca-
mentos politicos de origen popular. En
muchas partes las vanguardias politicas
(donde existen) han retrocedido en la ade-
cuada articulacion de todas las formas de
lucha y, en general, salvando honrosas
excepciones, tampoco han aprendido, ni
logrado establecer soélidos y renovados
vinculos con los "viejos" y los "nuevos"
movimientos sociales. Los nuevos y viejos
dogmatismos todavia impiden captar "lo
nuevo" en cada situacion. En algunas par-
tes se impone un esfuerzo de creacion he-
réica para encontrar las vias, los caminos
y métodos mas eficaces para transformar
las posibilidades revolucionarias en una
realidad... Asi lo reclamaba y aun lo recla-
ma el Che.

Y alli donde, en la década pasada,
esas condiciones revolucionarias fueron
fraguando, como en Nicaragua, Granada
o El Salvador, el imperialismo las hostilizo
y agredi6 con todos los recursos a su al-
cance. Es cierto que cambié algunas de
sus tacticas contrainsurgentes y de sus
tradicionales formas de intervencién. Pero
también lo es que, con nuevos pretextos y
coartadas, no vacilé en emplear la fuerza
de sus armas dondequiera que considerd
que éstas triunfarian faciimente. Granada
y Panama perdurardn como incontrasta-
bles evidencias de esta incidiosa politica
imperial. Del mismo modo que aun perdu-
ra y fortalece la guera econdmica y politi-
ca no declarada contra el pueblo cubano a
pesar de las nuevas condiciones existen-
tes en el mundo, en el continente y en la
propia sociedad norteamericana.

Ello mantiene planteada la necesidad
de lograr y desarrollar mas amplia solidari-
dad internacional con la mayor de las Anti-
llas. Reclama también nuevas acciones
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en la busqueda de la unidad antimperialis-
ta con el propdsito de derrotar al enemigo
comun de nuestros pueblos. El nicleo de
esa unidad debera ser la coordinacion y la
solidaridad méas estrechas entre todos los
genuinos revolucionarios del mundo, y es-
pecialmente con los de América Latina y
el Caribe. Asi lo previ y asi lo demanda
el Che.

Por ello, a treinta afios de su caida en
combate podemos decir, parafraseando lo
que Marti dijo del Libertador Simon Boli-
var, que el Che todavia tiene mucho que
hacer en el mundo y sobre todo mucho
que hacer en esta América nuestra.
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lista? Las respuestas mas diversas ten-
drian que coincidir en un aspecto central,
clave para el objetivo socialista, y definito-
rio de su naturaleza: el modelo de socie-
dad mas justa requiere la conformacion
imprescindible de nuevos valores éticos.

Pero la formacién de estos valores son
también objeto de polémico debate. ;Se
trata de una utopia inalcanzable, o de una
progresiva asimilacion de modelos de
conducta? ;Qué mecanismos son nece-
sarios para modelar la conducta humana
bajo nuevos patrones, y cémo se garanti-
za su ejercicio consecuente? ;Coémo par-
ticiparan en ésto las nuevas genera-
ciones?

En esta esfera, el reencuentro con el
pensamiento ético del Che, a treinta afios
de su desaparicion fisica, constituye un
proceso de deslumbramiento.

El factor de mayor impacto, en el plano
inmediato, es la coherencia que le permi-
tié integrar al analisis de mayor rigor una
dimension emotiva capaz de conmover al
lector menos apasionado. Después se
abre paso la certeza de su absoluta vigen-
cia, cuando en el pais donde entrego lo
mejor de sus dotes de constructor, el lider
de la Revolucion Cubana, Fidel Castro,
evoca sus ideas y valores en consonancia
total con la progresiva profundizacion de
la conciencia, en el proceso de rectifica-
cién que vivié Cuba: (1968-89)

&Y qué estamos rectificando? Estamos
rectificando precisamente todas aquellas
cosas -y son muchas- que se apartaron
del espiritu revolucionario, de la creacion
revolucionaria, de la virtud revolucionaria,
del esfuerzo revolucionario, de la respon-
sabilidad revolucionaria, que se apartaron
del espiritu de solidaridad entre los hom-
bres. Estamos rectificando todo tipo de
chapucerias y de mediocridades que eran
precisamente la negacion de las ideas del
Che, del pensamiento revolucionario del
Che, del estilo del Che, del espiritu del
Che, y del ejemplo del Che.
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Estas valoraciones serian suficientes
para aquilatar la vitalidad de su pensa-
miento. Pero lo que le otorga su mayor
trascendencia es el caracter totalmente
consecuente entre sus valores éticos y la
ejemplaridad de su vida.

Esto se aprecia de modo irrefutable en
los hitos de su multifacética trayectoria: su
vocacion inicial como médico revoluciona-
rio, en funcién de la humanidad; su actua-
cién como guerrero internacionalista al
incorporarse en solidaridad combativa a la
lucha insurreccional en Cuba; su capaci-
dad para asumir las funciones de organi-
zador y constructor como vanguardia de la
nueva sociedad socialista; su infatigable
esfuerzo para testimoniar literariamente y
fundamentar tedricamente la epopeya de
la Revolucion Cubana y finalmente su re-
tornar a la lucha guerrillera junto a otros
pueblos del mundo; se cumple asi un ciclo
perfecto de unidad entre ideas y accion.

Integralmente considerado, el pensa-
miento ético de Che constituye sin duda
una valiosa contribucién a la teoria mar-
xista sobre los valores morales. Muchas
de las interrogantes que se vinculan al te-
ma fueron analizadas por él, y algunas
instrumentadas como posibles respuestas
en su practica revolucionaria.

El objetivo del presente trabajo es una
primera aproximacion a la sistematizacion
de ese pensamiento, enfatizando en el
andlisis de tres elementos centrales y
fuertemente imbricados: su humanismo
marxista, la moral del combatiente revolu-
cionario, y su concepcion sobre el hombre
nuevo. Aln cuando se tiene en cuenta la
evolucién de algunas de sus ideas en rela-
cién con el medio social en que se desen-
volvio, no se tratan de identificar las
diferentes concepciones que posiblemen-
te influyeron sobre él teéricamente; este
importante estudio debe corresponder a
una futura investigacion. Pero por la im-
portancia que adquiere en su compren-
sion tedrica y en su practica revolu-



Ernesto Che Guevara: aspectos de su pensamiento ético

cionaria, se destaca la forma creadora en
que asimilé la teoria marxista.

El ntcleo central del pensamiento ético
de Che es el hombre nuevo, ..individuo,
actor de ese extrafio y apasionante drama
que es la construccion del socialismo, en
su doble existencia "de ser tnico y miem-
bro de la comunidad" (Guevara,37,1970).
Este hombre nuevo significa un objetivo a
alcanzar en el proceso de transicion socia-
lista en la misma medida en que constitu-
ye un objetivo la transformaciéon material
de la sociedad: en este periodo de cons-
truccién del socialismo podemos ver el
hombre nuevo que va naciendo como su-
jeto activo, inmerso en las midltiples y
complejas tareas propias de la transfor-
macion revolucionaria, este hombre esta
sometido a un doble proceso de forma-
cion: directamente a través del aparato
educativo del Estado en funcion de elevar
la cultura general, técnica e ideolégica; y a
través del impacto del nuevo poder social,
como formacion indirecta; en ambos mo-
mentos es autoeducacion consciente.

Mas, esta "conciencia de su ser social"
(la nueva conciencia que se adquiere y
desarrolla por medio de la integracién ca-
da vez mas perfecta a la sociedad) es
también una nueva moral, que como valor
supremo expresa el ideal de perfecciona-
miento social y humano realizable.

Para Che, la generalizacion de un nue-
vo valor moral es propiciada por la trans-
formacion revolucionaria de la sociedad
capitalista. la especificidad del régimen
capitalista reside en que la base de sus
relaciones materiales se encuentra en el
predominio de la produccién mercantil ge-
neralizada a través del mercado nacional
e internacional. Ello ha condicionado /a
mercantilizacion de la vida, es decir, la
atomizacion social y el dinero como el ne-
x0 real entre las gentes y la expresion del
poder social de cada uno. Asi, la conducta
de los hombres acerca de lo que es bueno
o valioso estd cada vez mas motivada por
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lo que el mercado considera bueno o va-
lioso y para obtenerlo siempre es necesa-
rio el dinero. De esta forma, todo lo
conseguido por el dinero logra introyectar-
se como valioso y como bueno y todo lo
considerado valioso y bueno, material y
hasta espiritualmente hablando, ha logra-
do ser normado por el dinero.

Esta moral que rige la conducta huma-
na durante la vigencia de la propiedad pri-
vada sobre los medios de produccidn,
sufre un duro revés con la expropiacién,
nacionalizacion y posterior socializacion
de aquellos durante la revolucién. Sin em-
bargo, "la nueva sociedad en formacién
tiene que competir muy duramente con el
pasado” taras del pasado que se trasla-
dan al presente en la conciencia indivi-
dual.

En "Critica al Programa de Gotha",
Marx caracteriz6 la complejidad del proce-
so de transformacion revolucionaria hacia
el socialismo: De lo que aqui se trata no
es de una sociedad comunista que se ha
desarrollado sobre su propia base, sino de
una que acaba de salir precisamente de la
sociedad capitalista y que, por tanto, pre-
senta todavia en todos sus aspectos, en
el econémico, en el moral, y en el intelec-
tual, el sello de la vieja sociedad de cuya
entrafia procede... las generaciones que
llevan a cabo la revolucién se transfor-
man, se autoeducan (conscientemente) a
través del propio proceso de transforma-
cion material de la sociedad, lo que impli-
ca simultaneamente el rechazo
sistematico del conjunto de valores mora-
les de la sociedad burguesa en retroceso
y, a su vez, la creacion de una nueva mo-
ral que es uno de los componentes esen-
ciales de la nueva conciencia.

La revolucién comunista -asi definida
por Marx- para realizarse, tiene que contar
con la voluntad de transformacion activa y
consciente de los hombres. Este postula-
do basico de la teoria marxista cobra vida
en el pensamiento del Che, en su concep-
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cion sobre cémo llevar a cabo el proceso
de edificacion de la sociedad socialista.
Marx y Engels habian comprendido en su
época, que la revolucion comunista no po-
dria triunfar si no se generalizaba una
nueva conciencia.

En "Tesis sobre Feuerbach" (la nime-
ro tres), Marx expresa que "..las circuns-
tancias se hacen cambiar por los hombres
y el propio educador necesita ser educa-
do..". En La Ideologia Alemana, Marx y
Engels afirman: “que tanto para engendrar
en masa esta conciencia comunista como
para llevar adelante la cosa misma, es ne-
cesario una transformacion en masa de
los hombres, que sdlo podra conseguirse
mediante un movimiento practico, median-
te una revolucion, y que, por consiguiente,
la revolucion no sdlo es necesaria porque
la clase dominante no puede ser derroca-
da de otro modo, sino también porque dni-
camente por medio de una revolucion
lograré la clase que derriba salir del cieno
en que se hunde y volverse capaz de fun-
dar la sociedad sobre nuevas ba-
ses”.(Marx C.,78).

La asimilacion de la herencia tedrica e
ideologica de los clasicos marxista-
leninistas, el estudio del pensamiento
marxista posterior a Lenin, el analisis criti-
co de las experiencias de transformacion
socialista contemporaneas, asi como su
profundo conocimiento de la compleja rea-
lidad politico-social latinoamericana y la
magnifica vivencia que le significé perte-
necer a la vanguardia de la Revolucion
Cubana, permitié al Che, al desarrollo de
su pensamiento, comprender que "..el co-
munismo es una meta de la humanidad
que se alcanza conscientemente; luego, la
educacion, la liquidacion de las taras de la
sociedad antigua en la conciencia de las
gentes, es un factor de suma importan-
cia...".

Comprender que el grado de profundi-
dad del proceso de autoeducacion cons-
ciente al que se someten las
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generaciones actuantes en la revolucion
esta determinado por el objetivo estratégi-
co que se propone alcanzar la vanguardia,
o lo que es lo mismo, la profundidad del
propio proceso transformador: "El socialis-
mo econémico, sin la moral comunista, no
me interesa. Luchamos contra la miseria,
pero al mismo tiempo contra la alienacion
(...) Si el comunismo descuida los hechos
de conciencia puede ser un método de re-
particion, pero deja de ser una moral revo-
lucionaria”. Comprender ademas, que el
desarrollo de esa nueva conciencia que es
una nueva moral, se encuentra vinculado
a la aplicaciéon de formas econémicas pro-
pias de la sociedad en transito hacia el co-
munismo.

La posibilidad y necesidad de la trans-
formacion de la conciencia y la creacion
de nuevos valores morales estuvieron
asociados en su pensamiento, al desarro-
llo gradual y ascendente del socialismo.
AUn en las etapas mas tempranas de ma-
duracién y concrecion de sus ideas, Che
vio con claridad que si bien el incremento
de la produccién y de la productividad del
trabajo permiten crear la base para el des-
arrollo econémico del pais, este, por si s6-
lo, no garantizaria la generalizacion de
una nueva mentalidad, de una nueva con-
ciencia, de una nueva moral. Esta idea fue
esbozada desde 1960: “No creo gque sea
la educacion la que modele a un pais, y
hemos demostrado incluso que no es asi,
rompiendo con nuestro gjército inculto una
enorme serie de trabas y prejuicios, pero
tampoco es cierto que el proceso econo-
mico sdélo vaya a conferir a la educacion
por el solo efecto de una transformacion
econdmica, una transformacion a ese ni-
vel. La educacion y el desarrollo economi-
co estan constantemente actuando entre
si y configurdndose plenamente...”

Las normas morales vigentes antes del
triunfo de la Revolucién habian sido en su
mayoria cuestionadas por ésta, en su pri-
mer afio y medio de vida, junto a la maqui-
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naria politico-militar que las
habia consolidado durante la Re-
publica neocolonial: una parte del
esfuerzo de la vanguardia tenia
que ser dirigida a desarrollar en
el pueblo cubano la conciencia
revolucionaria, sin la cual la
transformaciéon de la sociedad
seria imposible.

El hecho de compartir las
magnificas vivencias del proceso
revolucionario junto a Fidel Cas-
tro, revitalizador del marxismo-
leninismo en las condiciones his-
téricas concretas de la revolucién
latinoamericana, significd para
Che una fuente constante de mo-
tivacién para el desarrollo crea-
dor de su pensamiento.

Se destaca la unidad de crite-
rios en Fidel y Che, acerca del
papel de los valores en la com-
prension del proceso social. En
el pensamiento revolucionario de
Fidel existe un rechazo a todo
oportunismo, a toda ausencia de
principios o de proyecciones que
ignoren el aspecto moral de todo proble-
ma politico.

Sobre ésto, Fidel Castro explicaria: “Y
los que no entienden que en una revolu-
cion la moral es el factor fundamental, es-
tdn perdidos, estan fracasados; son los
valores, es la moral lo que arma espiritual-
mente al hombre”.

Antes, en 1959, habia expresado: “Las
leyes de la revolucion son, principalmente,
principios morales. Los propdsitos por los
cuales se estd luchando son los que guian
y trazan el derrotero de la Revolucion."

Unos esfuerzos de Fidel para modificar
paulatinamente la mentalidad de un pue-
blo que habia sido, no sélo explotado, sino
saqueado por la burguesia, local e impe-
rialista, obligado a soportar la rapida de-
gradacion moral de la Republica vy
ademas, educado durante afios en las
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ventajas del individualismo, fueron dirigi-
dos a mostrar que objetivamente se inicia-
ba una nueva etapa en la vida nacional
porque los principios de la moral revolu-
cionaria eran los que guiaban a su van-
guardia:

“Si hicimos esta Revolucién pensando
que apenas la tirania fuese derrocada iba-
mos a disfrutar del poder (...) si cada uno
de nosotros iba a tener un palacete y en lo
adelante para nosotros la vida habria de
ser un paseo (...)si lo que estdbamos pen-
sando era quitar unos ministros para po-
ner ofros hombres, o si en cada uno de
nosotros habia verdadero desinterés: si
en cada uno de nosotros, habia verdadero
espiritu de sacrificio; si en cada uno de
nosotros habia propésito de dar todo a
cambio de nada; y si de antemano, tenia-
mos disposicion de cumplir nuestro deber
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de sinceros revolucionarios...”

Sobre esto valora Fidel que existe un
proceso gradual de transformacion cuali-
tativa humana en la Revolucion Cubana,
que posibilita realizar proezas extraordina-
rias en aras de profundas convicciones
éticas. Para ejemplificar esto, se refiere a
la conducta asumida por los maestros cu-
banos convocados para compartir la tarea
de alfabetizacion en Nicaragua: en un pri-
mer momento se ofrecieron 30000, pero
después del asesinato de algunos de esos
maestros, por la contrarrevolucion, la res-
puesta es magnifica: se ofrecen 100000
maestros voluntarios.

Sélo la asimilacion de estos valores, la
profundizacion de la conciencia, puede
generar en la sociedad la modulacién de
una nueva conducta humana, de la cual
fue Che ejemplo vivo, como legitima anti-
cipacion de su posibilidad.

Para Che, la transformacion social tie-
ne un esencial objetivo, se realiza en fun-
cién del hombre, y este, sujeto activo de
esa transformacion, se modifica a si mis-
mo en el proceso revolucionario, adqui-
riendo nuevos valores. Por esto, Che,
desarrolla el concepto de humanismo
marxista en el sentido en que los clasicos
del marxismo definieron la esencia huma-
na, como el conjunto de las relaciones so-
ciales. No se trata de una concepcion
antropolégica opuesta a otra social, sino
de la interaccion dialéctica medio-
individuo, donde la participacion conscien-
te de los hombres les hace protagonistas
activos de los cambios sociales que se
proponen.

Esta actividad creadora del hombre,
condicionada socialmente, trasciende la
accion que ejerce sobre el medio que se
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esfuerza por transformar, y se convierte
en cinceladora de nuevos valores en si
misma, durante el proceso revolucionario
de edificar la nueva sociedad.

El humanismo marxista de Che tiene
como antecedente su amor juvenil a la hu-
manidad, plasmado en la esfera indivi-
dual. Este amor, fruto de su sensibilidad
ante el sufrimiento, le impulsa a modificar
su vocacion profesional, inicialmente defi-
nida hacia la ingenieria, dedicandose a
estudiar medicina. En estas primeras deci-
siones intervienen factores de orden afec-
tivo (su atencion personal durante
dieciséis dias a la enfermedad final de su
abuela), pero se afianzan en su observa-
cién critica en sus viajes por América Lati-
na.

En uno de esos viajes, al atender a
una anciana moribunda, analizaba que es
frente a estos casos que el médico desea
un cambio de cosas, algo que suprima la
injusticia social. Y es alli, en estos
momentos, al contactar gente cuyo
horizonte mas lejano fue siempre el
dia de mafana 'donde se capta la
profunda tragedia, que encierra la vida del
proletariado de todo el mundo...

En analisis posterior sobre el papel del
médico revolucionario, planteaba Che cé-
mo en sus viajes por América Latina entré
en estrecho contacto con la miseria, con
el hambre, con las enfermedades; y como
esta realidad influyé en él para hacerlo re-
nunciar a posibles caminos de eleccion
que entonces ambicionaba: la investiga-
cién cientifica, la fama, y dedicarse a la
ayuda humanitaria a esas gentes, con su
esfuerzo personal. Queria él normar la
conducta del médico revolucionario, trazar
pautas que le permitiesen ejercer la profe-
sion para ayudar a los demas. Pero enton-
ces comprende algo fundamental: ”... para
ser médico revolucionario o para ser revo-
lucionario, lo primero que hay que tener es
revolucién . Por ésto, analiza que de nada
sirve el esfuerzo aislado, el esfuerzo indi-
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vidual, la pureza de ideales, el afan de sa-
crificar toda una vida al mas noble de los
ideales, si ese esfuerzo se hace sdlo, soli-
tario en algun rincon de América, luchan-
do contra los gobiernos adversos y las
condiciones sociales que no permiten
avanzar...”

Es su amor humanista el que lo impul-
sa a visitar el leprosario en 1952, lo que
produce en él una impresion profunda.
Refiriéendose a las manifestaciones afecti-
vas que le expresan los enfermos, Che
decia que todo el carifio dependia de que
fueran sin proteccion, sin guardapolvo ni
guantes, les dieran la mano normalmente
y se sentaran entre ellos a charlar de cual-
quier cosa, incluso a jugar al futbol con
ellos. "Tal vez te parecerd una compadra-
da sin objeto, pero el beneficio psiguico
que es para uno de estos enfermos, trata-
dos como animal salvaje, el hecho de que
la gente los trate como seres normales es
incalculable el riesgo que se corre es ex-
traordinariamente remoto”.

Son anécdotas como estas las que
contribuyen a idealizar. erréneamente la
figura del Che en un sentido mistico, por-
que sus manifestaciones de amor a la hu-
manidad rompen todos los esquemas vy
conmueven por su generosidad.

Es resaltable que el amor guia incluso
los matices de su correspondencia de
esos afios: el tono descarnado con que
escribe a una amiga, la tierna y protectora
forma con que oculta a su tia Beatriz sus
peligros y penurias, el estilo camaraderil y
critico con que se dirige a sus padres. Es-
te rasgo le acompafara siempre: en su
diario de Bolivia anota las fechas de cum-
pleaios de sus hijos y seres queridos. Pe-
ro no es posible identificar, sin embargo,
esta exquisita sensibilidad, ya presente en
sus anos juveniles, con acentos de debili-
dad o excesiva compasion.

En su multifacética personalidad se
destacan otros caracteres de igual pujan-
za, que pudieran parecer contradictorios:

51

la necesidad de independencia, el despre-
cio hacia los formalismos de su medio, el
fino e irénico humorismo que lo caracteri-
zaba.

Asi, dice a Tita Infante, amiga de la ju-
ventud: “No le contesté inmediatamente
porque mis apuros econdmicos siguen
muy grandes, y cuando llega el fin de mes
tengo que hacer malabarismo (y ayuno)
para quedar a mano.” Mientras, durante
todo ese periodo se niega a recibir ayuda
financiera de su familia, incluso bromea
sobre ello con su tia Beatriz: “No me man-
des mds plata, a vos te cuesta un Perd, y
yo encuentro aqui los ddlares por el suelo,
con decirte que al principio me dio lumba-
go de tanto agacharme para recogerios.
Ahora sélo tomo uno de cada diez, como
para mantener la higiene publica, porque
tanto papel volando y por el suelo es un
peligro.”

Y a su madre en carta de diciembre de
1953: “Creo que ya tendrian que saber
que asi me esté muriendo no les voy a pe-
dir guita.”

De la lectura de sus cartas y diarios ju-
veniles emerge la figura de un hombre de
voluntad inquebrantable ante las. dificulta-
des, poseedor de una vitalidad contagiosa
y un magnifico desdén por los convencio-
nalismos. A su amiga Tita le escribe tra-
tando de comunicarle ‘“ese amor tan
materialista que le tengo a la vida, a la
que gozo conscientemente a cada mo-
mento”.

Y se evoca al andariego por las tierras
de América, en la destartalada motocicleta
apodada ironicamente "la poderosa’, o pi-
diendo transporte "a dedo”, al joven vesti-
do con pantalones cortos que provocan
bromas, capaz de calzar zapatos comple-
tamente diferentes uno de otro, perfilando
cada vez mas sus ansias de saber y su
capacidad fabulosa para reirse de si mis-
mo. Estas cualidades son coherentes con
su forma de ser, y con las metas que se
traza para vivir, a las que llega no sin con-
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tradicciones, y en constante interaccion
con el medio social.

“Mi vida ha sido un mar de encontra-
das resoluciones hasta que abandoné vio-
lentamente todo mi equipaje, y mochila al
hombro, emprendi con el companero Gar-
cia el sinuoso camino que acd nos condu-
jo." Y se despide "tu sobrino, el de la salud
de hierro, el estomago vacio y la luciente
fe en el porvenir socialista”.

Sobre estas contradicciones plantea a
su madre desde Guatemala, que alli po-
dria hacerse muy rico, dedicandose a la
alergia, pero que ese proceso seria 'fa
mas horrible traicion a los dos yos que se
me pelean dentro, el socialudo y el viaje-
ro”.

La experiencia guatemalteca pesa
fuertemente en su definicion politica e
ideoldgica. Ya desde Costa Rica habla
previsto su participacion futura, al escribir
a su tia Beatriz: "En Guatemala me per-
feccionaré y lograré lo que me falta para
ser un revolucionario auténtico.” Pero alli,
asumiendo una posicion decidida junto al
pueblo guatemalteco, dispuesto a luchar
por él, confiado en gue un pueblo en ar-
mas es un poder invencible, sufre la frus-
tracion de ese proceso, y comprende la
decisiva participacion del imperialismo
norteamericano y las debilidades del go-
bierno.

Todo esto le resulta complejo y contra-
dictorio en la asimilaciéon de nuevas deci-
siones. Poco después escribia a su madre
desde México, instigando lo que conside-
raba sus deficiencias, del modo implaca-
ble con que siempre se analiza y critica:
“Ahora me convenci terminantemente de
que los términos medios no pueden signi-
ficar otra cosa que la antesala de la trai-
cion. Lo malo es que al mismo tiempo no
me decido a tomar la actitud decidida que
hace mucho debia haber tomado, porque
en el fondo, en la supelficie) soy un vago
rematado y no tengo ganas de ver inter-
rumpida mi carrera por una disciplina fe-
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rrea. Mi confianza en el triunfo final de lo
que creo es completa, pero ni siquiera se
si seré un actor o un espectador interesa-
do en la accion”.

Dejando atras el facil camino del aco-
modamiento burgués, que rechaza enérgi-
camente, su participacion se vuelve cada
vez mas decidida y comprometida. Asi es-
cribe a su madre desde

México: “Cuando uno toma la enferme-
dad que yo tengo parece que se va exa-
cerbando y no lo suelta sino en la tumba
(...)lo Unico que esta claro es que los diez
anos de vagabundeo tienen visos de ser
mas (salvo que circunstancias imprevistas
supriman todo vagabundeo) pero ya serd
de un tipo totalmente diferente al que so-
né, y cuando llegue a un nuevo pafs no
serd para recorrer tierras, ver museos y
ruinas, sino ademas (porque aquello siem-
pre me interesa) para unirme a la lucha
del pueblo”.

Después de asimilar lo que capté su
escudrinadora mirada en sus originales
viajes por el continente, después de las
experiencias de Bolivia, donde "esperaba
una revuelta de un momento a otro y tenia
la intencion de quedarse a verla de cerca”,
después de Guatemala, con un grado mu-
cho mayor de maduracién, y la asimilacion
de una concepcion tedrica coherente a
sus principios, Che, se incorpora de forma
inmediata, desde México, a la preparacion
insurreccional de la Revolucion Cubana.

Esta fase de su desarrollo intelectual
es decisiva por la experiencia vivida, por
la formacion teérica que alcanza y por la
relacion que establece con Fidel Castro,
iniciandose, a partir de ideales comunes,
un intercambio de ideas e influencias mu-
tuas que duraria toda su vida. Como ya es
costumbre; también se burla de si mismo
y de sus conocimientos marxistas cuando
escribe a su padre: "Dentro de poco pasa-
ré a ser una notabilidad en la ciencia mé-
dica, si no como cientifico o profesor, por
lo menos como divulgador de la doctrina
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de San Carlos desde los altos escarios
universitarios."

Sobre su propia evolucién ideolégica
escribe a su madre, a fines de 1956, des-
de México: “Con respecto a las diferencias
de pensar que segun vos se acentuan, te
aseguro que serd por poco tiempo. A
aquello que tanto le temes se llega por
dos caminos: el positivo de un convenci-
miento directo, o el negativo, a través de
un desengario de todo. Yo llegué por el
segando camino, pero para convencerme
inmediatamente de que hay que seguir
por el primero. La forma en que los grin-
gos tratan a América (acordate que grin-
gos son yanquis) me iba provocando una
indignacion creciente, pero al mismo tiem-
po estudiaba la teoria del porque de su
accion y la encontraba cientifica. Después
vino Guatemala y todo eso dificil de con-
tar, de ver como todo el objeto del entu-
siasmo de uno se diluia por la voluntad de
esos sefiores y como se fraguaba ya el
nuevo cuento de la culpabilidad y crimina-
lidad rojas y cémo los mismos guatemalte-
cos traidores se prestaban a propagar
todo eso para mendigar algo en el nuevo
orden de cosas. En qué momento dejé el
razonamiento para tener algo asi como la
fe no te puedo decir, ni siquiera con apro-
Xximacion, porque el camino fue bastante
larguito y con muchos retrocesos.”

Este conmovedor andlisis permite evi-
denciar el complejo proceso de asimila-
cién afectiva de los valores éticos,
complementado por la comprension tedri-
ca de la realidad.

Es el vinculo imprescindible entre ra-
z6n y sentimiento que conforma la con-
cepcion ética. Sobre esta unidad analiza
Fidel: "Las ideas politicas de nada valen si
no hay un sentimiento noble y desinter-
esado. A su vez, los sentimientos nobles
de la gente de nada valen, si no hay una
idea correcta y justa en qué apoyarse...",
sobre si mismo dice Fidel: "Creo que lo
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que te decia de la fe, la capacidad de ra-
zonar, de pensar, de analizar, de meditar
y la capacidad de desarrollar un senti-
miento, es lo que hace posible que yo va-
ya adquiriendo ideas revolucionarias."

Esta conjugacién, segtn Fidel, es co-
mun como pilar de sacrificio de un martir
por su fe religiosa, y del sacrificio de un
revolucionario por sus convicciones politi-
cas. El Che arriba en esta etapa a la defi-
nicion politica que integra totalmente su
compromiso afectivo con la Revolucion.

Su decision de luchar se convierte en
el rumbo definido de su vida, seguro ya de
que América sera el teatro de sus "aventu-
ras", de que se siente "americano con un
caracter distintivo de cualquier otro pueblo
de la tierra”. Asi, cuando Fidel Castro lo
invita a participar en el movimiento de libe-
racion armada de Cuba, acepta inmedia-
tamente. Sobre ésto escribe en un poema:
"Vamonos, ardiente profeta de la aurora...
a liberar el verde caiman que tanto amas”
expresion del significado que ya desde en-
tonces adquiere Fidel para el Che.

El objeto central de su actuacién conti-
nua siendo el ser humano, su lucha es en
funcion del hombre, de su liberacion.

Pero ahora ha incorporado la compren-
sion tedrica marxista que le permite anali-
zar su concepcion humana en vinculo
indisoluble con la sociedad, a partir de la
lucha de clases, por la revolucion proleta-
ria.

Che asimila de este modo la concep-
cion marxista, que comprende la esencia
del hombre y su integralidad en un plano
histérico-social, ya que la sociedad es pre-
cisamente, segun Marx, el propio hombre
en sus relaciones sociales. Pero lograr el
desarrollo de las potencialidades del ser
humano sélo es posible en una sociedad
que transforme sus estructuras, constru-
yendo las premisas materiales y espiritua-
les de su realizacion.

Por esto en junio de 1956 escribe a su
madre gue le reprocha su huelga de ham-
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bre para que liberen de presidio a sus
companeros del proyecto insurreccional
cubano: "No soy Cristo y fildntropo, vieja,
soy todo lo contrario de Cristo, y la filan-
tropia me parece cosa de..., por las cosas
que creo, lucho con todas las armas a mi
alcance, y trato de dejar tirado al otro, en
vez de dejarme clavar en una cruz o en
cualquier otro lugar.”

No son incompatibles en él el amor y la
guerra, el amor y el odio, este como ins-
trumento imprescindible, como medio pa-
ra lograr la liberacion del hombre, como
premisa para eliminar la explotacion del
hombre por el hombre.

En el prélogo al libro EI partido
marxista-leninista, publicado en la Habana
en 1963, Che hace suyas unas palabras
de Fidel sobre el amor y el marxismo.

¢ Quién ha dicho que el marxismo es la
renuncia de los sentimientos humanos, al
companferismo, al amor al companero, al
respeto al companero, a la consideracion
al companero? ;Quién ha dicho que el
marxismo es no tener alma, no tener sen-
timientos? Si precisamente fue el amor al
hombre, lo que engendré al marxismo, fue
el amor al hombre, a la humanidad, el
deseo de combatir la desdicha del proleta-
riado, el deseo de combalir la miseria, la
injusticia, el calvario, y toda la explotacion
sufrida por el proletariado, lo que hace
que de la mente de Carlos Marx surja el
marxismo, cudndo precisamente podia
surgir el marxismo, cuando precisamente
podia surgir una posibilidad real y mas
que una posibilidad real, la necesidad his-
térica de revolucion social de la cual fue
intérprete Carlos Marx. Pero ¢;qué lo hizo
ser ese intérprete sino el caudal de senti-
mientos humanos de hombres como él,
como Engels, como Lenin?

Para Che, esta apreciacion de Fidel, es
considerada fundamental para el militante,
y el arma mas eficaz contra todas las des-
viaciones.
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Mas adelante decia: "Déjeme decirle, a
riesgo de parecer ridiculo, que el revolu-
cionario verdadero esta guiado por gran-
des sentimientos de amor. Es imposible
pensar en un revolucionario auténtico sin
esta cualidad.”

Esta concepcion humanista se profun-
diza, se hace marxista, acentuando la ne-
cesidad de transformar al hombre
simultaneamente a la transformacion so-
cial. Asi, en esta transformacion, que im-
plica la asimilacién progresiva de nuevos
valores éticos, concibe Che la modifica-
cién y creacién de un hombre diferente,
nuevo, en constante interaccion con el
proceso dinamico de formas econdmicas
y sociales nuevas. El desarrollo marxista
de su concepcién humanista se estructura
sobre dos pilares tedricos: el ser humano
puede y debe asimilar estos nuevos valo-
res en consonancia con la transformacion
de las relaciones sociales de la transicion
socialista, pues ellas condicionan y confor-
man los rasgos de la persona bajo nuevos
parametros. Simultaneamente, la transfor-
macién de esas relaciones se realiza con
la participacion consciente de las perso-
nas, que elaboran y ejecutan los mecanis-
mos que se requieren para modelar la
nueva conducta humana.

Esta concepcion es una aplicacion del
marxismo, pero en ella Che aporta ele-
mentos revitalizadores y novedosos, pues
para él el marxismo es una guia para la
accion, y como tal defendi¢ las caracteris-
ticas peculiares, propias de cada cons-
truccion social de acuerdo con la
diversidad de realidades y "huyendo del
mecanicismo como de la peste”. El meca-
nicismo para Che conduce sélo a formas
estereotipadas, y a un conjunto de defi-
ciencias en la organizacién revolucionaria.

Por esto preconiza la accién dialéctica,
la utilizacion de la ideologia marxista en
forma creadora, y el apoyo y contacto
constante con las masas. Y es dentro de
la masa, dentro de la colectividad, que se
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gesta el hombre nuevo. Sobre la posibili-
dad de formarlo expresa el Che su absolu-
ta confianza: “Y si se nos dijera que
somos casi unos romdnticos, que somos
unos idealistas inveterados, que estamos
pensando en cosas imposibles, y que no
se puede lograr de la masa de un pueblo
el gue sea casi un arquetipo humano, no-
sotros tenemos que contestar una y mil
veces que si, que si se puede, que esta-
mos en lo cierto, que todo el pueblo puede
ir avanzando, ir liquidando las pequefieces
humanas, como se han ido liquidando en
Cuba en estos cuatro afios de Revolu-
cion..”

El principio ético basico que Che consi-
dera fundamental en la formaciéon del
hombre nuevo es la integracién plena del
individuo a la sociedad. Para él, la progre-
siva autotransformacion humana comien-
za con la conversion del concepto yo en el
concepto nosotros.

Desde la carcel mexicana, poco antes
de la expedicion del "Granma”, esbozaba
ya esta idea. Esos dias de cércel y los an-
teriores de entrenamiento militar, significa-
ron una identificacién total con los
companeros de causa: "Era una moral co-
munista y naturalmente puede parecer
una exageracion doctrinaria pero realmen-
te era y es lindo poder sentir esa remocion
de nosotros”.

Una vez consciente de este principio
rector, Che dirige su propia autotransfor-
macion. Su conviccion no admite conce-
siones: "los hombres de vanguardia - dijo
siempre- lo son, para convertirse en ban-
deras; los dirigentes revolucionarios -co-
mo hombres de vanguardia- tienen que
ser fieles al principio de la mas absoluta
consecuencia entre lo que hacen y dicen”.
Ademas, la transformacion que conscien-
temente realiza sobre si mismo tiene para
Che un objetivo trascendente: el sentido
histdrico de su vida, que es “...cumplir con
el mds sagrado de los deberes: luchar
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contra el imperialismo dondequiera que
esté..”

En carta a su padre revela diafana-
mente como se aproxima a la transforma-
cion a que aspiraba: “Se ha desarrollado
en mi el sentido de lo masivo en contrapo-
sicién a lo personal, soy el mismo solitario
que era, buscando mi camino sin ayuda
personal, “pero tengo ahora el sentido de
mi deber histdrico”. Esta concepcién suya
rebate al individualismo, como expresion
del egoismo contrapuesto a la integracion
colectiva. Para Che, la produccién capita-
lista crea la mentalidad que convierte a
cada hombre en "lobo del hombre", que
compulsiona a que "cada uno trate de lu-
char solo, dando codazos y patadas, y ca-
bezazos, para tratar de sobresalir sobre
los demas". Se conforma asi la estrategia
del esfuerzo individual frente al esfuerzo
colectivo, alentando en cada uno el egois-
mo que exige la exaltacion del individualis-
mo mas feroz.

Frente a esto, tratando de evitar el "re-
fraso del desarrollo de la moral socialista”,
plantea Che la necesidad de trabajar coti-
dianamente, con el sentido interno de per-
feccionamiento que implica el aumento de
los conocimientos y la posibilidad de elimi-
nar el individualismo.

El individualismo como tal, como ac-
cidén Unica de una persona sola en un me-
dio social, debe desaparecer de Cuba. El
individualismo debe ser, en el dia de ma-
nana, el aprovechamiento cabal de todo el
individuo en beneficio absoluto de una co-
lectividad. Pero aln cuando ésto se en-
tienda hoy, aun cuando se comprendan
estas cosas que estoy diciendo, y aun
cuando todo el mundo esté dispuesto a
pensar un poco en el presente, en el pa-
sado y en lo que debe ser el futuro, “para
cambiar de manera de pensar hay que su-
frir profundos cambios interiores y asistir a
profundos cambios exteriores, sobre todo
sociales.”
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Pero la tarea de construccion de la
nueva sociedad requiere, fundamental-
mente, del individuo: “... la Revolucion no
es, como pretenden algunos, una estan-
darizadora de la voluntad colectiva, de la
iniciativa colectiva, sino todo lo contrario,
es una liberadora de la capacidad indivi-
dual del hombre". Porque para Che, la de-
rrota del egoismo, del individualismo, no
niega, sino ratifica y potencia la individuali-
dad humana. El punto clave de esta con-
viccion es la relacion individuo-masa.
“Creo que se debe constantemente pen-
sar en funcion de masas y no en funcién
de individuos, sin creer que nosotros so-
mos otra cosa que individuos y celosos
defensores de nuestra individualidad..."

Por esto Che insiste en que es necesa-
rio demostrar al pueblo que su fuerza esta
en su mas exacta autovaloracién, en la
capacidad de conocer su propia limitacion,
en la conviccion profunda de que no hay
unos mejores que otros entre sus miem-
bros, y en conocer la fortaleza de la union,
en una "..gran masa de voluntades y de
corazones que aproximadamente tienen
todos la misma capacidad de trabajo, el
mismo espiritu de sacrificio, y la misma in-
teligencia *.

Otros valores morales conforman la
imagen nunca acabada del hombre nue-
Vo, por cuya generalizacion tiene que velar
el proceso revolucionario y por cuya asimi-
lacion tiene que luchar conscientemente el
propio individuo:

La modesta revolucionaria, que para
Che no consiste en el desconocimiento de
los valores propios sino en el conocimien-
to de su magnitud, y en el de las deficien-
cias, para luchar por superarlas.

El espiritu creador, la ruptura con la ex-
cesiva dependencia hacia la experiencia
anterior, el pensar con cabeza propia, el
actuar sin demasiada docilidad y respeto,
planteando problemas nuevos, desarro-
llando iniciativas creadoras.

La austeridad, que rige la vida personal
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y familiar. Para Che éste era un principio
inviolable que desarrollé con ejemplar de-
dicacion: ajustarse a las normas de vida
del pueblo y sufrir sus carencias. Alertd
con lucidez que el desplazamiento hacia
las preocupaciones inviduales o familiares
en un sentido material permiten infiltracion
de gérmenes de la futura corrupcion. Y ~
para Che, significa contrarrevolucion:
“Contrarrevolucionario es todo aquel que
contraviene la moral revolucionaria, no se
olviden de eso. Conltrarrevolucionario es
aquel que lucha contra la Revolucion, pero
fambién es contrarrevolucionario el sefior
que valido de su influencia consigue una
casa, que después consigue dos carros,
que despuées viola el racionamiento, que
después tiene todo lo que no tiene el pue-
blo, y que lo ostenta o no lo ostentia, pero
lo tiene (...) porgue todos aquellos que,
hablando de revolucion, violan la moral re-
volucionaria, no solamente son traidores
potenciales a la Revolucion, sino ademas
son los peores detractores de la Revolu-
cion...

La dignidad, el sentido de la justicia y
la solidaridad, en Che se relacionan estre-
chamente. Le dignidad se vincula al res-
peto hacia el ser humano, que incluye el
respeto hacia si mismo, y que posibilita el
ejercicio de la plena condicion humana en
las nuevas relaciones sociales creadas
por la Revolucion.

La dignidad se relaciona con otros dos
valores: la justicia y la solidaridad. Por es-
to, al mencionar la dignidad, Che acude
repetidamente al pensamiento martiano:
"Todo hombre verdadero debe sentir en la
mejilla el golpe dado a cualquier mejifla de
hombre”. Para Che, esta es la bandera de
la dignidad humana, pues ‘recibir como
afrenta propia toda agresion, toda afrenta,
todo acto que vaya contra la dignidad del
hombre, contra su felicidad en cualquier
lugar del mundo”, es practicar la verdade-
ra solidaridad”.
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Por ésto en carta donde responde a
una persona que se apellida como él, y
supone un parentesco entre ambos, afir-
ma: “No creo que seamos parientes muy
cercanos, pero si usted es capaz de tem-
blar de indignacién cada vez que se co-
mete una injusticia en el mundo, somos
comparieros, que es mas importante.”

Su concepcién ética adquiere una di-
mension politico-ideolégica mas precisa
cuando esboza la caracterizacion de un
joven comunista. En la misma, se articu-
lan las cualidades esenciales que identifi-
can al hombre nuevo: sensibilidad ante los
problemas humanos y frente a toda injusti-
cia; espiritu creador; capacidad para con-
vertirse en ejemplo vivo, espiritu de
sacrificio en el momento del heroismo y
en la cotidianidad-:

Es decir: se plantea a todo joven co-
munista ser esencialmente humano, ser
tan humano que se acerque a lo mejor de
lo humano, purificar lo mejor del hombre
por medio del trabajo, del estudio, del
ejercicio de la solidaridad continuada con
el pueblo y con todos los pueblos del mun-
do, desarrollar al maximo la sensibilidad
hasta sentirse angustiado cuando se ase-
sina a un hombre en cualquier rincon del
mundo y para sentirse entusiasmado
cuando en algun rincén del mundo se alza
una nueva bandera de libertad.

Moral del combatiente

revolucionario

La moral del combatiente trasciende el
fendmeno de la guerra y se proyecta en el
nlcleo central de la concepciéon ética de
Che: la formaciéon de nuevos valores hu-
manos.

Para analizar la moral que guia al com-
batiente, establece una premisa funda-
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mental: es el cardcter de la guerra, su
objetivo, lo que determina los principios
que rigen la lucha.

Che comprendia y aplicaba el principio
marxista del condicionamiento social de la
ideologia, por esto, al analizar diversas
valoraciones éticas de los ejércitos a lo
largo de la historia, enfatiza cémo se
transforman estos valores, dentro de las
normas que rigen cada etapa. La trans-
gresion de estas normas morales debilita
al ejército, pero lo que otorga un sentido
heroico a su lucha "es esa fuerza combati-
va, esa fe en el triunfo final y en la justicia
de la causa que lleva a los soldados a
efectuar los mds extraordinarios hechos
de valor”.

Sobre este caracter de la guerra insis-
te, pues se trata de un fenémeno politico-
social, que "no se puede hacer abstrac-
cion del conjunto en que esta situado".

La justeza de los principios que moti-
van la guerra es, por tanto, decisiva para
consolidar la moral del combatiente. Por-
que para Che, la guerra debe ser sobre
todo un medio para obtener el poder politi-
€0, una necesidad dictada por el objetivo
estratégico: la eliminacién de la explota-
cion humana.

Esto implica la guerra en cada pais
contra los explotadores del pueblo, como
parte de la guerra de los pueblos contra
su enemigo comuin imperialista. Ambas
formas de lucha se integran en una
sola, que se plasma en la forma
mas alta de la solidaridad humana:
el internacionalismo.

Sobre la necesidad de la guerra,
dice, citando a Marti, que "es crimi-
nal quien promueve en un pais la guerra
que se le puede evitar, y quien deja de
promover la guerra inevitable”.

Consecuente absoluto con sus ideas,
Che se convierte de médico en guerrero,
en un proceso de asimilacion progresiva
de responsabilidades. El narra como den-
tro de un combate, ante la necesidad de
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elegir entre cargar medicamentos o salvar
las armas, decide lo que considera im-
prescindible para el colectivo, y con ello
sella su destino de guerrillero. Tiempo
después, al partir hacia otras tierras, diria
en despedida a sus padres: "Hace de esto
casi diez afos, les escribi otra carta de
despedida. Segun recuerdo, me lamenta-
ba de no ser mejor soldado y mejor médi-
co, lo segundo ya no me interesa, soldado
no soy tan malo."

Nunca dejaria, sin embargo, de ejercer
la profesion médica, que pone en préctica
en Bolivia atendiendo a heridos y pacien-
tes de la zona, nunca dejaria tampoco de
ser ejemplar combatiente internacionalis-
ta, como él lo concebia: "Y que se des-
arrolle un verdadero internacionalismo
proletario, con ejércitos proletarios interna-
cionales, donde la bandera bajo la que se
luche sea la causa sagrada de la reden-
cion de la humanidad..."

Pero el internacionalismo, expresion de
la solidaridad, no es s6lo un valor, un prin-
cipio, por el que se rige la conducta del re-
volucionario. Es también un mecanismo
generador de conciencia, en el mismo
sentido en que se perfila la concepcion
humanista del Che: hacia su integracion
social. El revolucionario, motor ideoldgico
de la revolucion dentro de su partido, se
consume en esa actividad interrumpida
que no tiene mas fin que la muerte, a me-
nos que la construccion se logre a escala
mundial. Si su afan de revolucionario se
embota cuando las tareas mas apremian-
tes se ven realizadas a escala local y se
olvida el internacionalismo proletario, la
revolucion que dirige deja de ser una fuer-
za impulsora y se sume en una comoda
modorra, aprovechada por nuestros ene-
migos irreconciliables, el imperialismo,
que gana terreno. El internacionalismo
proletario es un deber pero también es
una necesidad revolucionaria. Asi educa-
mos a nuestro pueblo.

En su muiltiple funcién de estrategia re-
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volucionaria y mecanismo ideoldgico for-
mativo, el internacionalismo requiere una
practica inquebrantable: No se trata de
"desear éxitos al agredido, sino de correr
su misma suerte, acompanarlo a la muerte
o la victoria".

Por ésto, no puede existir socialismo si
en las conciencias no se opera un cambio
gue provoque una nueva actitud fraternal
frente a la humanidad, tanto de indole in-
dividual en la sociedad en que se constru-
ye el socialismo, “como de indole mundial
en relacion a todos los pueblos que sufren
la opresion imperialista”.

El ejercicio del internacionalismo se
convierte en una necesidad insoslayable,
no existen fronteras en esta lucha a muer-
te contra el imperialismo, que identifica
como propias las victorias o derrotas de
cualquier nacién frente al enemigo. Se
afianza asi la necesidad de alianza entre
los pueblos subdesarrollados y los paises
socialistas, que tienen el deber moral de
contribuir a la liberacién y el desarrollo de
los paises explotados.

Por esto Che reclama la unidad ante el
imperialismo a nivel internacional: “...a los
paises socialistas les interesa como cosa
vital que se produzcan efectivamente esos
desgajamientos del sistema imperialista
mundial, y es nuestro deber internacional
(...) el contribuir con nuestros esfuerzos a
que la liberacion se haga lo mds rapida y
profundamente que sea posible”.

No pueden existir treguas ni debilida-
des ante el chantaje que ejerce el imperia-
lismo sobre la humanidad con la amenaza
de guerra. La unica respuesta justa es no
temer a la guerra.

Resultan entonces perfectamente com-
patibles, el odio y la violencia con su con-
cepcion humanista, en la medida en que
los concibe como instrumentos imprescin-
dibles para obtener la liberacion de la ex-
plotacion.

"El odio como factor de lucha, el odio
intransigente al enemigo, que impulsa
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mas alla de las limitaciones naturales del
ser humano, y lo convierte en una efecti-
va, violenta, selectiva y fria maquina de
matar. Nuestros soldados tienen que ser
asi; un pueblo sin odio no puede triunfar
sobre un enemigo brutal."

Pero el odio no se dirige indiscrimina-
damente hacia los otros hombres, sino se
canaliza contra el sistema que lo engen-
dr6. Sobre esto planteé Fidel que lo que
genera el odio realmente es la explotacion
del hombre, Ia
opresion del hom-
bre, la marginacion
del hombre, la in-
justicia social, es lo
gue objetivamente
genera el odio. Y
analiza que el mar-
xismo descubre la
lucha de clases y
la esencia de la
explotacion, y pos-
tula la transforma-
cion social de esta
situacion, pero no
puede atribuirsele
el surgimiento del
odio mismo.

Para Che la vio-
lencia no es patri-
monio exclusivo de
los  explotadores,
pueden y deben
usarla los explota-
dos, en las condi-
ciones en que sea
necesaria. Su concepcion de la violencia
esta doblemente condicionada, por su uti-
lizacion como instrumento necesario, y por
la selectividad racional de su despliegue..
Como ejemplo de esto, analizando la posi-
bilidad de utilizar el sabotaje en la guerra,
que distingue del terrorismo como arma
negativa y poco provechosa, Che valora la
necesidad de orientarlo hacia objetivos es-
tratégicos (comunicaciones, industrias vi-
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tales) que no dafien innecesariamente la
vida de la poblacién.

Para Che, la moral del combatiente se
plasma en tres direcciones fusionadas en
el acto del combate: hacia el enemigo, en-
tre los combatientes mismos, y hacia el
pueblo, que forma parte de la lucha de
modo directo o indirecto.

Por esto el trato al enemigo combina la
implacabilidad a la hora del ataque y hacia
todos los que se dediquen a la traicién o el
asesinato, con
una clemencia, lo
mas absoluta po-
sible, con los sol-
dados que van a
combatir cum-
pliendo, o creyen-
do cumplir, su
deber militar. )

Che orienta no
hacer prisioneros
mientras no exis-
tan bases consi-
derables de
operaciones, los
sobrevivientes de-
ben ser dejados
en libertad, los
heridos cuidados
con todos los re-

cursos  disponi-
bles, los
condenados de-
ben tener la posi-
bilidad de
defenderse, los

muertos deben ser tratados con respeto.
El trato hacia el enemigo adquiere asi un
sentido educativo donde se afianzan los
valores éticos que rigen la conducta.
Especial importancia concede Che a la
moral que debe modelar la conducta del
guerrero, y en ella, al papel que desempe-
fa la disciplina. Para él, la disciplina se
convierte en nexo entre la concepcioén éti-
ca y la moral de la lucha, integrandolas en
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un todo Unico contrapone la disciplina ex-
terna, cuartelaria, mecanica y fria del ejér-
cito de la dictadura batistiana y la
disciplina interna, consciente, del guerrille-
ro.

Para él, esta disciplina se conforma en
la austeridad y severidad de la vida del
guerrillero, en el estricto cumplimiento del
horario establecido, en la prohibicién del
consumo de bebidas alcohdlicas o la dedi-
cacion a juegos "que tiendan a disolver la
moral de la tropa”.

Pero la disciplina consciente se afianza
en el convencimiento, en la moral de ese
ejército, "que iba sencillamente a luchar
porque entendia que era su deber entre-
gar la vida por una causa”.

Después del triunfo revolucionario en
Cuba fue necesario integrar esos dos ti-
pos de disciplina, la formal y la interna que
chocaban inicialmente en la formacién del
nuevo Ejército Rebelde. En el proceso in-
surreccional guerrillero predoming la disci-
plina consciente, a la que se llegé por la
realizacion cotidiana de un control de la
voluntad.

En su propio proceso formativo, Che
concede gran importancia a este aspecto.
Como factor relevante se destaca la férrea
disciplina que se impuso a si mismo,
cuando preparaba su entrenamiento en
México, con el doble objetivo de anticipar
las montafias de la Sierra Maestra y el
ejercicio consciente de su voluntad. Sobre
esto narra Fidel: "Casi todas las semanas
intentaba subir el Popocatépetel, nunca
llegaba arriba; pero todas las semanas lo
intentaba. El padecia de asma, tenia esa
limitacion, por el asma, y hacia un esfuer-
7o heroico por subir ese volcan, y aunque
nunca llegaba arriba, nunca dejé de inten-
tar subir otra vez, que también es un refle-
jo de su caracter. "

Tiempo después, al despedirse de sus
padres cuando decide partir de nuevo a la
batalla internacionalista expresa: "Ahora,
una voluntad que he pulido con delecta-
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cién de artista, sostendrd unas piernas fla-
cidas y unos pulmones cansados. Lo
hare."

El proceso de autoexigencia, de disci-
plina consciente, es un mecanismo cuida-
dosamente desarrollado, que desempefa
un papel relevante en la formacién de una
moral nueva en el combatiente.

Otro de los valores morales que nor-
man la conducta del guerrillero es la soli-
daridad con sus compaferos. Para Che
ésto es esencial en la moral de la tropa.
En el combate la cooperaciéon es impres-
cindible como parte de la tactica guerrille-
ra, pero también se expresa en muchas
otras formas: en la atencion al companero
herido, en compartir con él las balas cuan-
do el otro ya no tiene.

Le mas estricta distribucion equitativa
de todos los equipos y recursos es una
necesidad de la guerrilla, esto adquiere
una importancia enorme cuando se trata
de la alimentacién donde la tropa, muy
sensible a la justicia, mide criticamente las
raciones; los favoritismos sin excepcion,
no deben permitirse. Sin embargo, en cir-
cunstancias desfavorables, también con
los alimentos se expresa la solidaridad an-
te situaciones imprevisibles. Che cuenta
como su amistad entranable con Camilo
Cienfuegos, "el mds brillante de todos los
guerrilleros”, se profundizé cuando el Hé-
roe de Yaguajay compartié con él la unica
lata de leche que tenia, y "tomando sorbos
de leche y disimuladamente cuidando ca-
da uno de que el reparto fuera parejo”, ha-
blaban de sus problemas.

La solidaridad hacia los compaheros
se expresa especialmente en el caso del
herido, pues, cueste lo que cueste, "hay
que retirarlo de las zonas de combate pa-
ra trasladarlo a un lugar seguro”.

En su diario de Bolivia se narran las
acciones de los guerrilleros hacia los com-
pafieros heridos, los cuidados que se les
brindan, y el principio absoluto de que na-
die puede ser abandonado.
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En estas relaciones de compenetra-
cion entre los soldados, el jefe desempe-
na un papel clave, porque el ejercicio de
su autoridad se basa fundamentalmente
en su ejemplaridad. Para Che, la autori-
dad moral del jefe guerrero proviene de
los meéritos acumulados en el combate,
que influyen en la tropa contribuyendo a
su formacién. Por esto, en mdltiples oca-
siones se refiere a Fidel como recio caudi-
llo revolucionario, poseedor de una fe
inquebrantable en el pueblo, extraordina-
ria capacidad de conviccién, consecuente
ejemplaridad combativa, y como un edu-
cador de hombres.

Uno de los grandes factores educati-
vos es el ejemplo. Por ello los jefes deben
constantemente ofrecer el ejemplo de una
vida cristalina y sacrificada. "El ascenso
del soldado debe estar basado en la va-
lentia, capacidad y espititu de sacrificio..."

El desarrollo de la moral revolucionaria
de los combatientes se obtiene también a
través de la exigencia disciplinaria. El sol-
dado debe responder por su conducta, y si
viola las normas le corresponden sancio-
nes. Sin embargo, estas adquieren una
connotacion especial en la guerrilla. Le re-
clusion, por ejemplo, que es un tipico cas-
tigo militar conduce en la guerrilla a la
ociosidad. Es necesario buscar sanciones
educativas, que contribuyan a la forma-
cion moral de la tropa, Che refiere la pri-
vacion del arma como castigo efectivo,
por su connotacion moral y porque requie-
re de coraje y audacia para recuperarla.

Le formacion moral del combatiente es
también producto del trabajo ideoldgico,
de la labor de convencimiento, del conti-
nuo adiestramiento y del trabajo individual
con cada uno de los guerrilleros.

Constantemente estos métodos son
utilizados por Che en Bolivia, una y otra
vez estudia criticamente a cada soldado,
discute con ellos, analiza sus errores, les
explica el sentido trascendente de su mi-
sién, evalla sus conductas. En cada com-
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bate, en cada accién, Che retorna al
analisis, a la valoracién: “el balance de la
accion es negativo: indisciplina e imprevi-
sion de un lado (...) por la noche me infor-
mo que Polo se habia tomado su lata de
leche y Eusebio la de leche y las sardinas,
por ahora, como sancién, no comeran
cuando toquen esas cosas. Mal sintoma’.
“La moral de la guerrilla sigue firme y su
decision de lucha aumenta”. Y aun en me-
dio de adversas circunstancias, sin medi-
cinas para el asma, cediendo en
ocasiones a la ira "cuando me enteré, la
bronca fue mayuscula”, haciendo en otros
momentos uso de su humor irdnico, “se
me olvidaba recalcar un hecho; hoy des-
pués de algo mds de seis meses me ba-
i€, constituye un récord que ya varios
estan alcanzando". Che escribe su diario y
realiza su paciente labor de educacion po-
litica.

En relacién con la poblacion, Che en-
tiende que el guerrero es un reformador
social. Este guerrero no se escinde en su
funcién bélica de su funcién social de
constructor. Para Che, las caracteristicas
morales del guerrillero como reformador
social lo perfilan con las condiciones de un
militante en el ambito de la lucha armada:
“el guerrillero, como elemento consciente
de la vanguardia popular debe tener una
conducta moral que lo acredite como ver-
dadero sacerdote de la reforma que pre-
tende. A la austeridad obligada por las
dificiles condiciones de la guerra debe su-
mar la austeridad nacida del rigido auto-
control que impida un solo exceso, un solo
desliz, en ocasidn en que las circunstan-
cias pudieran permitirlo. El soldado guerri-
llero debe ser un asceta.”

Por esto, Che plantea que el guerrillero
sera "una especie de angel tutelar caido
sobre la zona, para ayudar siempre al po-
bre. Debe constituir un efemplo en cuanto
a su vida, y orientar constantemente fos
problemas ideoldgicos. Se produce asi la
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interaccion del guerrillero con los campesi-
nos, y de ella surge la radicalizacién pro-
gresiva que va acentuando las
caracteristicas revolucionarias del movi-
miento”.

Esto adquiere mayor importancia, por-
que en la concepcién de Che la guerra de
guerrillas es una lucha de masas, una
guerra de pueblo, y la guerrilla, vanguardia
combativa de ese pueblo, necesita el apo-
yo de las masas en el territorio donde ac-
tde, y su progresiva integracion. Por esto,
la relacion con el pueblo es un proceso de
comunicacién y confianza creciente, don-
de el guerrero lleva adelante metas como
la reforma agraria en las zonas factibles, y
donde se despliega la identificacion
individuo-masa.

Esta fue una guerra en la que con-
tamos siempre con ese aliado impon-
derable de tan extraordinario valor
que es el pueblo. Nuestras columnas
podian burlar continuamente al ene-
migo y situarse en las mejores posi-
ciones, no solo gracias a las ventajas
tacticas y a la moral de nuestros milicia-
nos, sino en un grado muy importante a la
gran ayuda de los campesinos.

La guerra ejerce asi una doble accion
sobre los combatientes, porque modifica
la conducta individual, en la practica revo-
lucionaria y en la integracién del hombre
al colectivo para alcanzar una dimension
social nueva: “La guerra nos revoluciond.
No hay experiencia mds profunda para un
revolucionario que el acto de la guerra; no
el hecho aislado de matar, ni el de portar
un fusil o el de establecer una lucha de tal
o cual tipo, es el total del hecho guerrero,
el saber que un hombre armado vale co-
mo unidad combatiente, y vale igual que
cualquier hombre armado, y puede ya no
temerle a otros hombres armados”.

En esta progresiva transformacion se
establece la influencia mutua colectiva en-
tre combatientes y poblacién, Che se re-
fiere al concepto de interacciéon y a su
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maduracién dinamica sobre el aprendiza-
je, conociendo “cémo la fuerza de uno no
vale nada si no esta rodeada de la fuerza
de todos"integrandose con nuevas valora-
ciones y admiracion al campesinado, alte-
randose paulatinamente la composicion
social de los combatientes y perfilandose
la transformacion ideoldgica colectiva.

Asi se confirma la fuerza del hombre
"cuando, para defenderse de otros hom-
bres tiene un arma en la mano y una deci-
sion de triunfo en las pupilas y la fuerza
gue naciendo de esa interaccion, aglutina
el tesén y la capacidad de sacrificio nece-
sario "para poder llevar adelante el destino
de un pueblo”.

La formacion

del hombre nuevo

El concepto de hombre nuevo y la fun-
damentacion tedrico-practica de la necesi-
dad de su formacién simultanea a la base
técnico-material en el periodo de trans-
icion socialista, constituyen aspectos me-
dulares del pensamiento revolucionario de
Ernesto Che Guevara.

Tal fundamentacién da continuidad his-
torica a postulados esenciales del
marxismo-leninismo, entre otros, que en
toda formacion social las relaciones mate-
riales -y dentro de estas particularmente
las econdémicas- condicionan las relacio-
nes ideoldgicas propias de aquellas. Es
también un resultado de su plena com-
prension de las complejas relaciones en-
tre la base y la superestructura en una
formacion social que es objeto de la trans-
formacion revolucionaria hacia el socialis-
mo.

La concepcion de Che sobre la edifica-
cion de la nueva sociedad reincorpora, por
tanto, en toda su dimensiéon marxista, la
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problematica del hombre, como sujeto ac-
tivo y consciente:

"A eso que esta definido por Marx co-
mo comunismo (...) a eso no se puede lle-
gar si el hombre no es consciente, si no
tiene una conciencia nueva frente a la so-
ciedad."

La formacion y desarrollo de esa nueva
conciencia del hombre ante la sociedad
es, basicamente, la formacién y desarrollo
de un conjunto de principios éticos que
progresivamente hagan de él un tipo hu-
mano radicalmente diferente del actual.

Esta forma de entender la transicién
socialista es lo que hace a Che rechazar
desde muy temprano los métodos de di-
reccidn econdmica que se fundamentan y
se apoyan en categorias econémicas pro-
pias del modo de produccion capitalista. El
comunismo -entendido como un hecho
econémico y un hecho de conciencia- no
puede alcanzarse si, para enfrentar las
complejas dificultades inherentes a su
construccion, entre ellas las debilidades
de una economia en transicion, los revolu-
cionarios apelan a la revitalizacion de los
mecanismos economicos de la sociedad
que aspiran a superar.

En agosto de 1959, Che realiza un via-
je oficial a varios paises afroasiaticos, en-
tre ellos a Yugoslavia. Es alli donde por
primera vez conoce el sistema de auto-
gestion financiera, y de sus impresiones,
expresadas en el informe de viaje, resalta
la siguiente valoracion:

Se podria decir a grandes rasgos “que
la caracteristica de la sociedad yugoslava
es la de un capitalismo empresarial con
una distribucion socialista de las ganan-
cias (...) peligroso porque la competencia
entre empresas dedicadas a la produccion
de los mismos articulos, introduciria facto-
res de desvirtuacion de lo que presumible-
mente sea el espiritu socialista”.

La necesidad de profundizar sus cono-
cimientos lo llevan al encuentro de la Eco-
nomia Politica del Socialismo, desde la
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cual capta el vacio tedrico que ha queda-
do después de Lenin y el peligroso olvido
de Marx en la literatura especializada del
campo socialista.

La profundizacién tedrica que realiza
se conjuga con los sucesivos andlisis criti-
cos de las experiencias concretas de apli-
cacion en varios paises socialistas, del
sistema de direccién econémico basado
en la autosugestion financiera; ello permi-
te consolidar su conviccidén de la necesi-
dad de armonizar dialécticamente los
aspectos mas inmediatos y practicos de la
gestion econdémica y los mas trascenden-
tes y tedricos del proyecto comunista”, es
decir, la integracion tactico-estratégica de
los elementos que posibilitarian la conduc-
cién del proceso social como una totalidad
hacia sus objetivos finales, comunistas.

Con este conjunto de consideraciones
politico-ideoldgicas y otras de caracter
econdmico, Che cohesiond tedricamente
su sistema presupuestario de financia-
miento entre 1962 y 1963, el que aplico en
la parte del sector industrial cubano que
entonces atendia el Ministerio de Indus-
trias, bajo su direccion.

El sistema actud sobre el referido sub-
conjunto econdémico cubano, incorporando
la planificacion centralizada; las técnicas
contables mas avanzadas dejadas por los
monaepolios; de programacion y control; de
computacién; del presupuesto como ins-
trumento de planificacion y control; un ex-
celente método de control econdmico,
pero ademds establecid un sistema sala-
rial coherentemente articulado... con un
sistema de estimulacion y otro de emula-
cién, cuyos objetivos se centraron en la
incentivacion del trabajo a través de vias y
formas que propendieran al desarrollo de
nuevos valores morales en los hombres.
Los principios en que Che fundamenta su
concepcién tedrica sobre la transicion so-
cialista estan sintética, pero claramente
expuestos, como sigue: “En nuestra posi-
cion, el comunismo es un fendmeno de
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conciencia y no solamente un fenémeno
de produccion; y que no se puede llegar al
comunismo por la simple acumulacion me-
cdnica de cantidades de productos pues-
tos a disposicién del pueblo. Ahi se llegara
a algo (...) a alguna forma especial de so-
cialismo. A eso que estd definido por Marx
como comunismo y lo que se aspira en
general como comunismo, a eso no se
puede llegar si el hombre no es conscien-
te. Es decir si no tiene una conciencia
nueva frente a la sociedad”.

Esta concepcion va adquiriendo pro-
fundidad y va concretandose en su pensa-
miento de forma progresiva.

En el proceso de evolucion de su pen-
samiento, las ideas sobre la organizacién
de la clase obrera para lograr la transfor-
macion de los objetivos de lucha indivi-
dualistas en colectivistas, constituyen el
embrion de la clave de su comprension
ética: la integracion plena del individuo a
la sociedad.

Asi, el concepto organizacion constitu-
yo un elemento central en el pensamiento
de Che Guevara desde 1960. Para él, /a
organizacion de la produccion permitiria
los resultados econdmicos imprescindi-
bles con vistas a elevar el nivel de vida de
la poblacion, y la organizacion de los obre-
ros lograria en estos la concientizacién
necesaria que les permitiria pensar cada
vez mas en funcién colectiva.

En el afo 1960, ya como presidente
del Banco Nacional de Cuba explicé al
pueblo en el programa televisado “Cuba
avanza', los que consideraba tres deberes
fundamentales de la clase obrera: produ-
cir, ahorrar y organizarse.

Producir y ahorrar eran necesarios pa-
ra el desarrollo econémico del pais y so-
bre el gran deber de los obreros de
organizarse planteé una idea mas comple-
ja para el momento: no se trata de agru-
parse como clase obrera para luchar
contra los explotadores, sino organizarse
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para poder rendir mas a la Revolucién,
"que es rendir mas al pueblo y que es ren-
dir en dltima instancia, mas a la clase
obrera”. Ahadia que era indispensable un
cambio de mentalidad; pensar como todo,
como nacion: “Se nos tenia acostumbra-
dos a un circulo (...) podriamos poner el
Sindicato, después venia el barrio, la fami-
lia, y después, el individuo, uno, que era lo
mads importante (...) Hay que tratar de ha-
cer al revés, hay que tratar de considerar-
se lo menos importante, la pieza mds
insignificante dentro del engranaje (...) Lo
mas importante es la nacion, es el pueblo
entero de Cuba, y siempre hay que estar
dispuestos a sactificar algin beneficio in-
dividual en bien del beneficio colectivo.”

Mas adelante explicaba: “Porque ellos
tienen su estrategia; la estrategia del dejar
hacer, la estrategia del esfuerzo individual
frente al esfuerzo colectivo (...)Se preocu-
pan mucho de demostrar que el esfuerzo
colectivo es esclavizador y que no permite
superarse a los mds inteligentes o a. los
mads aptos (...) Ellos llegan alli donde esta
la masa indiferenciada y tratan de dividir-
los en negros y blancos; en mds capaces
y menos capaces, en alfabetos y analfa-
betos y después ir subdividiendolos, hasta
lograr el individuo y hacer del individuo el
centro de la sociedad”,

En sus escritos y discursos de la pri-
mera. etapa de la Revolucion reiteraba
una idea basica: la necesidad de eliminar
todo vestigio de individualismo sobre la
base de un proceso de autoeducacion
consciente.

“Y hay que hacer (...) un recuento de la
vida de cada uno de nosotros, de lo que
se hizo y se pensd (...) antes de la Revolu-
cion. Y hacerlo con profundo afan critico,
para llegar entonces a la conclusion de
que casi todo lo que pensdabamos y sen-
tiamos en aquella época ya pasada, debe
archivarse y debe crear un ser nuevo: ser
humano. Y si cada uno es el arquitecto
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propio de ese nuevo tipo humano, mucho
mas fdcil serd para todos el crearlo y el
que sea el exponente de la nueva Cuba”.

En este periodo, el esbozo de ese nue-
vo tipo humano constituiria una incipiente
reflexion. Sin embargo, Che continuaba
destacando su idea bdsica, que como
principio moral rector permitiria una futura
modelacion de aquel: el pensar y actuar
cada vez mas en funcién colectiva.

En sus discursos de la segunda mitad
del afio 1961, Che precisaria las respon-
sabilidades de los sindicatos en la conduc-
cion y superacion ideoldgica de la masa
trabajadora del pais y en el apoyo a la po-
litica econdmica de la revolucién socialista
y establecioé que no sdlo debian continuar
asumiendo la defensa de las condiciones
de trabajo de los obreros y empleados si-
no debian sumarse a una nueva batalla: la
del aumento de la productividad del traba-
jo y de la disciplina laboral, aspectos estos
que no estaban suficientemente esclareci-
dos en esos afios.

En 1961, nacid la emulacién socialista
en Cuba y Che fue uno de los impulsores
de su aplicacion y extensién; comprendia
que la emulacién podria ser una de las
palancas que permitiria el incremento de
la produccion y la productividad del trabajo
y a la vez, la aceleracion del proceso de
incorporacion de nuevos valores en la
conciencia de la masa trabajadora; ya
desde este momento, Che sefialaba que
ambas cosas eran inseparables en la
construccion del socialismo: “.. estamos
en una época, en una Revolucidn que se
ha proclamado socialista y el socialismo
no es de palabras, sino que es el resulta-
do de hechos econdmicos y de hechos de
conciencia...”

Sin embargo, la aplicacion de estimu-
los al trabajo se remonta a los primeros
meses de 1961, aun antes de ser organi-
zada y puesta en marcha la emulacién co-
mo un fraternal sistema competitivo a
escala nacional con los objetivos ya pre-
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vistos de incentivacion del trabajo. Che lo
explica asi: “La raiz de estos premios que
se adjudican hoy es una decision del com-
panero Fidel Castro de que todos los me-
ses se investigara en las empresas, se
buscara la gente que habia sobresalido
por su espiritu de cooperacion, por su in-
terés en el aumento de la produccion, por
Su companerismo, y por todas las cosas
reunidas se hiciera mencicn de esta per-
sona y ademds se le diera como estimulo
un premio consistente en el conocimiento
de nuestro pais, de sus bellezas naturales
y de las cosas que estamos haciendo...”

En las condiciones concretas de trans-
formacién de la sociedad subdesarrollada
cubana hacia su definitivo destino socialis-
ta han existido realidades objetivas que
han imposibilitado los cambios répidos y
sin sacrificios. Uno de ellos ha sido la es-
casa educacion para el trabajo social de la
mayoria de la poblacién. Ello constituia un
serio obstaculo para el desarrollo de las
nuevas fuerzas productivas. El ausentis-
mo, la indisciplina, los débiles habitos la-
borales, retrasaban los esfuerzos
organizativos en las fabricas y empresas
productivas, empenadas en la elevacién
de la productividad del trabajo. Che expli-
caba continuamente al pueblo por qué el
imperativo de producir mas en menos
tiempo.

Durante la republica neocolonial ha-
bian proliferado en Cuba el juego, la usu-
ra, el machismo, el racismo, la
prostitucion; también el individualismo ad-
quirié variantes propias de adaptacién a
esa realidad histérico-concreta: la realiza-
cién del menor esfuerzo posible, la vagan-
cia, como forma de parasitismo social y
otras manifestaciones, se desdoblaron po-
co a poco en formas de conducta indivi-
dual exitosas, en la dura lucha por la vida
de parte de la poblacién mas humilde y
explotada.

La Revolucién tenia que revertir esto;
si imprescindible era calificar a toda la
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fuerza laboral, también lo era destruir es-
tos patrones de conducta y erigir sobre
sus ruinas una ética nueva:

la moral del trabajo, que Che concibid
como la entrega total a la causa de la pro-
duccion; el cumplimiento del deber social
en las nuevas condiciones sociales crea-
das por la Revoluciéon Cubana.

En su comprensién, el proceso es uni-
co: convertir a los indisciplinados, absen-
tistas, negligentes y vagos en buenos
trabajadores, con la preparacion técnica
necesaria para el desempefio de sus fun-
ciones y formar en ellos una nueva actitud
ante el trabajo, a partir de hallar la formula
para perpetuar en la vida cotidiana la acti-
tud heroica de entrega total a la causa re-
volucionaria, que en innumerables
oportunidades de extremo peligro habia
desplegado el pueblo.

Desde fecha temprana explicé esta
idea: “Nos falta la creacion de esta gran
cosa que vemos con formas no exacta-
mente definidas ante nosotros, la creacion
del socialismo, dia a dfa, paso a paso, con
el trabajo cotidiano, que es el mds duro,
que es el constante, que no exige sacrifi-
cios violentos de un minuto, que no pide
en un minuto la vida de los comparieros
(..) sino que pide durante largas horas
diarias a cada uno de nosotros que se es-
fuerce més para aumentar la produccicn,
para aumentar nuestra conciencia revolu-
cionaria.”

Con la idea del "esfuerzo cotidiano”
asociada al desarrollo de una nueva actiti-
tud ante el trabajo, se abren paso en el
pensamiento de Ernesto Che Guevara sus
reflexiones y criterios sobre como debe
ser la estimulacion del trabajo en el socia-
lismo y como vincular las formas utilizadas
para la estimulacién con la instauracion y
generalizacién de la moral del trabajo, el
cual entendia como un deber social. Estas
ideas y su aplicacion practica constituyen
valiosos aportes a la ética marxista con-
temporanea.
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En 1962 realiza numerosas interven-
ciones ante grupos de trabajadores de di-
versos centros productivos, en asambleas
obreras ramales y nacionales, en actos de
premiacion a obreros destacados, y en to-
das ellas hace hincapié una y otra vez en
la necesidad de la entrega total a la causa
de la produccién a partir de la idea central
de que el trabajo en el socialismo no es
mas que un deber social que cada ciuda-
dano cumple; mucho méas importante aun
que el trabajo individual que se realiza pa-
ra, con su retribucion, satisfacer las nece-
sidades personales y las de la familia.

"El trabajo debe ser una necesidad mo-
ral nuestra; el trabajo debe ser algo al cual
vayamos cada mafana, cada tarde o cada
noche con entusiasmo renovado, con in-
terés renovado. Tenemos que aprender a
sacar del trabajo lo que tiene de interesan-
te o lo que tiene de creador..."

Che ha comprendido la creacion de la
moral del trabajo como un proceso indivi-
dual y social; del propio individuo, quien
de manera consciente abandona poco a
poco las actitudes egoistas heredadas del
régimen anterior, y a la vez, del propio
proyecto de transformacion revolucionaria,
del que tienen que emanar los métodos,
vias y formas que permitan también gra-
dualmente, la desalienacién del hombre,
una de las mas dificiles metas estratégi-
cas a lograr, si de un proyecto comunista
se trata.

En diciembre de 1962, Che esclarece
aun mas ante futuros administradores de
empresas su concepcion sobre el trabajo
como un deber social: “la norma de traba-
jo minima, la que debe cumplir cada obre-
ro, dia a dia, ese es su deber social. No
es lo que él tiene que hacer para ganar un
salario, sino que es lo que tiene que hacer
por el deber social ante la colectividad,
que le ofrece mediante un salario, median-
te las prestaciones sociales, que cada dia
abundaran mds, la oportunidad de vivir, de
vestirse, de educar a sus hijos, de adquirir
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cultura y de realizarse cada dia mds como
individuo humano. Es una pequena y sutil
diferencia educativa que va sehalando un
rumbo y una intencion bien definida siem-
pre presente.”

Su consecuente posicidn marxista con-
sidera que la edificacién del socialismo es
una tarea en la que produccién y educa-
cion deben realizarse de forma simulta-
nea; es decir, los cambios en la
mentalidad de los hombres son necesa-
rios para acelerar la transformacion de la
sociedad, o lo que es lo mismo, las estruc-
turas de funcionamiento econémico contri-
buyen a aproximar la nueva sociedad
mediante la transformacion de los hom-
bres, condicionados socialmente en un
sentido comunista, a partir, precisamente,
de tales estructuras.

El afo 1962, fue un ano de especial
complejidad para la Revolucién Cubana
en el plano interno. la vanguardia revolu-
cionaria enfrentd desde sus inicios la pro-
blematica que con posterioridad se
conoceria con el nombre genérico de sec-
tarismo.

Che alerta de forma continuada en es-
te periodo sobre la desvinculaciéon que se
ha producido entre los organismos direc-
tores de la produccion a nivel nacional y
los obreros de todos los sectores de la po-
blacion. En reunién en el Ministerio de In-
dustrias realiza profundas criticas vy
autocriticas sobre este problema.

En posterior intervencién, Che destaca
que sus Causas, que ya hablan sido anali-
zadas publicamente por Fidel Castro, es-
taban siendo combatidos enérgicamente
por la direccion de la Revolucion por lo
que se imponia actuar sin contemplacio-
nes contra las peligrosas manifestaciones
que aquellas aberraciones hablan dejado:
la desvinculacion con las masas, el dog-
matismo y el burocratismo, entre otras.

Para satisfacer intereses personales,
se habla establecido en todos los a&mbitos
del pais como un vicio nefasto que tene-
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mos de todas maneras que desplazar, la
separacion de las masas, el dogmatismo,
el sectarismo y como todo esto hacia que
estuviera avanzando sobre nosotros el bu-
rocratismo, en que habla una evidente se-
paracion entre la masa obrera y los
organismos productivos.

Todo ello habla repercutido negativa-
mente en la sociedad cubana; habla dafia-
do el proceso de incorporacién masiva a
las diferentes tareas revolucionarias, y en
la esfera econdémica habla lastrado el
buen funcionamiento de la emulacién

“..resulta que nosotros, ahora en la
emulacion estamos mds atrasados que el
ano pasado (...) ; Por qué? Porque hemos
echado a funcionar una serie de frenos
burocraticos (...) todas las caracteristicas
de nuestro sistema anterior se han diluido
en un aparato burocratico, que se ha en-
cargado de absorber texto..”,

Ya en este momento Che habla inte-
grado la emulacion socialista como un ele-
mento fundamental en la estructura del
sistema presupuestario de financiamiento.
Mantenia el criterio de que era un instru-
mento movilizador de las masas y su
triunfo llegaria cuando todos los obreros
emularan a todos los niveles, de taller a
taller; de departamento a departamento;
de fabrica a fabrica; de empresa a empre-
sa; de organismo a organismo; es decir,
cuando la emulacién fuera parte de la dis-
cusién cotidiana del trabajador en sus ho-
ras libres.

Sin embargo, el proceso del sectaris-
mo habla sustituido el trabajo con las ma-
sas por métodos burocraticos vy
formalistas: "Convertimos la emulacion en
una competencia formal, la alejamos del
centro Iégico donde debiamos haber apo-
yado su fuerza, que es en las masas..""

Por fin, la emulacién resurge ya inicia-
do el segundo trimestre de 1962, y Che,
su propulsor principal en el amplio univer-
so productivo que dirigia a través del Mi-
nisterio de Industrias, da a conocer
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entonces la aplicacion de varios tipos de
estimulacion a los esfuerzos mas destaca-
dos individuales o colectivos.

El sistema presupuestario contraponia,
a la competencia generada por la ley del
valor en el capitalismo, la competencia
fraternal que propiciaba la emulacién so-
cialista; en este marco, Che desplegd sus
reflexiones acerca de la estimulacion so-
cialista. Sabia que el desarrollo de la nue-
va conciencia y con ella, de los nuevos
valores morales, son resultado del proce-
so gradual de transformacion de las es-
tructuras sociales y de la correcta
seleccién de las alianzas incentivadoras
de la acciéon humana. Por ello, este dltimo
aspecto constituye para él una profunda
preocupacion tedrico-practica, plenamente
compartida con Fidel Castro.

Entre las discrepancias basicas de Che
sobre el sistema de autogestion financiera
destaca el de las formas de estimulacion
que el mismo utiliza: “el resultado moneta-
rio de la gestion de las empresas sirve co-
mo medida para el otorgamiento de
premios, y asf, el interés material se cons-
tituye en la gran palanca que mueve indi-
vidual y  colectivamente a los
trabajadores”.

Las concepciones sobre la estimula-
cion de ambos sistemas (autogestion fi-
nanciera y sistema presupuestario de
financiamiento) son contrapuestas: esti-
mulo material directo y conciencia son
contradictorios, no porque conciencia sea
la antitesis de economia sino porque
constituye la palanca para lograr que las
fuerzas productivas y las relaciones de
produccion dejen de ser medios para per-
petuar la dominacién, como en el capita-
lismo.

Las nuevas relaciones de produccion
propician la formacién de la nueva con-
ciencia y de los nuevos valores morales;
la interrelacion existente entre educacion y
desarrollo de la produccién es aprovecha-
da precisamente por el sistema presu-
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puestario de financiamiento. La
educacion, afirma Che, tiene que jugar un
papel corno ayudante pertinaz del Estado
socialista en la tarea de liquidar las viejas
taras de una sociedad que ha muerto y se
lleva a la tumba sus viejas relaciones de
produccion.

Sin embargo, los estimulos materiales
aun son una necesidad objetiva y tienen
que ser utilizados en el periodo de cons-
truccion socialista y en el propio socialis-
mo, mas anteponiendo siempre el aspecto
educativo; el aspecto de la profundizacion
de la conciencia y el llamado al deber co-
mo lo primero. Las grandes reservas que
Che mantiene respecto a los estimulos
materiales individuales lo llevan a propo-
ner su empleo de forma colectiva, estimu-
los a los que serian acreedores las
fabricas y empresas ganadoras de la
emulacion socialista, con los cuales mejo-
rarian algunas condiciones de vida y de
trabajo. No obstante expresa que, en su
criterio, la aplicacion de la estimulacion
moral y su gradual preponderancia a nivel
social es mas efectiva para el desarrollo
de la conciencia, a la larga, que todo el
complejo sistema de estimulos materiales.

En el andlisis de cuéles palancas in-
centivadoras de la actividad humana se-
rian las mas adecuadas para la formacion
progresiva de nuevos valores, Che con-
creté algunas, que llego a aplicar: a) el es-
timulo material vinculado a la escala
salarial y el pago de primas por el sobre-
cumplimiento de las normas de trabajo en
el cumplimiento y sobrecumplimiento del
plan de produccion; b) el desestimulo ma-
terial relacionado con el incumplimiento de
las normas de trabajo y de calidad y el in-
cumplimiento del plan de produccidn; c) el
estimulo material colectivo; d) el incre-
mento de la calidad de la vida.

Existe el reconocimiento, por tanto, de
la necesidad de utilizar el estimulo mate-
rial pero -una vez mas la advertencia- ha-
cerlo en un contexto totalmente educativo.
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Sabe que las transformaciones ideoldgi-
cas son lentas pero en ningin momento
acepta que la atencion preferente al des-
arrollo de la conciencia retarde la produc-
cion. Si el proceso histérico obliga a
emplear durante cierto tiempo una “palan-
ca"que se sabe nociva, es necesario bus-
car las variantes menos peligrosas e
incluso aquellas que coadyuven a su au-
toanulacién.

En reunién del Ministerio de Industrias
advierte a los confundidos que no hay que
caer en el espejismo de considerar el esti-
mulo moral como el centro del sistema
presupuestario porque el centro, en reali-
dad, es el conjunto de acciones que pro-
pende el sistema, dentro del cual, lo
fundamental es la capacidad organizativa
y al mismo tiempo el desarrollo de la con-
ciencia; y a niveles de masa, a niveles
mas generales, es la conjuncion del esti-
mulo material correctamente aplicado y el
estimulo moral.

Fidel Castro coincide plenamente con
estos puntos de vista de Che. En discurso
pronunciado el 28 de septiembre de 1966,
expreso: Y estas cosas que la Revolucion
hace, esas ideas con relacion a la vivien-
da, con relacion a los servicios médicos, a
la educacion, con relacion a todo lo que se
brinda al pueblo sin tener necesidad de
pesos, sin necesidad de ese signo en la
cabeza y ese papel en el bolsillo- tiende
progresivamente a crear en el pueblo una
conciencia social mds avanzada, tiende a
crear en el pueblo un sentido distinto de Ja
propiedad, un sentido distinto frente a los
bienes materiales, un sentido distinto fren-
te al trabajo del hombre”.

En octubre de 1962, la “crisis de los
misiles" coloca al pueblo de Cuba ante la
posibilidad de un fulminante ataque nu-
clear de Estados Unidos. Una vez mas, el
espiritu heroico del pueblo se manifestd
en toda su plenitud al apoyar las orienta-
ciones de movilizacion militar masiva, y to-
dos aquellos que permanecieron en sus
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puestos de trabajo -la trinchera de la pro-
duccién, como se llamé entonces- asu-
mieron de forma generalizada la misma
actitud heroica. ..."en el mes de octubre
de 1962 el gréfico de produccion de nues-
tro Ministerio sefiala el alza provocada por
las ansias patridticas de todo el pueblo de
responder con lo que tenia de si contra la
aspiracion del imperialismo a liquidar-
nos...". En este sentido, Che insta siste-
maticamente a mantener el "espiritu de
octubre" para todo el afo, todos los me-
ses, todos los dias.

Entre 1963 y 1964 explica una y otra
vez a los obreros y a todo el pueblo que
aun cuando las condiciones de trabajo no
se hayan modificado en muchos casos,
hay que hacer cambiar aceleradamete la
conciencia para que se comprenda el nue-
vo caracter del trabajo. Para esta época,
sus criterios acerca de la transicion socia-
lista y los métodos para la construccion de
la nueva sociedad estan totalmente con-
solidados y fundamentados.

Precisamente, entre 1963 y 1964, tuvo
lugar en Cuba una importante polémica
econdmica entre un grupo de economistas
cubanos y extranjeros, uno de cuyos prin-
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cipales participantes fue Che. En ella se
abordaron varios problemas econémicos
de la transicion socialista desde puntos de
vista divergentes y las discusiones se cen-
traron, entre otros aspectos, en las formas
organizativas de las empresas socialistas,
los métodos de incentivacion en el socia-
lismo, el papel de la ley del valor en el pe-
riodo de transicion del capitalismo al
socialismo y la naturaleza estricta de los
medios de proa uccion en el socialismo.

En el debate, se polarizaron los crite-
rios: un grupo asumio¢ la defensa de la au-
togestion financiera y la libertad de
inversion de las empresas socialistas, la
necesidad de la aplicacion de los estimu-
los materiales para interesar a los trabaja-
dores en el aumento de la productividad
del trabajo y en la rentabilidad de las em-
presas, la aceptacion de la ley del valor
como reguladora de la produccién socia-
lista asi como la consideracion de los me-
dios de produccion como mercancias en
el socialismo. Otro grupo de economistas,
encabezado por Che, esgrimio sus tesis y
critico las posiciones anteriores sobre la
base de presupuestos tedrico-ideologicos
y éticos diferentes: las estructuras de fun-
cionamiento econdmico en el socialismo
deben propiciar la eliminacién del egois-
mo y el individualismo de la conducta hu-
mana, esto es, contribuir a acercar
progresivamente la nueva sociedad me-
diante la transformacion cualitativa de los
hombres, condicionandolos en un sentido
comunista.

Che expresd su posicion tedrica con un
abarcador dominio de la teoria marxista-
leninista y desde las premisas ideoldgicas
y éticas consustanciales al proyecto co-
munista de la Revolucion Cubana.

A los que afirman la vigencia de la ley
del valor en el socialismo responde que
este debe tender a la liquidacion de todas
las categorias antiguas.

El valor, en la teoria marxista, es un
concepto clave para entender la estructu-
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ra del modo de produccion capitalista y el
movimiento interno de aquella. A través de
la ley del valor Marx fundamenta teérica-
mente el modo en que se establece el
equilibrio entre las distintas fuerzas econo-
micas del capitalismo, es decir, la canti-
dad de mercancias que se van a producir,
la medida en que se intercambian, la pro-
porcion en que se distribuye la fuerza de
trabajo entre los diferentes sectores y ra-
mas de la economia y la asignacion de re-
cursos entre ellos.

Con esta comprension, Che asume
una postura intransigentemente critica an-
te los puntos de vista de los economistas
que argumentan, no sélo la existencia de
la misma en la transicidn socialista, sino la
necesidad de desarrollar y utilizar la ley
del valor y las relaciones monetario-
mercantiles durante el periodo de cons-
truccién de la sociedad comunista. Sus
criterios se resumen en gue no es lo mis-
mo admitir la existencia en la transicion de
una serie de relaciones capitalistas que
han subsistido, de las que la ley del valor,
por su caracter de ley econémica, es ex-
presién de tendencias, que alcanzar la po-
sibilidad de utilizacion consciente de la ley
del valor en la gestion econémica. El pe-
riodo de transicién no puede ser caracteri-
zado -ni aun en sus primeros momentos-
por la ley del valor y demas categorias
mercantiles a ella asociadas; es necesario
el establecimiento de una politica econo-
mica que se proponga la extincion paulati-
na de las condiciones que permiten la
existencia y proliferacion de las categorias
asociadas al viejo régimen burgués; de no
hacerlo, se frustraba la gran meta de la
transformacion radical que se requiere de
los hombres y de la sociedad en su con-
junto.

Los fundamentos de la nueva socie-
dad, explica Che, no pueden circunscribir-
se a la distribucion con arreglo al trabajo y
a la paulatina eliminacién de la explota-
cién del hombre por el hombre; ello es in-
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suficiente por si sélo como factor del
desarrollo del gigantesco cambio de con-
ciencia necesario para afrontar el transito;
es entonces que Che afirma y argumenta
que el verdadero regulador de la produc-
cion socialista es el plan. Sélo este puede
asegurar las prioridades del desarrollo
econdmico-social de un pais dado, es de-
cir, “.. la planificacion centralizada es el
modo de ser de la sociedad socialista, su
categoria definitoria y el punto en que la
conciencia del hombre alcanza, por fin, a
sintetizar y dirigir la economia hacia su
meta, la plena liberacion del ser humano
en el marco de la sociedad comunista".

Ernest Mandel, uno de los mas desta-
cados participantes en la polémica econd-
mica expresé que la misma, mal conocida
en Occidente, ocupa un lugar particular en
la historia del pensamiento marxista preci-
samente por las originales contribuciones
que en ella realizé Ernesto Che Guevara.

Como un /eit motiv Che mantiene en
sus discursos y comparecencias publicas
la consideracion del trabajo como un de-
ber social y la jerarquizacién del estimulo
moral como la forma idénea de incentiva-
cion de las actitudes relevantes ante el
trabajo, de los individuos y los colectivos
obreros. El nuevo caracter del trabajo sélo
es posible con la plena integracién del
hombre a la sociedad y en este sentido,
implica un nuevo sacrificio: el de trabajar
arduamente en condiciones dificiles, pero
imprescindibles para el desarrollo de la
produccién. La construccién de la nueva
sociedad no se podra hacer de ninguna
manera si no es sobre la base del sacrifi-
cio, diria en la entrega de los certificados
de trabajo comunista, el 11 de enero de
1964.

La capacidad para el sacrificio se ins-
cribe asi como una caracteristica del
constructor de la nueva sociedad. La mis-
ma constituye un valor moral asociado a la
entrega personal a una causa justa y se
encuentra también sistematicamente pre-
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sente en la vida y la obra de Fidel Cas-
tro:".. se lucha por un instinto, por un
deseo de hacer el bien, por una vocacion,
porque ese es el destino de los hombres,
luchar por algo superior. No resignarse a
vivir como venimos al mundo, ni tal como
encontramos las cosas”,

Mas, el sacrificio cotidiano que realizan
los hombres de vanguardia tiene que ser-
vir como ejemplo, tiene que ser divulgado
para que contagie al resto del pueblo, a la
masa obrera, y la compulse moralmente a
seguirlos, seglin expresion de Fidel.

La solicitud al sacrificio, a la entrega
total a la causa de la produccién es el re-
clamo que hace Che al proletariado cuba-
no. ;Qué debe ofrecer la revolucion
socialista como recompensa al sacrificio
cotidiano?.

Che estructura sus reflexiones al res-
pecto sobre una realista comprension
marxista de la distribucién con arreglo al
trabajo, inherente a la transicién socialista:
cada cual recibe segln lo que aporta con
su trabajo, es decir, segtin el cumplimien-
to de su deber social; sin embargo, no
pierde de vista que, en la medida en que
la propia transformacién de la sociedad
permite la elevacion progresiva de los ni-
veles de vida histéricos de la poblacién, se
logra el reconocimiento de los frutos con-
cretos del sacrificio diario.

Como parte integrante de su concep-
cién sobre la construccién de la nueva so-
ciedad, el trabajo voluntario presenta una
multiple connotacién en el pensamiento
ético del Che.

En un primer momento, Che consider
el trabajo voluntario como una de las for-
mas mas directas de vinculacién con las
masas, de acercamiento al obrero, de tra-
bar conocimiento sobre los problemas del
hombre. Progresivamente fue percatando-
se de su importancia para el proceso de
transformacidn cualitativa de los hombres
en la revolucion. No concibe la realizacion
del trabajo manual como algo romantico,
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que un buen revolucionario debe hacer de
todas maneras, sino comprende el trabajo
fisico como una parte del trabajo de la so-
ciedad igual a los demas trabajos; enfatiza
que la realizacién de trabajo voluntario
-como trabajo fisico o manual- es funda-
mental para el acercamiento entre la clase
obrera, los campesinos y los intelectuales
y sobre todo que acelera el proceso de
formaciéon de la moral del trabajo, como
una nueva actitud del individuo ante la so-
ciedad que él mismo contribuye a transfor-
mar.

Para Che el trabajo voluntario es la ex-
presiéon del trabajo no enajenado, libre,
que realizan los hombres por conviccion,
aun cuando en una fase inicial del proceso
hacia el socialismo exista la compulsion
moral colectivo para su desarrollo.

El trabajo voluntario es un germen de
la nueva actitud comunista hacia el traba-
jo, en tanto los trabajadores dedican vo-
luntariamente una parte de su tiempo
destinado al descanso, a la produccion,
sin obtener remuneracién econémica adi-
cional. De forma progresiva, el trabajo vo-
luntario contribuye al proceso de
transformacion del caréacter del trabajo en
el socialismo y por ende a la desaliena-
cion del hombre en la medida en que este
aprende a producir sin la compulsion de la
necesidad fisica de venderse como mer-
cancia.

El trabajo voluntario también permite
estrechar y extender los vinculos de la
cooperacién entre los trabajadores; ello,
de por si, es una importante contribucion
en la dificil lucha socialista por la gradual
liquidacion de las relaciones mercantiles y
del poder del dinero como expresion de
poder social individual, propios del capita-
lismo.

Por todo ello, el trabajo voluntario es
en el pensamiento ético de Che, uno de
sus conceptos claves. El 11 de enero de
1964, en un acto de entrega de certifica-
dos de trabajo comunista, diria al respec-
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to: "La importancia que tiene el trabajo
voluntario no se refleja en la parte directa-
mente econdmica que pudiera reportar a
las empresas o al Estado. Se refleja en la
conciencia que se adquiere frente al traba-
jo (...) los trabajadores voluntarios de van-
guardia son los hombres que cumplen
mds cabalmente que nadie los ideales del
verdadero comunista...”.

Fidel Castro se refirié a ello reciente-
mente: "El trabajo voluntario fue una crea-
cion del Che y una de las mejores cosas
que nos lego en su paso, por nuestra pa-
tria y en su participacion en nuestra Revo-
lucion.”

Con posterioridad a la caida de Che en
combate en tierras bolivianas, el proceso
revolucionario cubano continué su profun-
dizacién, aun cuando las circunstancias
concretas externas -econdémicas y politi-
cas extremaban sus presiones asfixiantes.
Ademas de ello, el incumplimiento en la
produccién de 10 millones de toneladas
de aztcar en 1970, abri6 para el pais, en
el plano interno un periodo extremada-
mente complejo.

Fidel Castro ha analizado cuidadosa-
mente ese periodo al que denomind "de
idealismo”, y que fue objeto de criticas
muy duras en los afios siguientes.

Es asi que durante el primer lustro de
los afios setenta, se decidio aplicar una
politica econdémica distinta a la anterior y
acometer él proceso de institucionaliza-
cién estatal.

En relacién con la economia fue apro-
bado un sistema de direccion que implan-
td6 en todas las empresas productivas
industriales y agropecuarias la autogestion
financiera (con algunas restricciones) y
sus mecanismos, lo que trajo como con-
secuencia que en el lapso de una década
se extendiera en la sociedad socialista cu-
bana un desmedido interés material indivi-
dual y otros males como el burocratismo y
el espiritu burocratico, la dilapidaciéon de
recursos, los pagos indebidos por el traba-
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jo, la corrupcién, la obtencién de privile-
gios por cargos y responsabilidades
ocupadas y sobre todo el gran prestigio
atribuido en el terreno ideoldgico y organi-
zativo al poder de los mecanismos mone-
tarios y mercantiles.

Asi, fueron perdiendo vigencia y reco-
nocimiento social algunos de los valores
que el poder revolucionario habia desarro-
llado y habia asimilado el pueblo trabaja-
dor; valores y principios éticos que en el
pensamiento de Ernesto Che Guevara es-
tan asociados a la conciencia socialista y
que el evalia como imprescindibles en el
proceso de modelacién de un nuevo pa-
tron de conducta humana. Por sélo citar
dos: el trabajo voluntario y la considera-
cion del trabajo como un deber social; lan-
guidecié el primero y el segundo se
convirtié en elemento de una etapa ya su-
perada por la revolucién; ambos fueron
desplazados en gran medida de la mente
y de las formas de pensar y actuar de los
trabajadores y sustituidos por motivacio-
nes estrictamente monetarias e individua-
listas: la vinculacion del salario a la norma
(aun cuando tales normas se fueran dete-
riorando paulatinamente sin ser sometidas
a estricta revisién periédica); el pago de
premios en dinero -individuales y
colectivos- por el cumplimiento del plan de
produccion (aun cuando para lograrlo se
realizaran y permitieran toda clase de ma-
niobras estadisticas y se diera por cumpli-
do el plan sélo en valores) y por hacer
rentable la empresa (aun cuando para lo-
grarlo se permitiera la fijacién de precios
arbitrarios y se consolidaran otros frau-
des); la extensién de la vinculacién del sa-
lario a la norma incluso en la esfera
improductiva, lo que trajo como conse-
cuencia una de las inmoralidades mas la-
mentables del periodo, en tanto sus
protagonistas eran los propios trabajado-
res revolucionarios, que por serlo, han es-
tado prestos y organizados en todo
momento para defender, bajo cualquier
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circunstancia, su revolucién socialista.

Desde 1984, la direccién revolucionaria
comenzo a dictar medidas para remediar
el descontrol sobre el plan de la economia
nacional. En febrero de 1986, se desarro-
ll5 el Il Congreso del Partido Comunista
de Cuba y a propuesta de Fidel se decidié
convocar a una sesion definida en diciem-
bre de ese afio, con el propésito de some-
ter a discusion de todo el pueblo el
Programa del Partido y profundizar en la
situacion nacional.

El 19 de abril de 1986, en el discurso
conmemorativo de la victoria de Playa Gi-
ron, Fidel Castro caracterizé algunos de
los males que habian proliferado (otros no
habian sido detectados adn), y sefialé que
en el periodo no sélo se habian cometido
errores sino que se habian extendido ten-
dencias negativas en la sociedad cubana.

Desde entonces, en sucesivos discur-
s0s e intervenciones en reuniones soste-
nidas con trabajadores y dirigentes de las
diversas ramas y sectores de la economia
nacional, Fidel encabez6 un proceso de
clarificacién ideoldgica, retomando los va-
lores morales y principios que han consti-
tuido un rasgo distintivo del origen vy
desarrollo de la Revoluciéon Cubana.

Sin embargo, incluso cuando la aplica-
cion del calculo econdmico y la revaloriza-
cion de los mecanismos monetario-
mercantiles desorientaron a una parte de
la poblacién trabajadora, la vanguardia re-
volucionaria mantuvo particularmente en-
hiestas las banderas de uno de los
principios éticos y politicos mas importan-
tes del socialismo: el internacionalismo.

Por sélo citar lo mas relevante desde
1976, la Revolucién Cubana ha brindado
su asistencia solidaria efectiva y sistemati-
ca, militar y civil, a la Republica Popular de
Angola y a la Republica de Etiopia en Afri-
ca, y a la Republica de Nicaragua en Cén-
troamérica. Ello fue posible porque se ha
mantenido de forma consecuente la edu-
cacion del pueblo hacia el reforzamiento
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de los sentimientos de solidaridad y del
cumplimiento del deber revolucionario.

En el discurso pronunciado el 8 de oc-
tubre de 1987, en conmemoracion del vi-
gésimo aniversario de la caida de Che,
Fidel realizé una exposicion muy critica
sobre la magnitud real de las tendencias
negativas, y destacé: ‘y prevalecia cada
vez mas el criterio burocratica, el criterio
tecnocratico de que el trabajo voluntario
no era cosa fundamental ni esencial; la
idea practicamente, de que el trabajo vo-
luntario fuera una especie de tonteria y
perecedera de tiempo, que los problemas
habia que resolverlos con horas extras,
con mas y mas horas extras, mientras ni
siquiera se aprovechaba de una forma co-
rrecta la jornada laboral; ya habiamos cai-
do en un montén de vicios que, realmente
habrian horrorizado al Che”.

Al calor de estos acontecimientos Fidel
también ha contrastado criticamente las
consecuencias que tuvo el periodo llama-
do por él mismo de "idealismo" para el
desarrollo de la sociedad socialista cuba-
na, con las secuelas dejadas por el perio-
do mas reciente, exponiendo con claridad
que aquella etapa no habia comprometido
los objetivos estratégicos del proyecto re-
volucionario, mientras esta si lo hablo he-
cho.

Como parte del proceso de clarifica-
cién ideoldgica que dirige, Fidel Castro ha
relacionado acertadamente las concepcio-
nes de Che sobre la edificacion socialista
y los errores cometidos en la conduccion
economica del pais durante el Gltimo pe-
riodo, destacando que se habian cumplido
las predicciones que hizo Che sobre los
peligros que conlleva la utilizacion indiscri-
minada de los mecanismos monetario-
mercantiles.

En 1989, la Revolucion cubana se en-
frenté a la peor fase de su historia, con la
caida de los paises socialistas europeos,
el recrudecimiento del bloqueo norteame-
ricano y las consecuentes vulnerabilida-
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des de la economia. En 1989-93, Cuba
perdié el 75% de sus importaciones y su
PIB descendié en un 35%. La crisis y mu-
chas de la medidas emergentes que fue-
ron tomadas para enfrentarla, impactaron
fuertemente en la sociedad cubana actual.

Algunos de los aspectos mas relevan-
tes fueron el descenso del nivel de vida de
la poblacién, cierta tendencia a la degene-
racion social motivada en la apertura al tu-
rismo internacional y la inversién
extranjera, utilizacién de mecanismos mo-
netario mercantiles y simultaneidad de si-
tuaciones paraddjicas en el entramado
social. Pero el Estado mantuvo la direc-
cién de politicas sociales destinadas a
garantizar la satisfaccion de las necesida-
des de la poblacién y de acuerdo a los
principios fundamentales de la revolucion
socialista.

En la compleja coyuntura en que la cri-
sis se detiene (en 1976 el PIB crecié un
7%) se aprobd la ley Helms Burton que
acentta la agresién norteamericana, ha-
ciendo que la vigencia del pensamiento
ético del Che sea mayor que nunca.

Una valoracién mas o menos certera
del pensamiento de Che resaltaria su co-
herencia, profundidad, intransigencia
revolucionaria, humanismo marxista, la
coincidencia méas absoluta de su obra y su
vida, y afirmaria que él mismo llega a ser
uno de los mas valiosos frutos de la Revo-
lucién Cubana; y que sus ideas constitu-
yen un momento cimero en el desarrollo
contemporaneo del pensamiento marxista
universal. Sin embargo, mas que una va-
loracién -por necesaria que sea- se preci-
sa del conocimiento, del estudio, la
divulgacién de sus ideas revolucionarias
marxista-leninistas, de la asimilacion de
sus principios y valores morales, de la
continuacion masiva de su ejemplo, ello
seria una de las vias para enfrentar las
deformaciones ideoldgicas y las tenden-
cias negativas que pueden generar algu-
nas de las medidas sefaladas en la
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sociedad cubana, y que estan siendo
combatidas bajo la siempre llcida, valien-
te y revolucionaria direccién de Fidel Cas-
tro.

Mas la validez de su pensamiento no
se circunscribe a la transicion socialista;
sus ideas sobre la revolucion en el llama-
do Tercer Mundo plasman sus valores éti-
cos en permanente llamado a la lucha
contra el imperialismo agresor; el ejemplo
de su vida, entregada a la causa de los
humildes, constituye la mas alta leccién de
consagracion personal en aras de un
mundo mejor.

Renovando energias
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Vanguardia y revolucion en el pensamiento del Che

Vanguardia y revolucion

4

en el pensamiento

del Che

(notas para una discusion)

“Los filésofos no han hecho mds que interpretar
de diversos modos el mundo, pero de lo que se trata

es de transformarlo”
Carlos Marx

“El deber del revolucionario es hacer la Revolucion”

La revolucion: he ahi el elemento que
da coherencia al pensamiento y la accién
del Che, y a partir del cual hay que aproxi-
marse a sus concepciones.

Pero la revolucion no es una meta ga-
rantizada por la historia, ni es una especie
de rio Jordan, que regenera y purifica sélo
con banarse en él. La revolucién es un

Fidel Castro

José Bell Lara (%)

proceso en el que los hombres cambian
las circunstancias y, simultaneamente a
este proceso, se cambian a si mismos pa-
ra producir nuevos hombres y nuevas cir-
cunstancias, en una dialéctica en la que el
hombre hace la historia y comienza a
apropiarse de ella.

Esta es la piedra de toque que une al

(*) Sociologo. Investigador del Equipo de Investigaciones sobre el Desarrollo (DES), de la Uni-
versidad de La Habana, y profesor de Sociologia del Desarrollo Latinoamericano en el Progra-

ma FLACSO de Cuba.
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Che con Marx y Lenin y lo hace coincidir
con Fidel.

Es desde esta perspectiva que el Che
interiorizd el marxismo-leninismo. No se
trata de aplicar las leyes al estudio de la
realidad sino, a través del analisis de la
realidad, descubrir en ella el funciona-
miento de las leyes, conocer las formas
en que pueden abrirse paso a las tenden-
cias historicas, y hacer en todo lo posible
porque asi sea.

"Porque nosotros hemos averiguado
que el proceso de desarrollo histérico de
las sociedades, en determinadas condicio-
nes, puede abreviarse, y que el partido de
vanguardia es una de las armas funda-
mentales para abreviarlo.", (Obras, 11:193).
Este planteamiento del Che tiene validez
tanto para la etapa en que se lucha por la
conquista del poder, como para la etapa

de construccion de. la nueva sociedad. En
ambas, una vez prefigurado el objetivo se
puede plantear: qué medidas, qué accio-
nes modificadoras del curso "normal” de
la historia, o de lo que se entiende como
curso normal, pueden acelerar el proceso
histérico y acercar la meta deseada.

Lo anterior no significa que el Che sea
un voluntarista, sino que ha hecho una
profunda lectura de Lenin y sabe que las
revoluciones se engendran por las contra-
dicciones de la formacion socioecondmica
y que en determinadas situaciones, el ni-
vel de agudizacion de estas contradiccio-
nes y del conjunto de problemas que
enfrenta la sociedad, crean las condicio-
nes para hacer la revolucién. Que en es-
tas fases la accion de la vanguardia es
decisiva, puede forzar la marcha de los
acontecimientos, pero forzarla dentro de
lo que objetivamente es posible. "Porque
realizar una revolucion sin condiciones,
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llegar al poder y decretar el socialismo por
arte de magia, es algo que no esta previs-
to por ninguna teoria.”, (Obras, 11:323).

Esta es la lectura guevarista de Lenin,
la lectura de guien se ha planteado que el
deber del revolucionario es hacer la revo-
lucion.

I

La afirmacién de que la concepcion del
Che sobre la vanguardia se inscribe en la
mas pura tradicion leninista, nos lleva a
una breve relectura de Lenin, del Lenin
que se planted y demostré que existian
condiciones para hacer la revolucion en la
Rusia autocratica de los zares y que con
ello marco el siglo XX.

La elaboracion de la teoria del Partido
por Lenin esta estrechamen-
te vinculada a las condicio-
nes en que se desarrolld su
lucha en el movimiento revo-
lucionario ruso, y, en dura
polémica contra quienes no
habian captado la tendencia de la época:
la posibilidad de la revolucién y el deber
de los revolucionarios de hacer el maximo
para que se pudiera concretar en realidad.
Lenin parte de la tesis de Kautsky de que
las ideas socialistas son llevadas desde
fuera (por los intelectuales) al seno de la
clase obrera, pero a su vez plantea que
esto no es una simple insercién, sino que
en el proceso de la lucha de clases las
masas adquieren conciencia politica, sus
cuadros son promovidos por la misma cla-
se, identificados con sus intereses, capa-
ces de comprender el sentido vy
orientacion de las formas especificas de la
lucha y orientarse y trabajar en estas con-
diciones para llevar el movimiento popular
a la toma del poder (1).

La teoria de Lenin sobre el Partido no
surge como resultado de elucubraciones,
sino de la necesidad de darle respuesta a
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los problemas que el movimiento revolu-
cionario enfrenta en Rusia; asi ésta se va
formando en la lucha contra los economi-
cistas, en las discusiones durante el Il
Congreso del POSR (la famosa discusion
del articulo primero de los estatutos), en la
critica del bernsteininismo y en otras polé-
micas.

¢Qué hacer? es una obra que marca
pautas en el proceso de su concepcion
del Partido. En ella Lenin distingue entre la
organizacion de los obreros y la
organizacion' del Partido, la primera dirigi-
da a luchar por los intereses econdmicos
inmediatos, la segunda encaminada a to-
mar el poder politico y, por consiguiente
debe preparar a la clase para su asalto;
ésto determina la amplitud de una y el ca-
racter restringido de la otra, que agrupa
ante todo a revolucionarios profesionales.
“Ante ese rasgo comun de semejante or-
ganizacion debe desaparecer en absoluto
toda diferencia entre obreros e intelectua-
les”, (Lenin, V., 11:108).

Y, algo importante, un partido formado
por revolucionarios profesionales borra la
distincién entre obreros e intelectuales. Ya
no es el intelectual que llega desde fuera
a traer la conciencia politica al movimiento
obrero, es el cuadro revolucionario que se
desarrolla en la lucha -sea estudiante, sea
intelectual, sea obrero- el portavoz de esa
conciencia. El rasgo fundamental de la
vanguardia es agrupar a revolucionarios
profesionales, hombres que no dedican a
la revolucion sus tardes libres, sino toda
su vida.

Para Lenin, el cuadro es una columna
vertebral de la organizacion revoluciona-
ria, por eso en determinado momento
puede parecer que hace una apologia de
los jefes.

“Sin una decena de jefes de talento
(los talento no surgen por centenares), de
jefes probados, preparados profesional-
mente, instruidos por una larga prdctica y
bien compenetrados, ninguna clase de la
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sociedad contempordnea puede luchar
con firmeza.”, (Lenin, V.,II:117).

La concepcién leninista no reduce el
partido a los limites de una conjuracion,
sino que se apoya en la clase y trabaja
con la clase.

Por otro lado, no es una concepcion
estética e inflexible, como lo mostré la tac-
tica bolchevique en distintos momentos
del camino hacia el poder.

El fundamento de la organizacién leni-
nista estaba dado por un leit motiv central:
alcanzar el poder en condiciones de repre-
sion, en las condiciones particulares de la
Rusa autocratica de los zares.

Esto lo aprende el Che a partir de su
acercamiento a Lenin, de su experiencia
latinoamericana y de su contacto con un
joven abogado al que le ocuparon E/ Esta-
do y la revolucion entre los libros de su
pertenencia, después del asalto al Monca-
da.
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Las ideas de Lenin fueron piedra de
escandalo de la Il Internacional, y sobre él
recayeron los epitetos de aventurero,
blanquista, etcétera.

Rusia no cumplia los requisitos que
una cierta ortodoxia dominante en las filas
de la Il Internacional habia patentado co-
mo lo que el marxismo parecia exigir para
el desarrollo de un proceso revolucionario.

No por casualidad un revolucionario de
esa época, Gramsci, bautiz6 a la Revolu-
cién Rusa como una revolucién contra Ef
Capital. Y es que los bolcheviques se ha-
bian rebelado no sélo contra el zarismo,
sino también contra los dogmas revolucio-
narios.

II

En su ultimo escrito sobre la Revolu-
cién Cubana, Che resalta lo que para él
fue su presupuesto mas importante: "re-
belién contra las oligarquias y conira los
dogmas revolucionarios”, (Obras, 1:583).

Este mismo presupuesto inicia su pri-
mera y mas popular teorizacion sobre la
experiencia cubana: "La guerra de guerri-
llas", al subrayar que la victoria armada
del pueblo cubano habia sido "...un modifi-
cador de viejos dogmas sobre las conduc-
tas de las masas populares de Ameérica
Latina .."y explicandola en los tres aportes
fundamentales de la Revolucién Cubana a
la dinamica de los movimientos revolucio-
narios del continente:

1. Las fuerzas populares pueden ganar
una guerra contra el ejército.

2. No siempre hay que esperar gue se
den todas las condiciones para la revolu-
cién, el foco insurreccional puede crear-
las.

3. En la América subdesarrollada, el
terreno de la lucha armada debe ser, fun-
damentalmente, el campo.

Las dos primeras estan dirigidas a lo
que sin duda fue uno de los obstaculos del
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movimiento revolucionario de la década
del sesenta: el reformismo dentro de la iz-
quierda, que se manifiesta en la pasividad
ante el proceso social y se refugia incluso
en el lenguaje marxista-leninista, como
cémodo pretexto, en espera de "que se
den todas las condiciones objetivas y sub-
jetivas necesarias, sin preocuparse de
acelerarlas", (Obras, 1:31).

Pero el Che, al arremeter contra el me-
canicismo de los dogmaticos, también ha-
ce tabla rasa de un nuevo mecanicismo al
dejar sentado que: “Naturalmente, cuando
se habla de las condiciones para la
revolucion no se puede pensar que todas
ellas se vayan a crear por el impulso dado
a las mismas por el foco guerrillero. Hay
que considerar siempre que existe un mi-
nimo de necesidades que hagan factible el
establecimiento y consolidacidn del primer
foco. Es decir, que es necesario demos-
trar claramente ante el pueblo la imposibi-
lidad de mantener la lucha por las
reivindicaciones sociales dentro del plano
de la contienda civica”, (Obras, 1:31-32).

En esta ultima cuestion el Che es muy
preciso y en diversos momentos insiste en
que la existencia de la pseudolegalidad
burguesa y el funcionamiento de los me-
canismos de la democracia formal impi-
den el desarrollo del brote guerrillero.

La victoria de la Revolucion Cubana
puso a la orden del dia la revolucioén en el
continente. Se abrié una etapa de convul-
siones sociales para la cual las organiza-
ciones politicas de la izquierda existentes
no estaban preparadas.

Acostumbradas a ver en la realidad la-
tinoamericana los datos de la explotacién
y la opresion sin ver el lado subversivo y
revolucionario de la misma, eran capaces
de resistir la opresion, pero no habian
desarrollado la capacidad de organizar la
lucha por el poder.

De ahi que expresando simpatia y soli-
daridad por Cuba, se viera la victoria revo-
lucionaria como una excepcidon no



Vanguardia y revolucion en el pensamiento del Che

asimilable al resto del continente.

Frente a esta perspectiva, el Che se
dedica a demostrar que los elementos que
unen la experiencia revolucionaria cubana
a la realidad continental son mucho mas
significativos que los elementos excepcio-
nales.

El cordén umbilical que une a la Cuba
prerrevolucionaria con la América Latina
es el subdesarrollo, la dependencia y sus
secuelas en el orden econdmico y social
y, en el orden politico, la mecanica de dic-
taduras militares y democracias formales
que han caracterizado el siglo XX latino-
americano.

Pero la victoria cubana modifica el cua-
dro latinoamericano alertando al imperia-
lismo y cerrando el camino de transito
pacifico en el continente, y el Che no es
iluso en relacién con los nuevos combates
revolucionarios, sefalando que, con res-
pecto al caso cubano, "infinitamente méas
duras serdn las nuevas batallas que espe-
ran al pueblo en otros lugares de América
Latina”, (Obras, II:412).

Los miiltiples estallidos populares que
tienen lugar en los primeros afos de la
década del sesenta han creado una nueva
situaciéon en América Latina que el Che
sintetiza como “un estado de equilibrio
inestable entre la dictadura oligarquica y la
presion popular (...) pasamos por una eta-
pa en que las presiones populares son
muy fuertes; estdn llamando a las puertas
de la legalidad burquesa y ésta debe ser
violada por sus propios autores para dete-
ner el impulso de las masas", (Obras,
1:166).

Esta violacion por la oligarquia de su
propia legalidad obliga a los revoluciona-
rios a plantearse no solo la lucha por el re-
torno a la legalidad burguesa, sino
también el problema del poder.

Estos presupuestos nacidos de la ex-
periencia cubana y latinoamericana del
Che, son el prisma a través del cual él
percibe, "lee" las condiciones latinoameri-
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canas de los sesenta como condiciones
para desarrollar la lucha revolucionaria.

Lectura polémica y visionaria de quien
sabe que si bien las revoluciones son ine-
vitables, no estan predeterminadas a pla-
zos fijos y mucho dependen de la accién
de los hombres. Por ésto el Che planteé
que no se debe temer a la violencia sino
que, por el contrario, hay que prepararse
para ella y desatarla “en el momento pre-
ciso en que los conductores del pueblo
hayan encontrado las circunstancias mds
favorables”, (Obras, I:167).

El Che sabe, por Lenin, que hay mo-
mentos en la historia en que se conjugan
una serie de circunstancias que si no son
aprovechadas por los revolucionarios, la
posibilidad de hacer la revolucién se pier-
de. Por eso insiste en que las organizacio-
nes que se llaman revolucionarias se
preparen para una lucha inevitable.

“Lo unico que la historia no admite es
gue los analistas y ejecutores de la politi-
ca del proletariado se equivoquen. Nadie
puede solicitar el cargo de partido de van-
guardia como un diploma oficial dado por
la universidad. Ser partido de vanguardia
es estar al frente de la clase obrera en la
lucha por la toma del poder, saber guiaria
a su captura, conducirla por los atajos, in-
cluso. Esa es la mision de nuestros parti-
dos revolucionarios y el andlisis debe ser
profundo y exhaustivo para que no haya
equivocacion, (Obras, I1:165). "La vanguar-
dia revolucionaria de cada pais tiene que
decidir, y si se equivoca, deja de ser van-
guardia y es sustituida por otros comba-
tientes.", (Che, 1V:488).

En resumen, para el Che una organiza-
cién no es de vanguardia porque se decla-
re adscrita a la clase obrera, lo es como
reflejo de una realidad; que efectivamente
encabece a las clases populares, que sea
capaz de encontrar y desarrollar las tacti-
cas revolucionarias adecuadas para con-
vertirse en una alternativa de poder. En
otras palabras, a la pregunta ;quiénes se-
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ran la vanguardia?; la respuesta: los que
hagan la revolucion.

A partir de estos elementos, podemos
resumir que para el Che la matriz de la
vanguardia estara en el grupo, la organi-
zacion, los hombres que sean capaces de
organizar la lucha armada y desarrollara.
Si la forma de lucha sera fundamental-
mente la lucha armada, el tipo de organi-
zacién que puede resumir la vanguardia
es la organizacion politico-militar.

A pesar del riesgo de simplificar, la 16-
gica que hemos querido transmitir es la
siguiente: en las condiciones de la Rusia
autocratica, Lenin se planted que la efecti-
vidad de la organizacion revolucionaria se
daba en la concepcién del partido de nue-
vo tipo.

En las condiciones de América Latina
subdesarrollada y en efervescencia revo-
lucionaria de los anos sesenta, el Che se
planted que la efectividad de la organiza-
cion revolucionaria se daria a partir de su
capacidad para organizar la lucha armada
como linea general, por consiguiente seria
una organizacion politico-militar.

III

Cada pensador abstrae y elabora sus
ideas desde sus vivencias, conocimientos
y experiencias.

El Che, hombre de accion, de emocion
y pensamiento reflexiond su experiencia
cubana como un laboratorio, y también
como un cristal que le permitia asomarse
a la perspectiva del continente que cono-
cia y habia vivido.

De ahi que cuando abordara el estudio
de la experiencia guerrillera cubana y sis-
tematizara esta experiencia, no le diera un
tratamiento especifico al papel del Partido
en la guerra de guerrillas; y esto no consti-
tuye una omision, sino el reflejo de un
nuevo fenémeno en la lucha popular conti-
nental, del cual Cuba senté precedencia.
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En la experiencia cubana, la organiza-
cion revolucionaria, el Movimiento 26 de
Julio (M-26-7) fundado y dirigido por Fidel,
era a su vez una organizacion de accion
en la que las tareas politicas y las tareas
militares se integraban en funcion de la lu-
cha insurreccional, lo cual recogia una tra-
dicién de la lucha politica en el continente
desde los afos treinta. En el curso de la
lucha, el Movimiento 26 de Julio da naci-
miento al Ejército Rebelde, que tiene un
proceso de radicalizacion mas rapido que
el ala urbana del Movimiento.

Este proceso coincide con la adquisi-
cién de una dinamica propia de crecimien-
to y desarrollo, durante el cual
hegemoniza al resto de la organizacion,
convirtiéndose en la vanguardia del proce-
so revolucionario.

Esto da lugar a una simbiosis de orga-
nizacion militar y partido revolucionario
que constituye la vanguardia de nuevo tipo
para las condiciones latinoamericanas: la
organizacion politico-militar.

El Ejército Rebelde encabezado por Fi-
del hegemoniza la lucha contra la tirania y
a su vez se convierte en el vehiculo que
propicia la unidad popular, al aceptarse en
sus filas a todos los que estan en disposi-
cién de luchar contra la dictadura de Ful-
gencio Batista.

Esta fue una de las experiencias que
Cuba aporté al acervo de los movimientos
revolucionarios del continente y que el
Che capta tempranamente. En Enero de
1959 pronuncia una conferencia titulada
"Proyecciones sociales del Ejército Rebel-
de" en la que esboza los momentos fun-
damentales de la evolucidn ideoldgica de
éste hasta devenir vanguardia de la Revo-
lucién. En febrero publica su articulo
2 Qué es un guerrillero? en el cual presen-
ta algunas de las cuestiones fundamenta-
les de la guerra de guerrillas como politica
armada y que, posteriormente, serian sis-
tematizadas en su famoso manual.

La lucha guerrillera no es una mera
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operacién técnica, a pesar de su conteni-
do esencialmente bélico. La base, el subs-
trato de la accién guerrillera reside en su
proyeccion politica y su objetivo lo es,
esencialmente.

Para el Che la lucha es politico-militar
y, por tanto, asi hay que entenderla y des-
arrollarla; lo cual obliga al dominio de de-
terminadas técnicas de lucha, propias de
la lucha guerrillera.

Esta forma de lucha tiene la particulari-
dad de que un solo error militar puede dar
al traste con la guerrilla, pero no por eso
deja de ser una lucha politica, y si el Che
insiste en los aspectos técnicos de la lu-
cha es porque tiene presente a Lenin.

"Admitir determinada forma de lucha y
desestimar la necesidad de aprender su
técnica, es lo mismo que admitir la necesi-
dad de participar en determinadas eleccio-
nes haciendo caso omiso de la ley que
regula el procedimiento." (6)

Para el guerrillero, la técnica es un ar-
ma para subsistir, desarrollarse y poder
cumplir el mandato del pueblo: la toma del
poder. En esto el Che es meridiano, la lu-
cha guerrillera es una lucha de pueblo; la
guerrilla, como nutcleo armado, es la van-
guardia combatiente del mismo.

Es por esas razones que el Che no se-
para la lucha guerrillera de la lucha de las
masas; por el contrario, la guerrilla es la
expresion de la protesta social en determi-
nadas condiciones y ese es el marco de
analisis para situar la relacion guerrilla-
vanguardia-masa.

“El guerrillero {(...) es el elegido del pue-
blo, la vanguardia combatiente del mismo
en su lucha por la liberacion. (...) la guerra
de guerrillas es la guerra del pueblo ente-
ro contra la opresion dominante. El guerri-
llero es su vanguardia armada, el ejército
lo constituyen todos los habitantes de una
region o de un pais. Esa es la razén de su
fuerza, de su triunfo, a la larga o a la cor-
ta, sobre cualquier poder que trate de opri-
mirlo, es decir, la base y el substratum de
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la guerrilla estd en el pueblo.

No se puede concebir que pequefios
grupos armados, por mas movilidad y co-
nocimiento del terreno que tengan, pueda
sobrevivir a la persecucién organizada de
un ejército bien pertrechado sin ese auxi-
liar poderoso”, (Obras, I:153).

En este texto esta esbozando un prin-
cipio fundamental de la guerrilla: el pueblo
es la fuente nutricia de la misma.

Recursos de todo tipo, escondites para
materiales, servicio de informaciones, ali-
mentacion, propaganda, combatientes, to-
do sale del pueblo.

Un movimiento revolucionario, espe-
cialmente la guerrilla, carece de toda posi-
bilidad de éxito si no cuenta con la
cooperacion de la mayor parte de la po-
blacién. EI Che lo resume en una especie
de corolario: "Pretender realizar este tipo
de guerra sin el apoyo de la poblacién, es
el preludio de un desastre inevitable."
(Obras, 1:162).

Una exigencia superior e ineludible tie-
nen las organizaciones que deciden em-
prender la lucha armada: saber ganarse al
pueblo para esa lucha.

Desde esta perspectiva, la guerra de
guerrillas es la politica por las armas, en
que la accion de la guerrilla es un cataliza-
dor de las condiciones subjetivas de la lu-
cha y de la victoria: la certeza en el pueblo
de la posibilidad del triunfo revolucionario.

Dentro de este gran problema, se in-
cluye uno especifico: la relacién del guerri-
llero con el campesino, lo que plantea a su
vez, la cuestion de la identificacion de la
guerrilla con la reivindicacion social del
campo.

Esta no es una identificacién tedrica.
La conversion del guerrillero en un revolu-
cionario agrario es la resultante de la co-
munion de la guerrilla con las necesidades
y aspiraciones del campesino en las que
ambos se aportan mutuamente, (Obras,
1:157).

Cuando esto se logra, la guerrilla no
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solo se ha enraizado en la problematica
de la sociedad en cuestion, sino que se ha
convertido en el arma del débil, del oprimi-
do, para destruir los medios de fuerza del
opresor.

Es dentro de los parametros de la poli-
tica por las armas que al esbozar las ca-
racteristicas  del  guerrilero  como
reformador social se esta perfilando lo que
es un militante en las condiciones de la lu-
cha armada.

Dentro de estas caracteristicas se re-
saltan tres:

“el guerrillero, como elemento cons-
ciente de la vanguardia popular, debe te-
ner una conducta moral que lo acredite
como verdadero sacerdote de la reforma
que pretende. A la austeridad obligada por
dificiles condiciones de la guerra debe su-
mar la austeridad nacida de un rigido au-
tocontrol que impida un solo exceso, un
solo desliz, en ocasidn en que las circuns-
tancias pudieran emitirlo. El soldado gue-
rrillero debe ser un asceta, (Obras, 1:61).

“El soldado guerrillero serd una espe-
cie de angel tutelar caido sobre la zona
para ayudar siempre al pobre y para mo-
lestar lo menos posible al rico en los pri-
meros momentos del desarrollo de la
guerra, (Obras, 1:62).

En esta funcion el Che sefiala la nece-
sidad de ayudar al campesino, técnica,
econdmica, moral y culturalmente; pagar
siempre por las pertenencias utilizadas
para el bien social, desarrollar formas de
cooperacion, etcétera.

“E| guerrillero, como reformador social,
no sélo debe constituir un ejemplo en
cuanto a su vida, sino que también debe
orientar constantemente en los problemas
ideoldgicos con lo que sabe o con lo que
pretende hacer en determinado momento
y, ademds, con lo que va aprendiendo en
el transcurso de los meses o anos de gue-
rra que actuan favorablemente sobre la
concepcion del revolucionario, radicalizan-
dolo ...”, (Obras, 1:62-63).
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Estas tres exigencias estan dando el
perfil de un militante de vanguardia inmer-
so en la tarea de cambiar el orden exis-
tente, y sin duda, prefiguran al
combatiente revolucionario como antesala
del hombre del futuro.

Pero no se puede pensar en un guerri-
llero en medio de un universo humano
que no cambia, justamente porque hay
una interaccién entre la organizacion de la
vanguardia y la masa de los oprimidos;
éstos ultimos se suman a la lucha y en el
proceso de cambiar un orden social injus-
to se comienzan a cambiar a si mismos.

Hay un doble proceso en tanto la van-
guardia ensefa al pueblo la importancia
de la lucha, ésta aprende del pueblo sus
necesidades précticas y se identifica con
ella. Es una interaccion que radicaliza al
movimiento en su conjunto y garantiza su
permanencia y victoria.

IV

La victoria del movimiento revoluciona-
rio es solo una estacidon en el camino ha-
cia la nueva sociedad, la garantia de que
no se errara en el camino esta, en gran
medida, en la forja de la vanguardia que
ha servido de catalizador en la lucha (su
proletarizacion ideoldgica, su estrecha vin-
culacién con las masas, su guia efectiva
de estas). Después del triunfo revolucio-
nario, debe seguir siendo un catalizador
que apresure el nacimiento de lo nuevo en
nuevas condiciones: la de la vanguardia
en el poder.

De tal forma que los hombres y muje-
res de la vanguardia que alcanza la victo-
ria no son los mismos que comienzan la
lucha y, sin embargo, no son distintos;
pueblo y vanguardia se han influenciado
mutuamente en la lucha, se han radicali-
zado y se han Identificado. Ahora estaran
en condiciones de asumir las nuevas ta-
reas como una prolongacién necesaria de
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la lucha por la liberacién.

En el caso cubano, la
vanguardia encabezada
por Fidel aglutino a la in-
mensa mayoria del pue-
blo tras su direccién
revolucionaria y, una vez
en el poder, el cumpli-
miento del programa re-
volucionario fue un factor
de radicalizacion de las
masas y de unidad de es-
tas, en tanto este proceso
se da en el contexto de la
agresién imperialista y de
lucha contra las clases
reaccionarias.

En esa dialéctica en la
que el desarrollo de la
propia revolucién revolucionariza a las
masas Y las ideas revolucionarias se con-
vierten en patrimonio de la mayor parte
del pueblo, en este proceso, repito, se
produce un cambio de calidad de las ma-
sas: estas asumen el socialismo como su
proyecto.

En el caso cubano, la acertada direc-
cién de Fidel y el grupo de vanguardia per-
mitié  abreviar (quemar etapas), vy
establecer el caracter socialista de la Re-
voluciéon, dos afos después del triunfo,
(Obras, 11:193).

“El paso al socialismo no fue un simple
movimiento mecanico sino que fue el re-
sultado de una accion consciente de la
vanguardia que supo hacer y proclamar
en cada etapa los objetivos que estaban a
la orden del dia y para los cuales el movi-
miento revolucionario y el pueblo habian
adquirido la suficiente madurez” (Fidel
-1976-:44).

La batalla de las ideas se librd junto a
los acontecimientos, el pueblo adquirid su
conciencia socialista con el desarrollo de
la Revolucion y la lucha de clases nacional
e internacional. Esto ultimo tiene una valo-
racion importante. El Che lo sehala: “Para
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el desarrollo y profundizacion de nuesira
ideologia el imperialismo ha sido un factor
muy importante; cada golpe que nos daba
precisaba una respuesta; cada vez que
reaccionaban los yanquis, con su soberbia
habitual, tomando alguna medida contra
Cuba, nosotros teniamos que tomar la
contramedida necesaria y de esta manera
iba  profundizdndose la  Revolucién”,
(Obras, 11:203).

La agresion imperialista se convierte
en una constante del desarrollo de la Re-
volucién; se constituye en el contexto en
el que tiene que desarrollarse la Revolu-
cion. La magnitud de esa agresién, su
constancia y sistematicidad, su totalidad,
la convierten practicamente en un elemen-
to estructural de la construccién de la nue-
va sociedad. No hay aspecto de la vida en
que no esté presente. Fidel avizord que
las ideas revolucionarias se impondrian
porque su fuerza estaba en la realidad
econdmica y social de nuestro pais.

Esto no fue un proceso pasivo, sino un
duro proceso de lucha contra la ideologia
burguesa, sus bases materiales
(analfabetismo, ignorancia, prejuicios) vy
su ejército politico (las clases reacciona-
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rias, "la gusanera" como fueron bautiza-
dos popularmente) y su aliado externo, el
imperialismo.

La lucha antiimperialista fue una es-
cuela politica de socialismo y de afirma-
cién de la nacionalidad. No es casual que
cuando se apellidara a esta Revolucion,
que ya habia nacido, se dijera revolucion
patridtica, democratica y socialista.

En esta lucha frente al poderio del im-
perio se destacan los valores morales del
pueblo. Es el principal recurso de movili-
zacion vy la principal riqueza en el subdes-
arrollo, pues si de bienes materiales se
trata, siempre el imperio puede ofrecer
mas.

Como las revoluciones no se hacen
para hombres idilicos, sino para satisfacer
necesidades reales, problemas reales que
la nueva sociedad debe resolver, hay que
competir duramente con el pasado, sobre-
viviente en la conciencia y coexistente con
las sociedades de consumo, en torno a la
sociedad socialista.

"En estos paises -senala el Che no se
ha producido todavia una educacion com-
pleta para el trabajo social, y la riqueza
dista de estar al alcance de las masas
mediante el simple proceso de apropia-
cion. ", (Obras, II:372).

El subdesarrollo y las injustas relacio-
nes internacionales hacen imposible un
cambio rapido y sin sacrificio, maxime
cuando el imperialismo también crea obs-
taculos adicionales para impedir cualquier
éxito en el nuevo camino.

El punto de que se parte y la vocacion
del revolucionario de querer alcanzar para
su pueblo algunos de los frutos del des-
arrollo, plantean un gran problema: “La
tentacion de seguir los caminos frillados
del interés material, como palanca impul-
sora de un desarrollo acelerado, es muy
grande”, (Obras, 11:372).

Esto se acentia porque las masas tie-
nen un déficit social-histérico acumulado
que demanda la solucion de esos proble-
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mas vy, légicamente, los revolucionarios
quieren resolverlos.

En esa ruta se corre el peligro de que-
rer construir la nueva sociedad con las ar-
mas de la vieja, y el camino puede
desembocar en un callejon sin salida; de
ahi que sea necesario construir simulta-
neamente la base material y el hombre
nuevo, en una dialéctica siempre renova-
da en que, mientras los hombres cambian
la sociedad, se cambian a si mismos.

Por eso es "... tan importante elegir co-
rrectamente el instrumento de moviliza-
cion de las masas. Ese instrumento debe
ser de indole moral, fundamentalmente,
sin olvidar una correcta utilizacion del esti-
mulo material, sobre todo, de naturaleza
social”, (Obras, 11:372).

En esas condiciones, la educacién so-
cial e individual juega un papel fundamen-
tal, “no se trata de obligar a los rezagados,
aplastarlos y obligarlos a que acaten a la
vanguardia, sino la de educarlos, llevarlos
adelante, la de que sigan a la vanguardia
por su ejemplo”, (Obras, 11:194).

Es en el marco de esta gran tarea que
la vanguardia deviene organicamente en
partido para cumplir su funcién histérica:
ser la fuerza dirigente de la construccién
socialista y el avance hacia el comunismo.

Y esto nos lleva necesariamente a las
caracteristicas que, en el marco de esta
gran tarea, la vanguardia tiene que asumir
para convertirse en el aparato politico-
revolucionario organico y estructurado en-
cargado de llevar adelante la revolucion,
de perpetuarla y de proyectarla hacia el
futuro, (Fidel, 1963).

El Partido es el alma de la revolucién,
es el motor ideoldgico de la nueva socie-
dad que debe llevar con su accidn, a las
masas, al fin de las tareas revolucionarias.

En su primera exposicion publica te-
matica sobre el Partido, Fidel delined los
contornos del tipo de organizacion que de-
biamos estructurar. Al respecto senalaba:
“Acostumbrémonos, acorde con los tiem-
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pos y acorde con nuestra Revolucion, a
ver en el pueblo las grandes virtudes, las
grandes inteligencias, los grandes méritos,
sepamos que en ese pueblo hay grandes
reservas, y que por eso el pueblo no pue-
de fracasar’.

Y méas adelante afiadia: “Entonces,
£LQUé debe ser el Partido de ese pueblo
revolucionario? Ese Partido debe ser el
gran vehiculo del mérito, el gran vehiculo
de la vocacion revolucionaria. Ese Partido
debe estar siempre por encima de los indi-
viduos porque ese es el Partido que va a
encerrar, no el valor de una inteligencia,
sino el valor de decenas de miles y de
cientos de miles de inteligencias. No el va-
lor de un heroismo, sino el valor del he-
rofsmo de todos. No el valor de un espiritu
de sacrificio, sino el valor del espiritu de
sacrificio de cientos de ciudadanos, del
espiritu de combate, del amor a la Revolu-
cion.

"Eso debe ser el Partido Unido de la
Revolucicn Socialista Cubana®, (Fidel,
1963:153).

Pero el proceso de construccion de un
Partido no es un proceso ideal, el proceso
se construye sobre una realidad viva y no
estda exento de tensiones y contradiccio-
nes. (Fidel, 1963:178).
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Uno de los peligros que acecha a todo
partido revolucionario en el poder es la po-
sibilidad de burocratizacion y separacion
de las masas. La posibilidad de que se
desarrollen estos fendmenos es muy
grande cuando se estd estructurando su
forma como aparato politico, y se interpre-
tan los principios leninistas de organiza-
cién del Partido en normas, estructuras y
reglamentos.

Si a esto afadimos que en el caso cu-
bano (y casi se puede generalizar para to-
da revolucidn victoriosa) se estaba
haciendo una revolucidn socialista sin so-
cialistas, (Fidel, 1963:133) tanto por el nu-
mero de los que conscientemente han
asumido esa ideologia, como por el hecho
de que las masas se convierten al socia-
lismo en el propio proceso de la revolucién
socialista, se puede comprender que en
un momento determinado se cometen de-
terminados errores en la concepcién del
aparato revolucionario y en sus métodos
de trabajo.

En Cuba, durante el proceso inicial de
conformacion del Partido, la actuacién
errada del companero entonces encarga-
do de la estructuracion del aparato del
Partido implantaba lo que se denomind
sectarismo. "Se erraba en los métodos de
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direccién; el Partido perdia sus cualidades
esenciales de ligazon a las masas, del
gjercicio del centralismo democrético y del
espiritu de sacrificio”, (Obras, 11:204)..

Afortunadamente fue una etapa muy
corta. La direccion de la Revolucion, Fidel
en primer lugar, se dio cuenta de que algo
andaba mal y el fenémeno fue oportuna-
mente analizado y denunciado. El analisis
de Fidel fue a la raiz del mal, que en esen-
cia reflejaba una desconfianza en las ma-
sas, cuando las masas se habian
convertido en revolucionarias y no esta-
ban integradas las fuerzas revoluciona-
rias, sino creando un mecanismo de
dominacion. Al respecto planted: “No estd-
bamos promoviendo una asociacion libre
de revolucionarios, sino un ejército de re-
volucionarios domesticados y amaestra-
dos”, (Fidel, 1963:189).

Siguiendo el analisis de Fidel, Che cali-
ficé6 ese camino de “mucho mds que sec-
tario, estupido; el camino de la separacicn
de las masas, el camino de la ligazon rigi-
da a veces, de medidas correctas a medi-
das absurdas, el camino de la supresion
de la critica, no solamente de la supresion
de la critica por quien tiene legitimo dere-
cho de hacerlo, que es el pueblo, sino de
la supresion de la vigilancia critica por par-
te del aparato del Partido que se convirtio
en ejecutor y al convertirse en ejecutor
perdié sus caracteristicas de vigilancia, de
inspeccion”, (Obras,I:487).

La naciente organizacion partidaria ha-
bia perdido su funcién de motor ideolégico
y de control y pasaba a ser un aparato ad-
ministrativo, lo cual llevé también a erro-
res en la conduccién econémica. (Obras,
11:487).

A partir del analisis del fenémeno del
sectarismo, Fidel trazd una linea que
orienta la seleccion de la militancia del
Partido, el didlogo permanente con las
masas, en ella se conjuga la seleccién in-
dividual por parte de los organismos del
Partido de los nuevos militantes sobre la
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base de los principios leninistas con la
consulta democratica de las masas.

En esta perspectiva Fidel delined las
caracteristicas del militante: “El primer re-
quisito para ser del nucleo, es ser un tra-
bajador ejemplar. No se puede ser un
constructor del socialismo si no se es un
trabajador ejemplar.

Tiene que ser un trabajador ejemplar,
pero ademas tiene que aceptar la revolu-
cion socialista, tiene que aceptar la ideolo-
gia de la Revolucion, tiene que desear
desde luego pertenecer a ese nucleo re-
volucionario, aceptar las responsabilida-
des que impone ser del nucleo, pero es
necesario, ademds, una vida limpia”,
(Fidel, 1963:223).

El Partido no es un ente abstracto, esta
formado por los hombres y mujeres que
marchan a la cabeza de la construccion
del socialismo, y en este sentido, hay dos
tareas fundamentales para los miembros
del Partido: una la referida a la produc-
cién, el trabajo y su actitud hacia él; la
otra, la profundizaciéon de la conciencia.
Estas tareas son siempre renovadas y
permanentes y van delineando y esbozan-
do al militante tipo. (Obras, 11:191).

La profundizaciéon de la conciencia no
es un conocimiento libresco del desarrollo
social y las tareas que hay que cumplir en
un momento dado, sino una interiorizacion
de la ideologia y de los objetivos de la Re-
volucién. El miembro del Partido debe ser
"un hombre que sienta intimamente en to-
do su ser las nuevas verdades y que las
sienta con naturalidad, que aquello que
sea sacrificio para el comun de la gente
sea para él simplemente la accicn cotidia-
na, lo que hay que hacer y lo que es natu-
ral hacer", (Obras, II:198).

En la concepcidén del Che, el militante
tiene que ser vanguardia en la practica co-
tidiana de la construccion del socialismo.
“El hombre que va delante impulsa a los
demds que lo alcancen, atrae a los demas
hacia su nivel mucho mas que el que des-
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de atrds empuja con la palabra adelan- .
te”, (Obras, IV:79). Su fuerza debe
dimanar de su ejemplo, sin convertir la
conviccion marxista en fanatismo o en
mecanicismo de los que se debe huir co-
mo de la peste, sino que, por el contra-

rio, "el marxista debe ser el mejor, el -

mads cabal, el mds completo de los seres
humanos", (Obras, 11:206).

La condicién de vanguardia no es un
certificado dado de una vez y para siem-
pre. Fidel lo advirtié: “ser comunista es
una actitud ante la vida". Cuando esta ac-
titud se abandona, ya no se es vanguar-
dia. El Che es categérico: “La revolucion
hay que hacerla a ritmo violento, el que se
canse tiene derecho a cansarse, pero no
tiene derecho a ser un hombre de van-
guardia.", (Che, Pensamiento Critico
-14-1968).

Consecuentemente con esto, el Che
plantea que la revolucién se hace a través
del hombre, pero que este tiene que forjar
cada dia su espiritu revolucionario.

Este es un proceso dialéctico en el que
la compulsién moral que se ejerce sobre
los demas para que avancen, también se
ejerce individualmente sobre los integran-
tes de la vanguardia y los obliga a ser ca-
da dia mejores.

Ser vanguardia es la resultante de una
vocacion y de una actividad consciente de
autoeducacion en la lucha.

“Porque la pregunta necesaria es:
£qué es lo que siente mads el individuo re-
volucionario que es en definitiva el motor
de todas las cosas? ;Siente el estimulo
directo del dinero o siente la satisfaccién
de estar trabajando donde le gusta, reco-
nocido por la gente que él dirige, por la
masa, por los dirigentes y con posibilida-
des de superarse y poner una parte de si
en el trabajo de todos los dias?(3).

Todos estos factores son los que ha-
cen insistir una y otra vez al Che en la
cuestion central del camino al socialismo
desde el subdesarrollado: crear las bases
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materiales de la nueva sociedad y crear el
hombre nuevo y, aunque ambas tareas
estén interrelacionadas, los hechos de la
conciencia tienen primacia sobre los he-
chos econémicos.

Laconicamente lo expresa a un perio-
dista: "El socialismo econdmico sin la mo-
ral comunista no me interesa. Luchamos
contra la miseria, pero al mismo tiempo lu-
chamos contra la alienacion.”, (Che,
1V:193).

De ahi que la accién del partido de
vanguardia es levantar la bandera del in-
terés moral, del estimulo moral, la crea-
cion de una nueva conciencia; punto en
que debe apoyarse y hacia donde debe
marchar, porque el desarrollo econdmico
es nada mas que el medio para lograr el
fin: la dignidad plena del hombre.

No se subestima ni se sobrestima la
base material, se comprende y se trabaja
por desarrollar una economia que salde el
deficit social-histérico que tienen los pai-
ses subdesarrollados, pero en esa lucha
por desarrollar la economia, por crear
nuevas riquezas para todos, el camino co-
mo ha dicho Fidel no es crear conciencia
con la riqueza, sino riqueza con la con-
ciencia.

Esas banderas y esa conformacién es
la que da lugar y funciones al Partido en la
nueva sociedad porque en definitiva hay
una interrelacion entre la sociedad que se
quiere construir y el Partido que tiene que
dirigir esa construccion.

El Partido "... guia con sus actos, con
su ejemplo, con su sacrificio, con la pro-
fundidad de su pensamiento y la audacia
de sus actos, cada uno de los momentos
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de nuestra Revolucion”, (Obras, 1I:185).
"Esa conduccién no serd la de la orden
mecédnica y burocrética (...) la del consejo
que debe seguirse en cuanto a la expre-
sién verbal y no por constituir un ejemplo
vivo...", (Obras, 11:205).

El Partido estard intimamente vincula-
do a las masas y absorbera de ellas las
grandes ideas que después se plasmaran
en directivas concretas; un Partido que
aplicara rigidamente su disciplina de
acuerdo con el centralismo democratico,
donde existan permanentemente la discu-
sién, la critica y la autocritica abierta, para
mejorar el trabajo.

En este sentido, la critica a lo mal he-
cho y la autocritica constituyen la capaci-
dad del Partido para oponerse a si mismo
y para encontrar el camino correcto en
medio de las dificultades. En un proceso
de aprendizaje y error en el que "...busca-
mos insistentemente el mejor camino, nos
equivocamos y lo perdemos, lo reencon-
tramos, nos volvemos a equivocar, y asf
en medio de luchas continuas y de errores
que la experiencia hace cada vez menos
repetidos y menos graves, varmos constru-
yendo el socialismo en nuestra tierra y po-
niendo nuestro pequerio grano de arena al
servicio de la gran aspiracion de la huma-
nidad, la eliminacion de la explotacion del
hombre por el hombre", (Che, IV:404).
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El pensamiento de Ernesto Che Guevara

sobre la economia mundial

El pensamiento

A modo
de generalidades

Este material que se presenta a la con-
sideracion del lector requiere algunas
aclaraciones insoslayables.

La primera tiene que ver con el hecho
de que la vanguardia de la Revolucién Cu-
bana es una sola y Ernesto Che Guevara
es expresion y parte de ella. La identidad
de esa vanguardia en el pensar y en el ac-

de Ernesto Che
Guevara sobre

la economia
mundial

Eugenio Espinosa (*)

tuar, y en torno al pueblo y a Fidel, es
una clave decisiva al estudiar su pen-
samiento.

La interaccién de ideas y actua-
ciones en el interior de esa vanguar-
dia en torno a su lider, a los principios y a
un programa de lucha, cimenta una identi-
dad en la que esta inmerso el pensamien-
to de Ernesto Che Guevara, nutriéndose
de ella y, a la vez, aportando, enriquecién-
dola y enriqueciéndose.

No debe perderse de vista que toda la
creacidn tedrica y practica de Guevara se

(*) Economista, profesor e investigador de la Universidad de La Habana desde 1969.
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desarrolla en medio del proceso revolucio-
nario cubano y en el seno de una van-
guardia y un pueblo cuya cohesion y
retroalimentacion colectiva ha sido consta-
tada mas de una vez por la historia.

Es por esta razén apuntada antes,
ademas de por motivos de espacio y tiem-
po, que el lector no encontrara el intento
de revelar coincidencias con el pensa-
miento de Fidel Castro Ruz en ninguno de
los asuntos que aqui se tocan; ni mucho
menos el intento pueril de deslindar cual
idea corresponde a uno u otro. En innu-
merables ocasiones Guevara se refirid a
Fidel no sdlo como al jefe de la vanguar-
dia y lider de nuestro pueblo; no solo a su
identificacion en la "manera de pensar y
de ver y apreciar los peligros y principios”
y como al exponente de la Revolucién Cu-
bana sino, también, como al maestro de
todo nuestro pueblo y su vanguardia.

LLa segunda aclaracion consiste en que
para Ernesto Che Guevara la economia y
la politica constituyen una unidad dialécti-
ca, discernibles pero inseparables, lo que
nos hace recordar aquella expresién leni-
nista de la politica como expresion con-
centrada de la economia. Esta cuestion es
de suma importancia tanto para los asun-
tos de la economia mundial como aque-
llos de la lucha por la toma del poder y
para la construccion de una nueva socie-
dad. Resulta significativo que en la obra
de Che, la relacién politica-economica no
se presenta como problematica, tampoco
como disyuntiva, ni siquiera la cuestion de
las prioridades. En todos sus analisis, esta
relacién fluye de manera, podria decirse,
natural, sin torpezas de la una con la otra,
en una armoniosa interrelacion que solo
se encuentra en Marx, Engels, Lenin, Ho
Chi Minh, Fidel.

La tercera aclaracion esta vinculada a
la integralidad del pensamiento de Gueva-
ra, entendida esta en su acepcion mas
amplia para un marxista: integralidad de
un sistema de ideas enraizadas fuerte y
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profundamente en la realidad de su tiem-
po, trascendiéndolo, e integralidad de ese
sistema de ideas con la acciéon encamina-
da a transformar la realidad.

El pensamiento de Ernesto Che Gue-
vara de una temprana y solida formacion
marxista y revolucionaria, siempre parte
de una estrechisima vinculacion dialéctica
entre realidad, pensamiento y accion, en-
tre teoria y practica, nutriéndose de la rea-
lidad y de la teoria, sin dogmas previos,
abierto siempre a todo lo que ayude a
avanzar a la revolucion y el socialismo.

En este trabajo no se expone la evolu-
cion del pensamiento del Comandante Er-
nesto Che Guevara; de aqui que el lector
pueda asumir la falsa idea de que se trata
de un pensamiento definitivo, dado de una
vez y para siempre. Nada mas contrario al
marxismo-leninismo de Guevara. Nada
mas ajeno al pensamiento de Che que la
exclusién sectaria de un criterio diferente
al suyo o el rechazo dogmatico a un he-
cho real que no encajara en sus ideas. Y
este espiritu también tenia su dimension
politica, la cual expresara en su discurso
sobre el Comandante Camilo Cienfuegos,
(Escritos y discursos, VIII:211).

Todo el quehacer creativo de Che en la
teorfa y en la practica, continuador del
marxismo y del leninismo en nuestra épo-
ca, se afinca en las esencias mas profun-
das de la realidad de su tiempo, y por ello
mismo, a la vez que esta marcado por las
coyunturas que le toco vivir, las trascien-
de, conservando una vigencia de largo al-
cance para el mundo de hoy y de manana.
La ultima aclaracion, y no por ello la me-
nos importante, esta vinculada al hecho
de que el pensamiento de Ernesto Che
Guevara tiene su propia logica interna. El
hilo conductor que lo preside y, a la vez, la
fuerza que le imprime su movimiento es la
lucha revolucionaria. Tomar los principa-
les conceptos y problemas propios de las
relaciones econdmicas internacionales, y
pretender exponer las ideas de Guevara al
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respecto implicaria romper la Idgica de su
pensamiento adecuandolas a las proble-
maticas de la economia mundial. En este
caso se ha preferido lo contrario. El hecho
de que se asuma este enfoque no signifi-
ca que no existe en el Che una concep-
cion del sistema econémico mundial.
Tampoco significa privilegiar otras proble-
maticas situando los problemas de la eco-
nomia en una posicién subordinada. De lo
que se trata es de situar los asuntos en la
dimensién y lugar que ocuparon en la 16gi-
ca de su pensamiento y de su accidn.

Sistema economico
mundial

Una de las caracteristicas de los anali-
sis sobre la figura de Ernesto Che Gueva-
ra es que prestan poca atencion al estudio
de su pensamiento respecto a las relacio-
nes econdmicas internacionales. Incluso
mas: hay casi una total ausencia de refe-
rencia al respecto (exceptuando el libro de
Carlos Tablada, que constituye hasta aho-
ra la exposicién mas completa y rigurosa
del pensamiento econdémico de Guevara
visto en su conjunto).

Sin embargo, el andlisis de la econo-
mia mundial ocupa un lugar importante en
el pensamiento de Guevara en la medida
en que le permite pulsar la situacién y ten-
dencias de las contradicciones del mundo
en que vive y valorar el
sustrato de la evolucion
de las condiciones objeti-
vas del proceso revolu-
cionario a nivel interna-
cional, regional y nacio-
nal.

Che no solo ubica en
su debido lugar los anali-
sis de las economias na-
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cionales y de las relaciones econdmicas
internacionales; no sélo toma el comporta-
miento del proceso revolucionario como
objetivo y guia de su pensamiento y de su
accién, sino también concibe las revolu-
ciones como procesos objetivos condicio-
nados por multiplicidad de factores:
“Bueno, mire, las revoluciones no son so-
cialistas, las revoluciones son gritos de
desesperacidn del pueblo que toma las ar-
mas y resuelve el problema inmediato de
una oligarquia, de un gobierno que lo esta
oprimiendo. Después empiezan los con-
flictos con "Tio Sam”, y entonces, pues, el
gobierno tiene que empezar a estruc-
turarse y organizar su defensa, a de-
fender su economia, a defender su
comercio, las agresiones econdmi-
cas, las agresiones directas, y en un
momento dado, surge el gobierno so-
cialista.
Si la politica de Estados Unidos se
mantiene exactamente como hasta ahora,
me parece muy logico suponer que habra
nuevas revoluciones en América. No es
que nosotros las vayamos a financiar, le
prevengo, ni que vayamos a intervenir con
una sola arma, absolutamente. Creceran,
simplemente, porque son el producto de
las contradicciones entre un régimen so-
cial, que ha llegado al fin de su existencia,
y el pueblo, que ha llegado al fin de su pa-
ciencia”, (Escritos y discursos, IV:117).
Este planteamiento de Ernesto Gueva-
ra, que nos recuerda la categoria leninista
de situacién revolucionaria, revela su con-
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cepto de que las revoluciones son proce-
sos objetivos determinados por las
contradicciones sociales y que, ademas,
el caracter de éstas no esta predetermina-
do por definicién sino que es resultado del
propio proceso revolucionario. Para Gue-
vara, las revoluciones "...todas ellas segui-
rén leyes cuya violacién no esta al
alcance de las posibilidades de la socie-
dad”, (Escritos y discursos, 1V.22).

La importancia que Guevara le conce-
de al estudio de la economia mundial co-
mo insumo para la accion revolucionaria y
como parte de ella, se pone claramente
de manifiesto en su diseccién de la Alian-
za para el Progreso. No resulta ocioso re-
cordar que el primer andlisis critico de
esta fue el realizado por la delegacion cu-
bana presidida por Ernesto Che Guevara.

La relevancia de este analisis, sin em-
bargo, no esta en la valoracién que se ha-
ce de la Alianza para el Progreso, sino en
que a partir y a través de esta, se valora la
situacion y perspectivas de América Latina
y el Caribe. Lo importante esta en el anali-
sis que se hace sobre la region, en que lo
econdmico se entrelaza con lo politico y
social, lo nacional con lo internacional, pa-
ra desembocar en un diagnostico y pro-
ndstico cuya certeza la posterior evolucion
de la realidad latinoamericana se encargé
de revelar.

Siendo un latinoamericanista genuino,
enraizado en el proceso revolucionario cu-
bano y en las realidades esenciales de
América Latina y el Caribe, el pensamien-
to y la accion de Ernesto Guevara se colo-
can en una dimension mas amplia y
abarcadora, al asumir una perspectiva
mundial. Con demasiada frecuencia se ha
pretendido no sdlo limitar la significacion
de la figura de Guevara, sino también ter-
giversarla situdndola en una perspectiva
tercermundista, que olvida o rechaza a
otros actores esenciales del escenario In-
ternacional.
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En rigor, Guevara resalta las contradic-
ciones de su época en su justa dimensién:
“Vivimos en un mundo que esta profunda
y antagdnicamente dividido en agrupacio-
nes de naciones que representan tenden-
cias econdmicas, sociales y politicas muy
disimiles. En este mundo de contradiccio-
nes, se expresa como la fundamental de
nuestra época, la que existe entre los pai-
ses socialistas y los paises capitalistas
desarrollados. El hecho de que la guerra
fria, concebida por el Occidente, haya de-
mostrado su ineficacia practica y su falta
de realismo politico, es uno de los factores
que presuponen esta conferencia. Pero
con ser aquella la mas importante contra-
diccidn, no es sin embargo la unica. Existe
también la contradiccion entre los paises
capitalistas desarrollados y los pueblos
subdesarrollados del mundo y en esla
Conferencia para el Comercio y el Des-
arrollo, las contradicciones existentes en-
tre estos grupos de naciones, tienen
también una importancia fundamental.
Ademéds, existe la contradiccion propia en-
tre los distintos paises capitalistas des-
arrollados, que luchan incesantemente
entre si por el reparto del mundo y la po-
sesidn estable de sus mercados, que les
permita un desarrollo amplio, basado des-
graciadamente, en el hambre, la explota-
cion del mundo dependiente.

Estas contradicciones son importantes,
reflejan la realidad actual del planeta y de
ellas se desprende el peligro de nuevas
conflagraciones que pueden adquirir ca-
rdcter mundial en la era atdémica.”,
(Escritos y discursos, 1X:254).

Estas contradicciones Guevara las vi-
sualiza asociadas a lo que denomino
" .tres de los problemas cruciales del
mundo contemporaneo: las relaciones en-
tre el campo de los paises socialistas y el
de los paises capitalistas desarrollados,
las relaciones entre los paises subde-
sarrollados y las potencias capitalistas
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desarrolladas, el gran problema del des-
arrollo para el mundo dependiente”,
(Escritos y discursos, 1X:253).

En esta primera UNCTAD, en que Che
representa la voz de la Revolucion Cuba-
na ante el mundo, no se olvida el asunto
de las relaciones entre paises subdesarro-
llados ni tampoco las relaciones entre és-
tos y los paises socialistas.

Ambas cuestiones se tratan aunque
como es loégico esperar, dada la naturale-
za del foro en que es pronunciado el dis-
curso, de diferente manera y con distinto
énfasis.

Respecto a las relaciones entre paises
subdesarrollados insiste en que: "A impul-
sar la unidad del campo de los paises
subdesarrollados del mundo, para ofrecer
un frente cohesionado, van encaminados
nuestros esfuerzos", (Escritos y discursos,
1X:278).

Esfuerzos que han sido una constante
en la politica exterior cubana desde 1959
y en la que también han estado presentes
"...nuestras esperanzas, y las uniremos
cordialmente a la de los pobres del mun-
do, y a los paises del campo socialista,
poniendo todas nuestras fuerzas al servi-
cio de su triunfo”, (Escritos y discursos,
IX:278).

Y en ese frente (nico de que hablara
Guevara hace treinta y tres afios no exclu-
ye ni siquiera a aquellos paises cuyos go-
biernos hayan “hecho causa comun con el
imperialismo, advirtiendoles que las venta-
jas que estos gobiemos obtengan en el
dia de hoy como precio a la desunion, se-
rdn pagadas con creces el dia de mana-
na, cuando deban afrontar solitarios,
soportando ademds la hostilidad de sus
propios pueblos, el embate monopolista
que no tiene otra ley que la ganancia ma-
xima", (Escritos y discursos, IX:271).

Hombre de pensamiento y accién, gue-
rrero de gran calibre, revolucionario que
lucha por la transformacion de la realidad,
incorpora el didlogo y la negociacion como
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parte y momento de esa lucha que supo-
ne también la necesidad de,... “un nuevo
tipo de relaciones”, “.. nuevas normas en
las relaciones internacionales,” (Escritos y
discursos, 1X:12), como dijera diez afos
antes de que comenzara a hablarse de un
Nuevo Orden Econdmico Internacional:
“Adn cuando nuestra conviccién sea tan
firme que no existieran argumentos para
hacerla variar, estamos dispuestos al dis-
logo constructivo en el contexto de la coe-
xistencia pacifica entre paises de distintos
sistemas politicos, econdmico y social. La
dificultad estriba en que todos sepamos a
que podemos aspirar sin tener que tomar-
lo por la fuerza y donde hay que ceder un
privilegio antes de que inevitablemente se
lo vaya a perder por la fuerza”, (Escritos y
discursos, 1X:256).

Contrariamente a lo que se encargaron
de propagar aquellos que tergiversan su
pensamiento, en Ernesto Guevara esta
presente una gran preocupacion por la
paz, entrelazada con la lucha de los pue-
blos por su liberacién y sin excluir la soli-
daridad internacionalista con los mismos.

Para Guevara, la lucha por la paz no
excluye sino que presupone la lucha anti-
imperialista por el desarrollo y el socialis-
mo, por la liberacién nacional y social:
“‘nosotros tenemos que ser luchadores por
la paz y defensores convencidos de la
paz, convencidos porque nos va a doler
en nuestro propio pellejo si se rompe la
paz y es que al mismo tiempo estamos
hablando con tanta libertad de las revolu-
ciones populares. Es que las revolucio-
nes, la lucha popular es, aunque parezca
paraddjico, la forma de defender la paz’,
(Escritos y discursos, 1X:214).

No esta ausente el concepto de coexis-
tencia pacifica en el pensamiento de Er-
nesto Guevara, como tampoco esta
ausente el rechazo al concepto de expor-
tacion de la revolucion. No se trata en nin-
guno de los dos casos de diplomacia
verbal ni de tactica unitaria, sino de con-
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vicciones muy profundas. En su concep-
cion, seria sumamente erréneo oponer la
coexistencia pacifica a la solidaridad inter-
nacionalista.

“De todos los problemas candentes
que deben tratarse en esta Asamblea, uno
de los que para nosotros tienen particular
significacion y cuya definicion creemos
debe hacerse en forma que no deje dudas
a nadie, es el de la coexistencia pacifica
entre Estados de diferentes regimenes
econdmico-sociales. Mucho se ha avanza-
do en el mundo en este campo; pero el
Imperialismo -norteamericano sobre todo-
ha pretendido hacer creer que la coexis-
tencia pacifica es de uso exclusivo de las
grandes potencias de la tierra. (...) no pue-
de haber coexistencia pacifica entre pode-
rosos solamente, si se pretende asegurar
la paz del mundo. La coexistencia pacifica
debe ejercitarse entre todos los Estados...

Actualmente, el tipo de coexistencia
pacifica a que nosotros aspiramos no se
cumple en la multitud de casos (...) el im-
perialismo trata de imponer su version de
lo que debe ser la coexistencia; son los
pueblos oprimidos, en alianza con el cam-
po socialista, los que le deben ensenar
cudl es la verdadera, y es obligacion de
las Naciones Unidas apoyarlos”, (Escritos
y discursos, 1X:288).

En estos planteamientos, precursores
de los que hoy en dia se formulan en el
campo socialista, no se limita Guevara,
sin embargo, a utilizar los conceptos sino
que los aplica creadoramente y los enri-
quece a la luz de las nuevas condiciones y
de la nueva correlacion de fuerzas en el
mundo: “También hay que esclarecer que
no solamente en relaciones en las cuales
estan Imputados Estados soberanos, los
conceptos sobre la coexistencia pacifica
deben ser bien definidos. Como marxistas,
hemos mantenido que la coexistencia pa-
cifica entre naciones no engloba la coexis-
tencia entre explotadores y explotados,

Africa América Latina. Cuadernos n229

El pensamiento de Ernesto Che Guevara

sobre la economia mundial

entre opresores y oprimidos. Es ademas
un principio proclamado en el seno de es-
ta organizacion, el derecho a la plena in-
dependencia contra todas las formas de
opresién colonial. Por eso, expresamos
nuestra solidaridad “, (Escritos y discur-
so0s, 1X:288).

Y en esa expresion de solidaridad es-
tan Guinea, Angola, Mozambique, Puerto
Rico, Guadalupe, Martinica, Sudafrica,
Congo, Zimbabwe, Palestina, Yemen,
Cambodia (hoy Kampuchea), Viet Nam,
Laos, Chipre y otros; en una larga, conci-
sa y argumentada exposicion de la pre-
sencia imperialista y de la lucha de los
pueblos contra ella.

En el pensamiento de Ernesto Che
Guevara, la solidaridad internacionalista
presupone el rechazo a la nocion de ex-
portar la revolucion.

"Nosotros sostenemos, una y mil ve-
ces, que las revoluciones no se exportan
(...) Las revoluciones las engendran las
explotaciones que los gobiernos (...) ejer-
cen sobre sus pueblos. Después, puede
ayudarse o no a los movimientos de
liberacion...”.”” "No somos nosotros los
que creamos las revoluciones. Es el siste-
ma imperialista y sus aliados, aliados in-
ternos, los que crean las revoluciones.”,
(Escritos y discursos, 1X:324).

Por supuesto, Guevara no deja de re-
cordar una y otra vez, que "los Estados
Unidos si intervienen; lo han hecho histori-
camente ", (Escritos y discursos, 1X:302).

Podria pensarse gue estas cuestiones
tienen poco que ver con la economia
mundial. Todo lo contrario. Estos asuntos,
que por su naturaleza tienen un caracter
global, estan en el centro mismo de las re-
laciones econdmicas internacionales, tie-
nen que ver con la contradiccion
fundamental de nuestra época: la lucha
entre el socialismo y el capitalismo a es-
cala mundial.

Todas las posiciones de Guevara, tan-
to en su pensamiento como en su accion
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revolucionarios, parten de una penetrante
percepcion del imperialismo como sistema
internacional, siguiendo una tradicién y he-
rencia que encuentra en Lenin sus raices
mas profundas.

Lo importante en la concepcion del im-
perialismo como sistema mundial es que
evita la simplificacién de reducirlo a un pe-
quefio numero de paises, de limitarlo o
identificarlo con una politica o un pais con-
creto, permite profundizar en la dindmica
de su movimiento desentrafiando las nue-
vas condiciones que crea y sus conse-
cuencias para la lucha antes y después de
la toma del poder.

Al igual que en Lenin y Fidel,
para Ernesto Guevara el impe-
rialismo, como fase Ultima del
capitalismo, se encuentra en un
continuo proceso de cambios,
visualizandolo no como un fend-
meno estatico, dado de una vez
y para siempre, esperando para
ser sustituido por el socialismo,
sino como una realidad en mo-
vimiento que se adecua, modifi-
ca, aprende, repuesta y, en
ocasiones, toma la iniciativa,
(Escritos y discursos, 1X:31).

Esta percepcién del imperia-
lismo como una realidad muta-
ble, que sin cambiar sus rasgos
esenciales modifica sus formas de actua-
cién y, por tanto, transforma su apariencia
y modos de manifestarse de manera tal
que, no soélo para reconocerlo sino, sobre
todo, para luchar contra el con eficacia
hay que auscultar permanente y sistemati-
camente dichos cambios, tiene una doble
importancia y significacion:

Para el lugar y papel que la investiga-
cion sobre las relaciones econdmicas in-
ternacionales tiene para el movimiento
revolucionario en la lucha contra el impe-
rialismo.

Para las relaciones del imperialismo
con los paises subdesarrollados y con los
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paises socialistas, y entre estos dos Ulti-
mos grupos de paises.

Para la lucha por la toma del poder y
emprender el camino del desarrollo y del
socialismo en los paises subdesarrolla-
dos.

Bastaria una ojeada panoramica al pe-
riodo de posguerra desde 1945, solo cua-
renta y dos anos, para comprobar los
profundos cambios sufridos en el sistema
de paises capitalistas desarrollados y sus
contradicciones internas, sus contradiccio-
nes con los paises subdesarrollados y con
los paises socialistas.

Incluso tomando un periodo histérico
mas corto, desde finales de los sesenta,
bastaria recordar la crisis estructural en la
economia mundial y sus diversas manifes-
taciones en distintas esferas; los cambios
en el ciclo econdémico capitalista; el impac-
to de la revolucién cientifico-técnica; la
formacion de tres centros de competencia
interimperialista; los cambios en la expor-
tacion de capital y en la formas de reparto
entre monopolios, grupos financieros vy
Estados capitalistas desarrollados; los
cambios ocurridos en las economias de
los paises subdesarrollados y el creciente
papel de estos como factor politico en las
relaciones econdmicas internacionales;
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para constatar que se han producido cam-
bios muy profundos en el sistema interna-
cional del imperialismo en lo economico,
politico, social, militar, tecnoldgico, etcéte-
ra.

No es posible afirmar, que en el pensa-
miento de Guevara estuviera presente la
previsién de estos cambios, aunque si su-
po atisbar las explosiones sociopoliticas
europeas de finales de los sesenta. Impor-
tante, sin embargo, es que en la légica de
su pensamiento y de su accion hay una
valiosisima herencia (dificil de sobresti-
mar) para comprender muchos de los pro-
blemas actuales de la economia mundial
y, sobre todo, para articular estos con las
necesidades de la lucha por el desarrollo
en los paises del llamado Tercer Mundo.

sobre la economia mundial

nacionales, paises periféricos, neoimpe-
rialismo, paises de nivel medio de des-
arrollo, nuevos paises industrializados,
etcétera.

El mas atil en toda esta gama concep-
tual fue el de neocolonialismo -utilizado
también por Guevara- por su intento de
reflejar los aspectos nuevos de la domina-
cién imperialista a la vez que retorna, si-
tuandolos en una nueva dimension, los
conceptos que le precedian.

El concepto de subdesarrollo fue utili-
zado por Lenin, pero fue abandonado des-
pués de su muerte y sélo fue retomado
después de la Segunda Guerra Mundial
por unos pocos autores marxistas y por
otros progresistas no marxistas. Guevara
lo asume criticamente y lo reformula, ha-

ciendo un aporte a la ciencia social

marxista-leninista que aun espera por

SUbdesarrOHO una valoracién adecuada del mismo.

Uno de los aportes mas importan-
tes de Ernesto Che Guevara a la teo-
ria revolucionaria es el concepto de
subdesarrollo, de gran significacion
tedrica y practica para el movimiento
revolucionario.

Lo primero que hay que precisar es
que si bien Guevara no nos lego un térmi-
no -ya que criticaba el de subdesarrollo,
aunque lo utilizaba-, si nos dejo un con-
cepto y una concepcion sin los cuales re-
sulta dificil comprender la realidad
internacional contemporanea.

Desde que el proceso de descoloniza-
cién diera lugar a un gran nimero de pai-
ses que, aboliendo su status colonial,
surgian como Estados nacionales juridica-
mente independientes, la ciencia social
marxista-leninista se debatié entre el va-
cio conceptual y el uso de conceptos ina-
decuados, transitandose por las nociones
de paises en vias de desarrollo, via no ca-
pitalista de desarrollo, jévenes Estados
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¢, Que es
subdesarrollo?

Un enano de cabeza enorme y torax
henchido es "subdesarrollado" en cuanto
a que sus débiles piernas o sus cortos
brazos no articulan con el resto de su ana-
tomia; es el producto de un fendomeno te-
ratolégico que ha distorsionado su
desarrollo. Eso es lo que en realidad so-
mos nosotros, los suavemente llamados
"subdesarrollados”, en verdad paises co-
loniales, semicoloniales o dependientes.
Somos paises de economia distorsionada
por la accion Imperial, que ha desarrollado
anormalmente las ramas industriales o
agricolas necesarias para complementar
su compleja economia. El "subdesarrollo”,
o el desarrollo distorsionado Guevara es-
tablece, ademas, la consecuencia e impli-
cacién en lo social, que es lo que mas le
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interesa porque es el substrato de la lu-
cha.

Plantea el problema de la correlacion
entre las condiciones objetivas y subjeti-
vas para la lucha en América Latina. Lo
nuevo en el enfoque de Ernesto Che Gue-
vara sobre la categoria subdesarrollo es
su concepto de desarrollo deformado o
distorsionado, el cual supone que el des-
arrollo del capitalismo como sistema da
lugar, a diversas formas de desarrollo ca-
pitalista en los distintos grupos de paises.

Es a partir de esta concepcion de Er-
nesto Che Guevara que la critica al evolu-
cionismo y al gradualismo alcanza la
profundidad necesaria. Las nociones gra-
dualistas y evolucionistas no conciben que
ocurran rupturas en el proceso histérico ni
tampoco saltos dialécticos que transfor-
men la cualidad esencial de un proceso
de desarrollo. Sobre todo, no conciben la
diversidad de formas a que puede dar lu-
gar el desarrollo del capitalismo a escala
mundial.

Para ambos enfoques, el desarrollo ca-
pitalista es un proceso lineal cuyas etapas
se presentan por igual en todos los pai-
ses, diferenciandose porque en algunos
se presentan antes que en otros. Es una
cuestion de tiempo.

El dualismo coincide en lo esencial con
estas concepciones, apartandose de ellas,
sin embargo, en que el subdesarrollo lo
concibe a partir de la existencia de dos
sectores:

- Uno moderno, desarrollado como re-
sultado del impacto del capitalismo.

- Otro atrasado, resultado de la super-
viviencia de rezagos precapitalistas.

Para el dualismo, ambos sectores exis-
ten y se reproducen independientemente
el uno del otro. Desde esta Optica, el pro-
blema es que no hay suficiente capitalis-
mo.

La concepciéon de Guevara permite
comprender que el subdesarrollo no sélo
es un resultado del desarrollo del capitalis-
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mo sino una de sus formas de manifesta-
cién, que se caracteriza no por un
insuficiente desarrollo capitalista, sino to-
do lo contrario, se ha desarrollado lo mas
posible dentro de los marcos del sistema
imperialista internacional. En los paises
subdesarrollados no se trata de que el ca-
pitalismo apenas comienza su desarrollo
sino de que ha madurado mas que sufi-
ciente, o, para decirlo en términos leninis-
tas, ha alcanzado un alto grado de
descomposicion. ;Cémo explicar si no el
surgimiento del socialismo en muchos
paises subdesarrollados? ;Como explicar
el surgimiento de procesos revoluciona-
rios que se orientan al socialismo en mu-
chos paises subdesarrollados?.

No faltan autores ni corrientes de pen-
samiento que, para resolver el problema
de la teoria, niegan la realidad, es decir,
niegan la posibilidad del socialismo en
los paises subdesarrollados.

Sin embargo, el procedimiento de eli-
minar la realidad cuando no coincide con
la teoria es una operacién ilusoria. Tam-
bién Guevara enfrento esta discusion.

“Si se produce el hecho concreto del
nacimiento del socialismo en estas nuevas
condiciones es que el desarrollo de las
fuerzas productivas ha chocado con las
relaciones de produccion, antes de lo ra-
cionalmente esperado para un capitalista
aislado. ;Qué sucede? Que la vanguardia
de los movimientos revolucionarios, influi-
dos cada vez mds por la ideologia
marxista-leninista, es capaz de prever en
su conciencia toda una serie de pasos a
realizar y forzar (...) lo que objetivamente
es posible.. lo esencial es que las relacio-
nes de produccicn y el desarrollo de las
fuerzas productivas chocan en un momen-
fo dado, y ese choque no es mecdnica-
mente determinado por, una acumulacion
de fuerzas econdmicas, sino que es una
suma cuantitativa y cualitativa, acumula-
cién de fuerzas encontradas desde el
punto de vista del desarrollo econémico,
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desbordamiento de una clase social por
otra, desde el punto de vista politico e his-
torico”.

Lo importante y decisivo en el concep-
to dado por Guevara es que nos da la
causa, la esencia, los rasgos caracteristi-
cos y las formas de manifestacion, la rela-
cién con los paises imperialistas, el lugar
en el sistema econdmico mundial, es de-
cir, nos ofrece una vision omnicomprensi-
va del fenémeno del subdesarrollo. En
este sentido, es superior al concepto de
neocolonialismo, al cual no excluye sino
todo lo contrario, lo incluye, al igual que al
concepto de capitalismo dependiente. Am-
bos definen estos paises en su relacion
con el imperialismo, por lo que no abarca
aquellos que, habiendo roto los lazos de
dominacién imperialista aun enfrentan el
problema del desarrollo por conservar sus
estructuras deformadas o distorsionadas:
Cuba, Viet Nam, Mongolia, Etiopia, Ango-
la, Corea, etcétera. Los conceptos de pais
neocolonial y de capitalismo dependiente
excluyen la existencia de paises socialis-
tas subdesarrollados. La categoria de
subdesarrollo no.

La categoria de subdesarrollo es la
Unica que permite referirse a la realidad
de un gran nimero de paises -capitalistas
y socialistas- que enfrentan el problema
del desarrollo dentro del marco de una
economia mundial en que el sistema eco-
némico imperialista actia en contra de la
solucién de sus problemas, mas aun, los
agrava. Es la Unica categoria que permite
referirse a la realidad de los intereses co-
munes en este grupo de paises, a pesar
de la diversidad en sus regimenes
econdmico-sociales.

La categoria de subdesarrollo es un
paso méas en la teoria leninista del impe-
rialismo, ya que parte de ella, se funda-
menta en ella, encuentra en ella sus
bases tedricas esenciales y, a la vez, la
enriquece al permitirle englobar realidades
que no existian en el momento en que fue
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formulada.

No es casual que Fidel Castro plantea-
ra que "Che llevd las ideas del marxismo-
leninismo a su expresion mds fresca, mas
pura, mas revolucionaria” (3).

En su polémica con Bettelheim, Gue-
vara plantea el problema: ";Como se pue-
de producir en un pais colonizado por el
imperialismo, sin ningtin desarrollo de sus
industrias bdsicas, en una situacion de
monoproductor, dependiente de un solo
mercado, el transito al socfalismo?",
(Escritos y discursos, 11:324).

A la vez, Che le recuerda a Bettelheim
que Lenin enfrent6 un problema similar en
la practica de la construccion del socialis-
mo en la URSS y en su discusion teorica
con la Il Internacional. En sus anélisis de
cémo y por qué un pais subdesarrollado
como Cuba puede pasar al socialismo,
Guevara nos esta demostrando que el
subdesarrollo es uno de los rasgos del lu-
gar histérico del imperialismo.

Mas adelante, Guevara nos plantea:
“en la época actual del imperialismo, tam-
bién la con-ciencia adquiere caracteristi-
cas mundiales. Y que esta conciencia de
hoy es el producto del desarrollo de todas
las fuerzas productivas en el mundo y el
producto de la ensenanza y educacién de
la Unién Soviética y los demds paises so-
cialistas sobre las masas de todo el mun-
do.

En tal medida debe considerarse que
la conciencia de los hombres de vanguar-
dia de un pais dado, basada en el des-
arrollo general de las fuerzas productivas,
puede avizorar los caminos adecuados
para llevar al triunfo una revolucion socia-
lista en un determinado pais, aunque, a su
nivel, no existan objetivamente las contra-
dicciones entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y las relaciones de produccion
que harian imprescindibles o posibles una
revolucion (analizando al pais como un to-
do tinico y aislado)”, (Obras, 11:324).
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Aqui Guevara nos esta planteando la
posibilidad de una revolucion socialista en
los paises sudesarrollados, al enfocar al
imperialismo como sistema internacional
en contraposicion al sistema mundial del
socialismo. En otros trabajos suyos de-
mostrara la necesidad de esa revolucion.

Quisiéramos destacar aqui una cues-
tion que se discute desde los tiempos de
Marx y Engels. Existe la idea muy extendi-
da de que Marx y Engels concebian la re-
volucién como posible sélo en los paises
capitalistas desarrollados. En rigor, Marx
penso asi hasta los afios setenta del siglo
pasado. Su enfoque cambié al chocar con
las realidades a las que lo permitié aproxi-
marse su trabajo desde la I2 Internacional.

Al conocer el problema irlandés y al
analizar la colonizacion britanica en la In-
dia, Marx y Engels llegan a la conclusién
de que la clase obrera de los paises capi-
talistas desarrollados necesita la revolu-
cion en las colonias a fin de
desembarazarse de las corrientes oportu-
nistas que habian proliferado en su seno
asociados al fenémeno de la aristrocracia
obrera que surge como consecuencia de
la explotacién colonial.

Lenin, en su polémica con la corriente
oportunista en el interior de la socialdemo-
cracia de su época, destaca este viraje en
el pensamiento de Carlos Marx: “He pen-
sado durante mucho tiempo que podria
derribarse el régimen irlandés por el as-
censo de la clase obrera inglesa. He de-
fendido siempre este punto de vista en el
New York Dail Tribune. Un estudio mds
profundo de la cuestion me ha persuadido
de lo contrario. La clase obrera inglesa no
podrd hacer nada mientras no se desem-
barace de Irflanda (...) La reaccion inglesa,
en Inglaterra, tiene raices en la esclaviza-
cion de Irlanda”.

A la Il Internacional, sobre todo a la co-
rriente que después se negd a valorar co-
mo imperialista a la Primera Guerra
Mundial votando a favor de los créditos de

guerra y apoyando las administraciones
coloniales de sus paises, no le convenia
este viraje de Marx en su pensamiento.
Adjudicarle a Marx la idea de que conce-
bia las revoluciones solo en los paises ca-
pitalistas desarrollados es un producto de
la Il Internacional, gue mantuvo las con-
cepciones que éste habia elaborado al
respecto en los afios cuarenta y cincuen-
ta, silenciando que el propio Marx las ha-
bia desechado en los sesenta y setenta
del siglo pasado, elaborando una nueva
concepcidn, enriguecida y profundizada
luego por Lenin.

En los analisis de Guevara al respecto
se encuentra, nuevamente, la importancia
del enfoque del imperialismo y del socia-
lismo como sistemas mundiales, asi como
de la actividad consciente del hombre a
través del movimiento revolucionario.

La importancia del enfoque leninista de
Guevara radica, también, en que permite
explicar como y por qué se presentan ras-
gos de la fase imperialista en algunos pai-
ses subdesarrollados, fenémeno que
alcanzaria relevancia a partir de la década
del setenta. Rasgos tales como la expor-
tacion de capital, monopolios
internacionales y parasitismo, se presen-
tan aisladamente en algunos paises sub-
desarrollados en un contexto de
estructuras economicas deformadas, des-
arrollados distorsionado y dependencia.
Son paises que, sin dejar de ser subdes-
arrollados, presentan rasgos propios de la
fase imperialista que le es inherente a to-
do el sistema internacional del capitalismo
en la época del imperialismo. No son pai-
ses imperialistas en la medida en que no
han dejado de ser subdesarrollados, pero
presentan rasgos de la fase imperialista
en la medida en gue ésta es inherente a
todo el sistema internacional del capitalis-
mo en la época contemporanea.

Asi, la exportacién de capital se pre-
senta en los paises petroleros y en los
que son centros financieros internaciona-
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les. También se presenta en muchos
otros paises bajo la forma de fuga de ca-
pital.

La formacién de grupos financieros se
presenta no sélo en paises subdesarrolla-
dos grandes como Brasil, México, Argenti-
na, India, Corea del Sur, sino también en
paises pequefios y mucho mas atrasados
como la Nicaragua en tiempos de Somoza
y El Salvador, entre otros.

Cuando se trataba de las relaciones
entre paises imperialistas y subdesarrolla-
dos, Guevara utilizaba el concepto de
neocolonialismo, a veces indistintamente
con el de subdesarrollo. Sus andlisis al
respecto constituyeron un avance para la
economia y la ciencia social de aquel mo-
mento, y sus hallazgos y conclusiones ya
forman parte de ellas.

“El panorama del mundo muestra una
gran complejidad. La tarea de la liberacion
espera aun a paises de la vieja Europa,
suficientemente desarrollados para sentir
todas las contradicciones del capitalismo,
pero tan débiles que no puedan ya seguir
el rumbo del imperialismo o iniciar esa
ruta. Alli las contradicciones alcanzaran
en los préximos afios cardcter explosivo,
pero sus problemas y, por ende, la solu-
cién de los mismos, son diferente a la de
nuestros pueblos dependientes y atrasa-
dos economicamente.

El campo fundamental de la explota-
cién del imperialismo abarca los tres conti-
nentes atrasados, América, Asia y Africa.
Cada pais tiene caracteristicas propias,
pero los continentes, en su conjunto, tam-
bién las presentan”, (Escritos y discursos,
11:360).

Destacan aqui varias cuestiones de
gran importancia y actualidad.

En primer lugar, no solo se constata
que la problematlca europea no le era aje-
na a Guevara sino, ademas y sobre todo,
establece la diferencia con respecto a los
paises subdesarrollados. Esta cuestion si-
gue siendo importante hoy en dia, en que
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paises como Portugal, Espana, Grecia y
Turquia, tan disimiles de Brasil, México,
Argentina, India, Corea del Sur, etcétera,
se unen bajo el denominador comun de
NIC, paises de desarrollo medio.

La distincion de Guevara conserva to-
da su vigencia e importancia meteorol6gi-
cas no soélo para criticar las versiones
modernas. de la concepcion dualista, sino
también para el andlisis critico de dos co-
rrientes actuales de pensamiento que nie-
gan la teoria leninista del imperialismo y
desvian la accion revolucionaria hacia ob-
jetivos erroneos:

La que plantea la imposibilidad del
desarrollo capitalista en los paises sub-
desarrollados.

La que plantea que el desarrollo del
capitalismo en los paises de Asia, Africa y
América Latina, en las nuevas condicio-
nes de la interdependencia internacional
actual, conduce a que algunos de ellos al-
canzaran y sobrepasaran a determinados
paises capitalistas desarrollados.

La polémica entre estas dos corrientes,
que ha dominado en las discusiones so-
bre los problemas del desarrollo desde fi-
nales de los setenta (polémica que solo
ha sido postergada por los problemas de
la deuda externa), Ginicamente puede ser
resuelta a partir del concepto de subdes-
arrollo de Guevara (también desarrollado,
profundizado y enriquecido por Fidel Cas-
tro); y aunque en rigor las polémicas teori-
cas generalmente no son resuletas por la
teoria sino por la practica, por la lucha re-
volucionaria.

No estd de mas precisar que la distin-
cién trabajada por Carlos Rafale Rodri-
guez desde los afos cuarenta entre
crecimiento y desarrollo - entendiendo a
este Ultimo en sentido general - resulta Gtil
e importante en esta concepcién sobre el
subdesarrollo, ya que apunta hacia el he-
cho, cierto y demostrado histéricamente,
de que el desarrollo capitalista no le ga-
rantiza la salida del subdesarrollo a los
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paises del llamado tercer mundo, y mucho
menos a los pueblos de Oceania, Asia,
Medio Oriente, Africa, América Latina y el
Caribe.

Aungue no es asunto a desarrollar
aqui, resulta insoslayable apuntar que atn
esta por valora en toda su riqueza teérica
y practica la diferencia antes apuntada en-
tre crecimiento y desarrollo, asi como su
empalme con la concepcién sobre el sub-
desarrollo en Guevara.

En el pensamiento revolucionario cu-
bano hay toda una rica herencia teérica
sobre la problematica del desarrollo para
los paises subdesarrollados en su lucha
contra el imperialismo, que va desde Mar-
ti, pasando por Mella, Villena, Guiteras,
Carlos Rafael, Fidel, Che, entre otros.

Esta situacion no es exclusiva de Cu-
ba. La herencia en el pensamiento latino-
americano y carinefio al respecto aun
espera por que sea justamente valorada
es su real dimesion.

En segundo lugar, si bien distingue el
campo fundamental de la explotacion im-
perialista y visualiza lo comun al mismo,
Guevara también precisa distinciones, di-
ferencias, lo cual es tanto o mas importan-
te actualmente, debido a que se han
acentuado las desigualdades entre los
paises subdesarrollados.

“América, tanto como Africa, Asia y
Oceania, son partes de un todo donde las
fuerzas econdmicas han sido distorsiona-
das por la accién del imperialismo. Pero
no todos los continentes presentan las
mismas caracteristicas; las formas de ex-
plotacion econdmica imperialista, colonia-
lista o neocolonialista usadas por las
fuerzas burguesas de Europa han tenido
que afrontar no solamente la lucha por la
liberacion de los pueblos oprimidos de
Asia, Africa u Oceania, sino también la pe-
netracion del capilal imperialista norte-
americano. Esto ha creado distintas
relaciones de fuerzas en puntos determi-
nados y ha permitido el trdnsito pacifico

hacia sistemas de burguesias nacionales
independientes o0  neocolonialistas”.
(Escritos y discursos, 1X:228).

El enfoque dialéctico en Guevara no
solo se revela en la distincién que precisa
por continente (también lo hace por pai-
ses, pero ello nos obligaria a citas dema-
siado largas) sino, también, en los
cambios y dinamica de movimiento que
detecta en el imperialismo. Aqui también
hay un importante aporte de Guevara.

Usualmente, la diferencia entre colo-
nialismo y neocolonialismo se establecia
por sus apariencias, sus formas
(dominacién militar, extraeconémica, do-
minacioén econdmica) y como las mismas
en ocasiones coincidian, ocurria que se
rompia la coherencia entre teoria y reali-
dad.

El enfoque de Ernesto Che Guevara no
solo va a la esencia, no sélo restablece la
coherencia entre teoria y realidad
(prerrequisito para el éxito de toda accién
revolucionaria) sino que, ademas, proyec-
ta las tendencias, contradicciones y esce-
narios posibles hacia el futuro.

Creemos que el camino actual esta lle-
no de peligros, peligros que no son inven-
tados ni previstos para un lejano futuro
por alguna mente superior, son el resulta-
do palpable de realidades que nos azotan.
La lucha contra el colonialismo ha alcan-
zado sus etapas finales pero, en la era ac-
tual, el status colonial no es sino una
consecuencia de la dominacion imperialis-
ta. Mientras el imperialismo exista, por de-
finicion, ejercerd su dominacion sobre
otros paises; esa dominacién se llama hoy
neocolonialismo.

El neocolonialismo se desarrolld prime-
ro en Sur América, en todo un continente,
y hoy empieza a hacerse notar con inten-
sidad creciente en Africa y Asia. Su forma
de penetracion y desarrollo tiene caracte-
risticas distintas; una, es la brutal que co-
nocimos en el Congo. La fuerza bruta, sin
consideraciones ni tapujos de ninguna es-
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pecie, es su arma extrema. Hay otra mas
sutil: “la penetracién en los paises que se
liberan politicamente, la ligazon con las
nacientes burguesias autdctonas, el des-
arrollo de una clase burguesa parasitaria y
n estrecha alianza con los intereses me-
tropolitanos apoyados en un cierto bienes-
tar o desarrollo transitorio del nivel de vida
de los pueblos, debido a que, en paises
muy atrasados, el paso simple de las rela-
ciones feudales a las relaciones capitalis-
tas significa un avance  grande,
independientemente de las consecuen-
cias nefastas que acarrean a la larga para
los trabajadores”, (Escritos y Discursos,
1X:348).

Este proceso de transito del colonialis-
mo al neocolonialismo, sus peculiarida-
des, contradicciones, tendencias y
perspectivas tiene una importancia extre-
ma, que dificilmente pueda ser sobresti-
mada, para comprender las semejanzas y
las diferencias de América Latina y el Ca-
ribe con Africa y Asia, y entre los distintos
paises del interior de cada uno de estos
continentes.

El andlisis de Guevara sobre la dinami-
ca del subdesarrollo se caracteriza por
desentrafar las alternativas del proceso
histérico y por integrar todos los factores
actuantes: lucha del movimiento revolucio-
nario, su caracter, formas y fuerzas motri-
ces; cambios en la dinamica del
imperialismo; contradicciones antimperia-
listas; papel de las burguesias nacionales;
papel del sistema socialista mundial; for-
mas de lucha; grado de desarrollo.

E| andlisis de las alternativas del pro-
ceso histérico sitia al pensamiento de Er-
nesto Che Guevara en lo mas avanzado
de la ciencia social y en lo mas puro y ori-
ginal de la herencia de Marx, Engels y Le-
nin, incorporandola en una auténtica
continuidad que sélo es posible en los re-
volucionarios de verdadera estirpe.

-En este asunto, al igual que en otros,
siempre esta la disyuntiva de exponer el
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pensamiento de Guevara con sus propias
palabras, es decir, citandolo, o con las del
autor. En la mayoria de, los casos se ha
preferido lo primero, aun corriendo los
riesgos inherentes al oficio de citar.

Permita el lector una cita en extenso
que resulta esclarecedora por su riqueza
analitica:

“En todos los continentes explotados
existen paises en los cuales los regime-
nes sociales han alcanzado distinto grado
de desarrollo, pero casi todos ellos pre-
sentan la caracteristica de tener fuertes
estratos sociales de cardcter feudal y gran
dependencia de capitales foraneos. I6gico
seria pensar que en la lucha por la libera-
cién, siguiendo la escala natural del des-
arrollo, se llegara a gobiernos de
democracia nacional con predominio mas
o menos acentuado de las burguesias y,
de hecho, esto ha ocurrido en muchos ca-
sos. Sin embargo, aquellos pueblos que
han debido recurrir a la fuerza para lograr
su independencia han avanzado m&s en
el camino de las reformas sociales y mu-
chos de ellos han entrado al socialismo.
Cuba y Argelia son los Ultimos ejemplos
palpables de los efectos de la lucha arma-
da en el desarrolio de las transformacio-
nes sociales. Si llegamos a la conclusion
de que en América la via pacifica esta ca-
si liquidada como posibilidad, podemos
apuntar que es muy probable que el resul-
tado de las revoluciones triunfantes en es-
ta region del mundo dard por resultado
regimenes de estructura socialista”

“En otros continentes se ha logrado la
liberacion frente al colonialismo y el esta-
blecimiento de regimenes burgueses mas
o0 menos sdlidos. Esto se ha hecho sin
violencia o casi sin ella, pero debe supo-
nerse, siguiendo la Iégica de los aconteci-
mientos hasta el momento actual, que
esta burguesia nacional en desarrollo
constante, en un momento dado entra en
contradicciones con otras capas de la po-
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blacion; al cesar el yugo
del pais opresor, cesard .
como fuerza revolucio- :
naria y se transformara

a su vez en clase explo- . =

ciclo de las luchas socia-
les. Podrd o no avanzarse en este camino
por via pacifica, lo cierto es que indefecti-
blemente estardn frente a frente los dos
grandes factores en pugna: los explotados
v los explotadores.”

“El dilema de nuestra época, en cuanto
a la forma de tomar el poder, no ha esca-
pado a la penetracion de los imperialistas
yanquis. Ellos también quieren "frénsito
pacifico". Estan de acuerdo en liquidar las
viejas estructuras feudales que todavia
subsisten en América, y en alistar a la par-
e mds avanzada de las burguesias nacio-
nales, realizando algunas reformas
fiscales, algtn tipo de reforma en el régi-
men de tenencia de la tierra, una modera-
da industrializacicn, referida
preferentemente a articulos de consumo,
con tecnologia y materias primas imporia-
das de los Estados Unides.”

“..obtienen para estas industrias venta-
jas arancelarias de tal tipo que permiten
excluir tolalmente la competencia de otros
paises imperialistas y las ganancias asf
obtenidas pueden sacarse del pais al am-
paro de negligentes regulaciones de cam-
bio”.

“Todo esto estd reflejado en los pro-
yectos de la Alianza para el Progreso, que
no es otra cosa que el intento imperialista
de detener el desarrollo de las condicio-
nes revolucionarias de los pueblos...”

“Como ya dijimos, no hay en América
fuerzas capaces de intervenir en esta lu-
cha econdmica, y por lo tanto, el juego del
imperialismo es bastante simple. Queda
como unica posibilidad el desarrollo cada
vez mas impetuoso del mercado comun
europeo, bajo la direccion germana, que

pudiera alcanzar la fuerza econdmica sufi-
ciente como para competir en estas latitu-
des con los capitales yanquis, pero el
desarrollo de las contradicciones y su so-
lucion violenta es tan rapida en estos tiem-
pos, tan eruptiva, que da la impresion de
que Ameérica serd mucho antes campo de
batalla entre explotados y explotadores,
que escenario de la lucha econdmica en-
tre dos imperialismo”, (Escritos y discur-
sos, 1X:230).

Luego de hacer referencia a Cuba,
considera una alternativa mas en su anali-
sis:

“Podria preguntarse. ;Y éste es el uni-
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co camino? ;Y no se pueden aprovechar
las contradicciones del campo imperialis-
ta; buscar el apoyo de sectores burgueses
que han sido arrojados, golpeados y humi-
llados a veces por el imperialismo? ;No
se podria buscar una férmula menos se-
vera, menos autodestructiva, que esta po-
sicion cubana? ;No se podria lograr,
mediante la fuerza y la maniobra diploma-
tica conjuntas, la supervivencia de Cuba?
Nosotros decimos: frente a la fuerza bruta,
la fuerza y la decision, frente a quienes
quieren destruirnos, no otra cosa que la
voluntad que luchar hasta el dltimo hom-
bre por defendernos.”, (Escritos y discur-
sos, 1X:234).

No quedan aqui las alternativas anali-
zadas por Guevara (su pasion por el aje-
drez y las matematicas puede haberlo
ayudado en ésto). La riqueza dialéctica de
su pensamiento se revela también en que
no concibe el proceso histérico de forma
lineal, predeterminado providencial-
mente el desenlace de cada aconte-

El pensamiento de Ernesto Che Guevara
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En sus aportes tedricos para la com-
prensién del problema del subdesarrollo,
Guevara se adelantd a su tiempo, todavia
hoy se discute en la economia y la ciencia
social marxista-leninista sobre estas cues-
tiones. Lo significativo es que la discusion,
dentro y fuera del marxismo, se realiza en
los términos planteados por Che hace
mas de veinte afios. Aqui también esta su
aporte. Incluso aquellos que no coinciden
con las respuestas que dio, no pueden
soslayar plantearse los problemas y ha-
cerse las preguntas que el Comandante
Guevara se hizo. Junto con Fidel, abrid
caminos y desbrozé amplias problemati-
cas, poniendo a la vista campos que estan
atn por explorar plenamente. Muchos que
desconocen su pensamiento se sorpren-
derian de que hoy plantean cuestiones
que estaban ya presentes en el pensa-
miento de Ernesto Che Guevara.

cimiento, como una sola calle recta y LUCha contra

en Unico sentido andlisis concreto de
la situacion concreta (principio mar-
xista leninista por excelencia, la con-
sideraciéon de todos los factores
actuantes y una actitud de real trans-
formacién de la realidad le impiden asumir
esa postura mecanicista.

Luego de resehar el proceso de
ampliacién y profundizacién en las rela-
ciones econémicas de un pais recién libe-
rado con un pais capitalista desarrollado,
sus consecuencias e implicaciones, plan-
tea: “Si todos los peligros apuntados no se
ven a tiempo, el camino neocolonial puede
inaugurarse en paises que han empezado
con fe y entusiasmo su tarea de liberacion
nacional, estableciéndose la dominacion
de los monopolios con sutileza, en una
graduacion tal que es muy dificil percibir
sus efectos hasta que éstos se hacen
sentir brutalmente”,(Escritos y discursos,
[X:350).
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En la medida en que la dialéctica del
proceso histérico se concibe en términos
de un abanico de alternativas posibles
dentro de una misma linea general de
desarrollo determinada por las leyes que
rigen el movimiento de la historia, en esa
medida resulta insoslayable el papel de la
actividad consciente del hombre para
transformar la realidad y, por tanto, la im-
portancia de la funcién de la vanguardia,
de la organizacion revolucionaria y su in-
teraccién con el pueblo.

Toda la accién revolucionaria del Co-
mandante Ernesto Che Guevara esta pre-
cedida y presidida por un profundo
andlisis que, al desentrafar las alternati-
vas presentes potencialmente en la dina-
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mica de la realidad, traza la linea de
actuacion revolucionaria mas efectiva a fin
de convertir una posibilidad latente en rea-
lidad emergente primero y consolidada
después.

Esta manera de enfocar la realidad vy
su relacion con la accioén revolucionaria
esta en linea con la mas pura tradicion
marxista-leninista. Al respecto, resulta de
interés recordar un planteamiento de Le-
nin en su critica a Kautsky, luego de anali-
zar las posibles alternativas que, tanto
antes como después de la toma del poder;
hubieran podido conducir a la Revolucién
de Octubre al fracaso: "lo que distingue al
marxista-revolucionario del pequefio bur-
gués y del filisteo es el saber predicar a
las masas la necesidad de la revolucion
que madura, demostrar que es inevitable,
explicar que es (til para el pueblo, prepa-
rar para ella al proletariado y a todas las
masas trabajadoras y explotadas” (5).

Referente a esta cuestion, el aporte de
Guevara al movimiento revolucionario
consiste en que rescata aspectos esencia-
les de la doctrina marxista-leninista que,
habiendo estado presentes en Marx, En-
gels y Lenin y en otras figuras del proceso
revolucionario como Ho Chi Minh, por
ejemplo, habian sido relegado. en amplios
sectores del movimiento revolucionario in-
ternacional.

Respondiendo a una pregunta de un
periodista, Guevara plantedé en una oca-
sién: “Segun yo le oido, usted dijjo que yo
soy el exponente de las guerrillas en este
hemisferio. Yo no soy el exponente de las
guerrillas en este hemisferio. Yo diria que
ese exponente lo seria Fidel Castro, lider
de nuestra Revolucion y quien tiene el pa-
pel mds importante en la direccion de la
lucha revolucionaria y en la estrategia del
Gobierno cubano”, (Escritos y discursos,
1X:327).

No solo planted Guevara esta cuestion
respecto al problema de la forma de lucha
sino, también, desde un dngulo mas gene-

ral cuando decia: me enorgullezco
también de haberte seguido sin vacilacio-
nes, identificado con tu manera de pensar
y de ver y apreciar los peligros y princi-
pios...”, (Escritos y discursos, 1X:394).

Al enfocar el problema de la lucha con-
tra el imperialismo y contra el subdesarro-
llo, el pensamiento de FErnesto Che
Guevara presenta dimensiones de anélisis
muy variados, los cuales se encuentran
profundamente interrelacionados.

a) Lucha contra el imperialismo como
sistema internacional.

b) Lucha por la toma del poder en un
pais subdesarrollado concreto.

¢) Lucha por el desarrollo.

d) Lucha por la construccién de una
nueva sociedad. (En cada una de estas
perspectivas de andlisis y de accidn, tiene
en cuenta los factores y actores en esa lu-
cha).

a) Contradicciones de los paises sub-
desarrollados con el sistema de explota-
cion Imperialista. Colonizacién mas o
menos encubierta de acuerdo con las ca-
racteristicas de cada pais y de cada mo-
mento social.

“El poder revolucionario o la soberania
politica es el instrumento para la conquista
economica y para hacer realidad en toda
su extension la soberania nacional (...) In-
dependiente sera Cuba cuando haya des-
arrollado todos sus medios, todas sus
riquezas naturales y cuando haya asegu-
rado mediante tratados, mediante comer-
cio con todo el mundo, que no pueda
haber accion unilateral de ninguna poten-
cia extranjera que le impida mantener su
ritmo de produccion y mantener todas sus
fabricas y todo su campo produciendo al
maximo posible..”, (Escritos y discursos,
1X:230).

En el sistema de categorias de Gueva-
ra estos dos conceptos sirven de enlace,
dandole coherencia a todo su pensamien-
to al vincular las concepciones de la lucha
por el poder politico con la lucha por el
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desarrollo, con la lucha por el socialismo y
con las particularidades que caracterizan
a los paises subdesarrollados.

Para Ernesto Guevara los procesos re-
volucionarios pueden ser reversibles. La
toma del poder politico significa lograr la
soberania politica y, a la vez, abre la posi-
bilidad de que ésta pueda consolidarse a
través del desarrollo que garantice la inde-
pendencia econémica.

No es esta una concepcion autarquica
ajena a la divisién internacional del traba-
jo. De lo que se trata, para Guevara, es de
eliminar las deformaciones de la estructu-
ra econémica, lograr una economia fuerte
productiva y tecnolégicamente, poner los
medios de produccién en manos del pue-
blo, entre otros. En ocasiones se ha pre-
tendido invalidar el concepto de
independencia econémica a partir de con-
siderar que en las condiciones de la actual
interdependencia Internacional no hay
economia que pueda ser independiente.
Esta corriente de pensamiento, ademas
identifica independencia con autarquia,
tergiversando los conceptos. Se pretende,
a su vez, sustituir la categoria dependen-
cia por la de interdependencia.

En contraposicién a lo anterior, se ha
desarrollado la teoria de la interdependen-
cia asimétrica, que si bien tiene en cuenta
algunos rasgos esenciales del subdes-
arrollo, presenta las mismas limitaciones
que la corriente de pensamiento que pre-
tende reducir el subdesarrollo al problema
del desarrollo desigual.

El punto mas vulnerable de estas teo-
rias es que no ubican al subdesarrollo co-
mo un rasgo esencial y una consecuencia
del sistema mundial de explotacién impe-
rialista y, por tanto, lo visualizan al margen
de la dominacién monopolista y la expor-
tacion de capital. Esta es la gran diferen-
cia con la concepcién de Guevara.

Los rasgos esenciales del subdesarro-
llo en el pensamiento de Ernesto Che
Guevara son.
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- Dominacién monopolista y su contra-
partida: la dependencia.

La economia deformada, contrapartida
de la dependencia y el desarrollo desigual.

La primera nocidn tiene que ver con el
caracter de las relaciones sociales de pro-
duccién y la segunda con el desarrollo de
las fuerzas productivas

Hay aqui una dimension del concepto
de subdesarrollo que resulta de suma im-
portancia, y es la vinculada con la estrate-
gia de desarrollo, la cual tiene un ambito
internacional de asuntos y otro nacional.

En el ambito internacional, toda estra-
tegia de desarrollo supone la lucha contra
la dominacién monopolista en la econo-
mia mundial sobre la base de los inte-
reses comunes de todos los paises sub-
desarrollados independientemente del re-
gimen  econémico-social ~de  estos
(intercambio  desigual, deuda externa,
control de mercados, manipulacién de
precios, extraccion de ganancias, control
tecnolégico, derecho a la soberania sobre
los recursos econdémicos, etcétera), lo
cual se ha expresado en la necesidad de
un Nuevo Orden Econdmico Internacional.

En el caso de paises subdesarrollados
que emprenden una estrategia de des-
arrollo en el contexto de un proceso revo-
lucionario que ha logrado tomar el poder
politico, a lo anterior se afade:

La lucha consecuente contra la domi-
nacién monopolista extranjera y sus alia-
dos al interior de la economia nacional.

- Aprovechar las contradicciones inter-
imperialistas.

- Diversificar sus relaciones econémi-
cas internacionales, ampliando sus vincu-
los con los paises socialistas cuyas
relaciones de colaboracion se diferencian
esencialmente de aquellas que aplican los
paises capitalistas desarrollados.

- Concebir y aplicar un programa de
desarrollo a largo plazo que conduzca a
eliminar las deformaciones de la estructu-
ra econdmica heredada.
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Referente a este Ultimo aspecto, un
objetivo estratégico esencial es el de lo-
grar una economia integrada nacional-
mente, que articule el procesamiento
industrial de las materias primas naciona-
les hasta lograr un producto final competi-
tivo internacionalmente en aquellos
sectores productivos y de servicios mds
idoneos, dadas las caracteristicas del pais
de que se trate.

Asi, lograr una economia nacional ca-
paz de reproducirse de manera ampliada
reduciendo gradualmente sus margenes
de dependencia externa (comercial, finan-
ciera, tecnoldgica), constituye un requisito
basico de toda estrategia de desarrollo
que garantice la estabilidad del proceso
revolucionario, su avance hacia formas
superiores y la elevacion del modo de vida
del pueblo --material y espiritual--, en su
ética y en su preparacion técnica y politi-
ca, en su conciencia ideoldgica y en su
saber y conocimiento.

Para Guevara, la lucha de los paises
subdesarrollados contra el imperialismo y
el subdesarrollo no es una lucha aislada
los paises socialistas tienen un importanti-
simo papel en esa lucha. Sin embargo,
también precisa que los paises socialistas
podran desempefar el papel que les co-
rresponde si:

- Los paises subdesarrollados desarro-
llan politicas de acercamiento hacia los
socialistas.

- Los paises socialistas asumen la lu-
cha contra el subdesarrollo como propia y
como una forma de lucha contra el impe-
rialismo.

Cada vez que se libera un pais, deci-
mos, es una derrota del sistema imperia-
lista mundial, pero debemos convenir en
que el desgajamiento no sucede por el
mero hecho de proclamarse una indepen-
dencia o lograrse una victoria por las ar-
mas en una revolucién: sucede cuando el
dominio econdmico imperialista cesa de
ejercerse sobre un pueblo. Por lo tanto, a

los paises socialistas les interesa como
cosa vital que se produzcan efectivamente
estos desgajamientos y es nuestro deber
internacional, el deber fijado por la ideolo-
gia que nos dirige, el contribuir con nues-
tros esfuerzos que la liberacién se haga lo
mas rapida y profundamente que sea po-
sible.

De todo esto debe extraerse una con-
clusion: "el desarrollo de los paises que
empiezan ahora el camino de la liberacion
debe costar a los paises socialistas.”
(Escritos y discursos, 1X:342).

La importancia de este planteamiento
de Guevara parte del hecho de que el so-
cialismo tiene dos formas de desarrollarse
como sistema:

- A través del desarrollo y fortaleci-
miento de los paises que ya son socialis-
tas.

- A fravés de la incorporacion de nue-
vos paises al socialismo.

Sin embargo, para Guevara no se trata
de una relacién unilateral. La ayuda de los
paises socialistas, para que sea efectiva
(es decir, para que contribuya al desarrollo
y para que no vaya a parar a manos de
las oligarquias sino que beneficie a los
pueblos) requiere condiciones especificas.

“..también deben ponerse en tension
las fuerzas de los paises subdesarrollados
y tomar firmemente la ruta de la construc-
cion de una sociedad nueva (...) Tampoco
se puede pretender la confianza de los
paises socialistas cuando se juega al ba-
lance entre capitalismo y socialismo y se
trata de utilizar ambas fuerzas como ele-
mentos contrapuestos, para sacar de
esa competencia determinadas ventajas.
Una nueva politica de absoluta seriedad
debe regir las relaciones entre los dos
grupos de sociedades”, (Escritos y discur-
s0s, 1X:347).

Para Guevara, no se trata simplemente
de que en muchos paises subdesarrolla-
dos estan presentes las filiales de los mo-
nopolios extranjeros y que éstas podrian
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beneficiarse del trato preferencial que los
socialistas podrian otorgar a los subdes-
arrollados. Se trata también de que algu-
nos paises subdesarrollados participan en
la politica de discriminacion contra los so-
cialistas en la economia mundial, (Escritos
y discursos, 1X:267). Ambas cuestiones
constituyen un obstaculo que algunos pai-
ses subdesarrollados se imponen a si
mismos y les impide beneficiarse de las
relaciones con los paises socialistas.

En cuanto a las transformaciones que
deben implementarse en las relaciones
econémicas internacionales, Guevara es
un pionero en la proposiciéon de nuevas
férmulas y enfoques al respecto.

Muchas de las propuestas formuladas
por Guevara han sido total o parcialmente
aplicadas en las relaciones de colabora-
cién de varios paises socialistas y algunas
han sido asumidas por los paises subdes-
arrollados en su reclamo por el Nuevo Or-
den Econdmico Internacional (NOEI)
frente a la explotacion imperialista. Sus
propuestas abarcan todas las esferas de
las relaciones econdmicas internaciona-
les, con especial énfasis el comercio, fi-
nanzas, tecnologia y asistencia técnica.

En cuanto a las relaciones comercia-
les, Guevara enfatizd en la cuestion del
precio pero también insistié en la necesi-
dad de una nueva division internacional
del trabajo: “definicion del comercio inter-
nacional, como instrumento idéneo para el
més rapido desarrollo econdmico de los
pueblos subdesarrollados y discriminados,
y que esta definicion debe conllevar la eli-
minacion de todas las discriminaciones y
diferencias, aun las que emanan del su-
puesto trato igualitario (...) no es en este
caso igualdad; equidad es la desigualdad
necesaria para que los pueblos explota-
dos alcancen un nivel de vida aceptable.
Debemos dejar establecidas aqui las ba-
ses para la implantacion de una nueva di-
vision internacional del trabajo, mediante
el aprovechamiento pleno de todos los
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recursos naturales de un pais, elevando
progresivamente su grado de elaboracion
hasta las méds complicadas formas de la
manufactura.

Igualmente la nueva division del trabajo
debera lograrse a través de la restitucion
de los mercados, para los productos tradi-
cionales de exportacion de los paises sub-
desarrollados que le han sido arrebatadas
por las medidas artificiales de proteccion y
estimulo a la produccion de los paises
desarrollados, y una participacion justa en
los futuros aumentos del consumo.

Esta conferencia deberda recomendar
formas concretas de reglamentacion, so-
bre el uso de los excedentes de productos
bésicos, impidiendo que se transformen
en forma de subsidios a exportaciones de
paises desarrollados, en detrimento de
las exportaciones tradicionales de los pai-
ses subdesarrollados o en instrumentos
de penetracion de capitales extranjeros en
un pais subdesarrollado, (Escritos y dis-
cursos, 11:273).

La formulacion de estas propuestas
esta precedida de un andlisis critico del
sistema comercial del imperialismo, inclu-
yendo las organizaciones internacionales
que lo reglamentan en detrimento de los
paises subdesarrollados.

Guevara no se limita al andlisis de las
relaciones comerciales entre paises impe-
rialistas y subdesarrollados. Tiene en
cuenta también a los paises socialistas
destacando:

- Por circunstancias histdricas comer-
cian en el mercado mundial en que predo-
minan una estructura y movimiento de
precios como consecuencia del dominio
imperialista.

- No son éstas las bases sobre las
cuales los paises socialistas establecen
su comercio a largo plazo con los paises
subdesarrollados.

- No obstante, los paises socialistas
deben tomar medidas y aplicar politicas
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que eviten el funcionamiento de los meca-
nismos del intercambio desigual caracte-
risticos del mercado mundial capitalista.

- Las paises socialistas, en la medida
en que conforman el sistema mundial del
socialismo, deben formar su propio mer-
cado mundial.

- Insiste en el criterio de selectividad al
aplicar las politicas de ayuda a los sub-
desarrollados, (Escritos y discursos,
1X:343).

En cuanto a las relaciones monetario-
financieras internacionales, las propuestas
de Guevara se afincan en el presente pro-
yectandose hacia el futuro.

“Resulta inconcebible que los paises
subdesarrollados, que sufren las enormes
pérdidas del deterioro de los términos del
intercambio, que a través de la sangria
permanente de las remesas de utilidades
han amortizado con creces el valor de las
inversiones de las potencias imperialistas,
tengan que afrontar la carga creciente del
endeudamiento y de su amortizacién,
mientras se desconocen sus mas justas
demandas. La delegacion de Cuba propo-
ne, que hasta tanto los precios de los pro-
ductos que exporfan los paises
subdesarrollados no hayan alcanzado un
nivel que les restituya de las pérdidas su-
fridas en la dltima década, se suspendan
todos los pagos por concepto de dividen-
dos, intereses y amortizaciones, (Escritos
y discursos, IX:273).

En lo que respecta a los paises socia-
listas, formula la propuesta del pago por
compensacion, el cual era practicamente
inexistente en su época, vinculando co-
mercio e inversiones e insistiendo en que
estas Ultimas se orienten principalmente
hacia la industria, (Escritos y discursos,
1X:345).

Para Guevara, la lucha contra el impe-
rialismo y el subdesarrollo tiene un ambito
internacional, pero esto no es suficiente si
no va acompanada de la lucha en los am-

bitos nacionales. Esta ultima supone la lu-
cha por la toma del poder, la reforma
agraria, el control sobre el sector externo,
la industrializacion, la recuperacién de los
recursos naturales, el control sobre los
medios de produccion, el impulso a la
educacion, la técnica vy la ciencia, es decir,
una revolucién, construir el socialismo.
Ambos aspectos, aungue indisolublemen-
te ligados al tema que nos ocupa, consti-
tuyen de por si problematica que
requieren un tratamiento aparte.

Para Ernesto Che Guevara la lucha
contra el imperialismo y el subdesarrollo
es multiple, diversa, sin tregua: esta en la
selva guerrillera, en la tiza del maestro, en
la pala del constructor, en la tribuna inter-
nacional, esta en la accion y esta en el
verbo, pero sobre todo en el ejemplo para
vivir y para morir,
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La organizacion

y la direccion

de la industria

4

socialista en el
pensamiento

y la accion
de Ernesto
Che Guevara

Martha Pérez-Polo (*)

I sadas en los informes, visitas a em-
IntrOdUCC|On presas, consejos de direccion y otras
reuniones en el Ministerio de Indus-

La actividad practica y tedrica del Co-
mandante Ermesto Che Guevara durante
los afios que dirigié el sector industrial en
Cuba, es extremadamente importante por
lo que significd en su momento, pero tam-
bién por su vigencia, respecto a como de-
be organizarse y dirigirse la industria
socialista. El Che dejo escritas muliltiples
ideas que estan fundamentalmente expre-

trias, asi como también en el manual
de administradores que él concibié e im-
planté en dicho ministerio, y en articulos y
discursos publicados.

Este conjunto de ideas y explicaciones
practicas de como organizar y dirigir la in-
dustria en el socialismo, integran coheren-
temente el pensamiento del Che sobre el
periodo de transicién y pueden resumirse
en una frase pronunciada en abril de 1961

(*) Doctora en Filosofia y Letras de la Universidad de La Habana
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recién nombrado Ministro de Indus-
trias, en la que informa sobre el avan-
ce industrial ante la Universidad
Popular,... “el socialismo no es pala-
bras, sino que es el resultado de he-
chos econdmicos y de hechos de
conciencia...", (Che, 1961).

Teniendo como idea central este pen-
samiento, el Che concibi¢ y desarrollo el
sistema presupuestario de financiamiento
para organizar el cimulo de empresas,
grandes y pequenas, importantes y secun-
darias que, como consecuencia de las in-
tervenciones y nacionalizaciones,
conformaron primero el Departamento de
Industrializacion del INRA (creado en oc-
tubre de 1959), y el Ministerio de Indus-
trias después.

En este periodo elaboré principios de
direccion, organizacion y control, cuya sis-
tematizacion y estudio tienen una gran im-
portancia para nuestra industria actual, asi
como una gran vigencia dentro del proce-
so de rectificacion dirigido por el Fidel, que
ha emprendido nuestro pais: “Y estuvo al
frente del Ministerio de Industrias, cuando
se cred este organismo; se habian nacio-
nalizado ya casi todas las fabricas, habia
que organizar todo aquello, habia que
mantener la produccion y el Che se vio
ante aquella tarea, como se vio ante otras
muchas, la tomoé con una consagracion to-
tal, le dedicaba dia, noche, sabado y do-
mingo, todas las horas y se propuso
realmente resolver trascendentes proble-
mas. Fue cuando se enfrento a la tarea de
aplicar a la organizacion de la produccion
los principios del marxismo-leninismo, tal
como él lo entendia, tal como él lo veia.
Estuvo afios en eso, hablé mucho, escri-
bié mucho sobre todos aquellos temas y
realmente llegé a desarrollar una teoria
bastante elaborada y muy profunda sobre
la forma en que, a su juicio, se debia
construir el socialismo y marchar hacia la
sociedad comunista”, Castro, F. 1987).
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El Che y la estrategia

de industrializacion

Antes de abordar el tema, objeto princi-
pal de nuestro trabajo, es importante co-
nocer y analizar los conceptos
fundamentales que el Che tenia sobre el
proceso de industrializacion del pais, y cé-
mo organizé con ese fin el Ministerio de
Industrias. Asi, enfatizaba que la "indus-
trializacion” es un proceso normal en la
historia econdémica de los pueblos, y que
todos los paises industrializados hoy, fue-
ron en su momento paises dedicados a la
agricultura; de ahi se infiere que no pode-
mos suponer que el unico destino de un
pais, es ser proveedor de materias primas
para otro, y que no hay por qué dividir el
trabajo mundialmente entre paises pro-
veedores y paises procesadores de mate-
ria prima: “Hemos dejado de ser
semicoloniales en sentido politico y las
contestaciones valientes y exactas que
nuestra cancilleria hace a la norteamerica-
na lo demuestran claramente, pero segui-
mos siendo en sentido econdémico una
colonia que depende del gran comprador
esclavizante: los monopolios norteameri-
canos. Es pues, nuestra tarea liberarnos,
y para ello tenemos que crear en el pais la
mayor cantidad de articulos de consumo,
ya sean alimentos, vestidos o enseres de
todo tipo y también las materias necesa-
rias para elaborar dichos productos...”,
(Che Guevara, 1966).

Ese concepto de industrializacion, que
en aquellos momentos se expresaba co-
mo semejante a desarrollo econdmico, se
fue profundizando entre 1960 y 1964, en
la medida en que se iba perfilando en la
direccion del pais la estrategia econdomica
que se debia seguir.

Después de las racionalizaciones reali-
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zadas entre agosto y octubre de
1960, se reestructura la Junta Central
de Planificacion creada en marzo de
1960, que habia sido concebida ini-
cialmente como una institucion para
posibilitar la integracion del capital
privado y del Estado en funcién del
desarrollo econémico. En 1961, esa
reestructuracién de las instituciones
estatales se hace imprescindible para
poder llevar adelante las tareas de
planificacion de la economia cubana,
ahora mayoritariamente en manos
del Estado, se modifica la JUCE-
PLAN, se promulgan las leyes organi-
cas del Banco Nacional de Cuba vy el
Ministerio de Comercio Exterior que
los facultaban para ejercer sus fun-
ciones dentro de una organizacion
socialista de la economia, y, se crea
el Ministerio de Industrias.

En ese momento se hacia impres-
cindible una estrategia economica y
en la concepcién que predominé para
estructurar la misma, se orienta erra-
dicar las dificultades historicas de un
pais subdesarrollado: la eliminacion
del monocultivo, y la diversificacion
de la produccion agricola para lograr
el desarrollo de la industria nacional.

Se establecen entonces las lineas di-
rectrices para el desarrollo industrial. Es-
tas eran:

- La energia y el combustible.

- La industria sidertrgica y de produc-
tos metalicos en general.

- La industria de la cafia y sus deriva-
dos. La industria quimica.

- El desarrollo minero.

- La industria de producciones agrope-
cuarias.

Explicando las tareas técnicas, finan-
cieras y organizativas necesarias para po-
der llevar adelante esa obra gigantesca,
plantea el Che nuevamente su idea cen-
tral: la relacion entre la economia y la poli-
tica, “Todos los que tengamos que ver en

lineas generales con este gran proyecto,
debemos estar conscientes de las conse-
cuencias econdmicas y financieras del
mismo, pero por sobre lodas las cosas,
debemos dominar la forma politica de ha-
cerlo, es decir, perfeccionar al méximo
nuestra férmula de relacion con el gran
soberano que es el pueblo, y nuestros
métodos de ensefianza y adoctrinamiento,
para que lleven lo mas lejos posible y con
el mayor entusiasmo revolucionario, la
gran tarea de Cuba ...." (Che Guevara,
1964).

El ano 1962 marcé un hito en la organi-
zacion de nuestro pais, porque fue el pri-
mer ano en que se elaboré un plan,
categoria fundamental dentro de la estruc-
turacion socialista. Este plan, hecho en
pleno proceso de aprendizaje, se caracte-
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rizd por sentar las bases de la industriali-
zacion y delimitar las lineas de
especializacion fundamentales. Trataba
de hacer un balance de todas las catego-
rias correspondientes: produccién, costos,
salarios, abastecimientos, inversiones vy
finanzas.

“La Revolucién Cubana entra, en 1962
a una nueva etapa de vida institucional,
etapa que ha sido llamada de la Planifica-
cién, y que estard regida, este primer ano,
por el proceso de organizacion. Planifica-
cion y organizacion son términos mds o
menos gemelos pero, podriamos hacer al-
gunas diferencias diciendo que planifica-
cién es la organizacion de la economia y
de la vida general de la nacion de acuerdo
con grandes lineas compatibilizadas y
equilibradas y con el fin de extraer el ma-
ximo de las reservas dormidas en el seno
de la sociedad; organizacion es la prepa-
racion de todos los organismos hasla en
sus ultimos tornillos administrativos, para
poder realizar la planificacion efectivamen-
te...”,( Che Guevara, s/f).

Ahora bien, la estrategia economica
sobre la cual se habia sentado el plan de
la economia cubana y que consideraba
que la produccién azucarera no debia
mantenerse como la principal riqueza del
pais, situando en su lugar a otros sectores
industriales, se enfrentdé a una grave serie
de dificultades, en primer término un des-
arrollo industrial acelerado requeria una
base nacional de materias primas que no
teniamos; por otra parte, en el caso de la
mineria, donde si habia una posible fuente
de recursos, su explotacion requeria una
enorme cantidad de recursos financieros y
técnicos de los cuales no disponiamos en
ese momento; la industria azucarera, sin
embargo, tenia una capacidad instalada
considerable y sus técnicos eran los que
mayor calificacién tenian en ese momen-
to.

Nos parece interesante el comentario
que sobre el papel del Che en este cam-
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bio de estrategia, ha hecho el companero
Carlos Rafael Rodriguez: “Es indudable
gue el compafnero Guevara, como Ministro
de Industrias fue el protagonista mds des-
tacado de los esfuerzos de industrializa-
cién de nuestro pais en su primera etapa,
siguiendo una linea que era comin a la
Revolucion. Pero podemos decir que tam-
bién el companero Guevara fue de los pri-
meros en advertir las  grandes
posibilidades ofrecidas por el potencial
azucarero y cahero de nuestro pais, y
sostuvo la necesidad de no limitar la pro-
duccién del azucar en un plan de desarro-
llo, sino por el contrario, convertirla en el
centro del desarrollo potencial de nuestra
economia“, Rodriguez, C. R., 1983).

En 1963 se tomaron importantes deci-
siones en el orden econémico, entre ellas,
modificar el rumbo por el que se habia
pensado avanzar y elaborar una nueva es-
trategia econdmica que, asentada sobre el
desarrollo del sector agropecuario, y con
el azicar como base y pivote de ese des-
arrollo, convirtiera a la industrializacién en
"palanca de apoyo" para aquel, (Lopez,
D., 1985).

Ya en ese momento, el Ministerio de
Industrias comprende el 70% de la pro-
duccién industrial del pais, con 1500 fabri-
cas agrupadas en 48 empresas
consolidadas y 160000 trabajadores. Ya el
Che se da cuenta de la importancia de or-
ganizar un plan perspectivo, a largo plazo,
que permitiera programar el futuro.

Se cred la Direccion General del Plan
Perspectivo en el Ministerio de Industrias.

Entre estos ahos 1963 y 1964, se des-
arrollé la denominada "polémica econémi-
ca" en el curso de la cual, el Che
fundamentd su concepcion sobre las vias
y formas para la construccién del socialis-
mo.

El centro del pensamiento econdmico
del Che durante todo este tiempo, fue el
desarrollo global del pais, a través de la
industrializaciéon, y para ello concibid un
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sistema completo de direccion, el sistema
presupuestario de financiamiento, dos de
cuyos subsistemas fueron los de organi-
zacion y control.

Fue un defensor consecuente de una
concepcion integral del desarrollo econé-
mico y social, armonizando los distintos
componentes del mismo. Para él, el des-
arrollo agropecuario e industrial formaban
parte de un concepto mas general, al cual
se anada el factor social.

Podriamos decir que en la concepcion
de industrializacion, era consecuente con
los principios marxistas que analizan a es-
ta con una valoracién integral, global, de
aspectos técnicos, econdémicos y sociales.

Acerca de como llevd adelante la orga-
nizacion y el control de la industria y de la
vigencia de estos conceptos, trata nuestro
trabajo, tomando en cuenta ademas que
para hacer efectiva cualquier organiza-
cion, el Che planteaba que era necesaria
la intervencion consciente del hombre en
cada momento del desarrollo industria.

La aplicacion
de principios
marxista-leninistas

planteados por el Che
en la direccion de la
economia socialista

Marx explicaba la necesidad de la di-
reccion, diciendo que: "Todo trabajo direc-
tamente social o colectivo en gran escala,
requiere, en mayor o menor medida, una
direccion que establezca un enlace armo-
nico entre las diversas actividades indivi-
duales y ejecute las funciones generales

que brotan de los movimientos del orga-
nismo productivo total, a diferencia de los
que realizan los drganos individuales”
(Marx, C., 1965).

La direccion existe en todos los siste-
mas en los que esta organizado el trabajo
social, pero los objetivos de la produccion
son diferentes segun el sistema
econémico-social de que se trate, y por
esto varia el contenido del concepto de di-
reccion dentro de los diferentes Sistemas.

En el capitalismo, en sus fases inicia-
les, al existir la propiedad privada sobre
los medios de produccion, no es posible
aplicar el sistema de direccion de la eco-
nomia nacional en su conjunto, por eso la
direccion se practica parcialmente dentro
del marco de cada empresa. En la etapa
del capitalismo monopolista, la direccion
se amplia a ramas completas de la indus-
tria e incluso llega a abarcar conjuntos de
ramas en el capitalismo monopolista de
estado. Pero nunca llega a optimizar las
posibilidades de la economia nacional, ya
que no logra abarcar la totalidad de
las unidades econdmicas, ni pueden
ser utilizadas consecuentemente la to-
talidad de las leyes econdmicas.

La posibilidad de un sistema de di-
reccién que abargue tanto la direccién
de la economia nacional en su con-
junto, como la direccién de sus unida-
des econdmicas, partiendo del
aprovechamiento social consciente de
las leyes econdmicas, sélo se optimi-
za a través de la propiedad social so-
bre los medios de produccion.

El Comandante Ernesto Che Gue-
vara, al elaborar un sistema de direccién
para la economia cubana, tomd en cuenta
los principios mas importantes de la direc-
cién socialista y tratd de adecuar su apli-
cacion, desde los niveles mas altos hasta
las empresas y fabricas.

Como sabemos, entre los principios
mas importantes de la direccion socialista
estan:
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La unidad de la direccién politica y eco-
nomica.

El centralismo democratico.

La discusion colectiva y la responsabili-
dad Unica.

- El caracter planificado de la direccion.

- La participacion de los trabajadores
en la direccion.

- El control desde arriba y desde abajo.

Nos parece importante explicar breve-
mente el contenido que daba el Che a al-
gunos de estos principios, sin los cuales
no puede conformarse ningun sistema de
direccion de nuevo tipo, y algunos de los
cuales no fueron tomados en cuenta sufi-
cientemente en la concepcién y aplicacion
del actual sistema de direccién de la eco-
nomia en Cuba.

Estos principios tienen entre si una
profunda interrelacion dialéctica y él trata-
ba de llevarlos en su explicacién hasta el
nivel de la fabrica.

- En la unidad de la direccion politica y
econdmica veia el Che el papel que debe
jugar el Partido y el Estado en la necesa-
ria supeditacion de los intereses parciales
de las unidades productivas a los inte-
reses de la sociedad en su conjunto, o
sea, que es imprescindible la concepcion
politica de los problemas econdémicos, pa-
ra que los intereses particulares de los in-
dividuos, o de una empresa, no estén por
encima de los intereses de la sociedad.

- En relacion con el centralismo demo-
cratico, planteaba que este representa el
equilibrio de los elementos del centralismo
y de la democracia en la direccion. No se
trata de ninguna proporcion fija, sino de
una relacion variable, dialéctica, donde la
participacion correcta de los elementos
del centralismo y la democracia depende
dé muchos aspectos, tales como el nivel
de concentracién de la produccion, de la
calidad y cantidad del personal dirigente, y
principalmente del nivel logrado en la edu-
cacién politico-econdmica de los trabaja-
dores. La solucion de los problemas
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fundamentales de la economia socialista
se llevan de forma centralizada y son de
obligatorio cumplimiento la directivas tra-
zadas por los organismos superiores, pero
para trazar estas directivas se toman en
cuenta las condiciones concretas de los
organos subordinados y las iniciativas de
todos los trabajadores.

- En cuanto al principio de discusion
colectiva y decision y responsabilidad ani-
ca, el Che enfatiza que cada unidad orga-
nizativa debe ser dirigida por un solo
responsable, a quien se conceden plenos
poderes de decision, traza asimismo las
relaciones de la direccién con el Partido,
las organizaciones de masas y los sindica-
tos, establece las funciones de 6rganos
creados bajo su iniciativa, como los con-
sejos técnicos asesores y precisa la im-
portancia del analisis y la discusion con
todos esos factores, pero delimita muy
bien la responsabilidad de cada uno y
plantea la necesidad de la decisién ultima
tomada por el director de la fabrica.

- Insiste en el principio del caracter pla-
nificado de la direccion, planteando que
del plan nacional se deriva todo el trabajo
de la economia del pais, desde los orga-
nos superiores hasta la fabrica.

- La participacién de los trabajadores
en la direccidn se da a través de la gestion
sindical, de la discusion del plan técnico
econdémico, de la emulacion, del movi-
miento de innovadores, de las asambleas
de producciéon y otros mecanismos esta-
blecidos con ese fin.

- “Por el control desde arriba y desde
abajo, explica que el control forma parte
indispensable de la direccion y a traves
del mismo se conocen los resultados del
trabajo v se comprueba si las medidas
adoptadas y las drdenes dadas son co-
rrectas y se han cumplido. El control des-
de arriba lo ejercen los Odrganos
superiores y la administracion de la fabri-
ca. El control desde abajo se efectua, en-
tre otras formas, a través de las
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asambleas de produccién donde se deben
discutir los problemas técnicos y econémi-
cos mds importantes, asi como también
se ejerce mediante el derecho de las
organizaciones sindicales y del Partido a
conocer y participar de todas las activida-
des de la fabrica. Che reitera la necesidad
del conirol desde arriba y desde abajo co-
mo unica forma de lograr una adecuada
organizacion sin control no podemos
construir el socialismo” (Che Guevara,
s/f).

En todos estos principios esta presente
siempre para el Che la relacion dialéctica
entre la economia y la politica y la necesi-
dad de unir los intereses individuales, co-
lectivos y sociales.

Basado en éstos y otros principios
marxista-leninistas elaboré su sistema
presupuestario de financiamiento, el cual
asimil6 técnicas de direccién y control de
la produccién tomadas de lo que consi-
der6 el modelo mas avanzado para su
época: los monopolios imperialistas.

El Che expresaba:

‘Las formas de conduccion de la
economia, como aspecto tecnolégico
de la cuestion, deben tomarse de don-
de estén mds desarrollados y puedan
ser adoptados a la nueva sociedad {(...)
En la rama econdmica (en todo lo refe-
rente a normas técnicas de direccion y
conlrol de la produccion) sucede lo mis-
mao.

Se podria, si no es considerado dema-
siado pretencioso, parafrasear a Marx en
su referencia a la utilizacion de la dialécti-
ca de Hegel y decir de estas técnicas que
han sido puestas al derecho {...) Podemos
decir pues, que como técnica, el antece-
sor del sistema presupuestario de finan-
ciamiento es el monopolio imperialista
radicado en Cuba, y que habia sufrido ya
las variaciones inherentes al largo proce-
so de desarrollo de la técnica de conduc-
cién y control que va desde los albores del

sistema monopolista hasta nuestros dias,
en que alcanza sus niveles superiores.

Che estudié con profundidad la ciencia
de la organizacién, control y gestion de la
produccidn social en los clasicos del mar-
xismo y la experiencia de los paises so-
cialistas. También estudié y tomé lo mejor
de las técnicas que los monopolios habian
implantado en sus sucursales en Cuba y
en otros paises, como Japén.

Es importante resaltar que en esta ela-
boraciéon del sistema presupuestario de
financiamiento, Che tomaba las técnicas
mas avanzadas de direccion existentes y
las asimilaba, pero diferenciaba esto de la
asimilacion de las categorias fundamenta-
les del sistema capitalista (mercancia, in-
centivacion material), a las que llamé
"armas melladas del capitalismo" y con las
cuales planteaba no se construiria real-
mente el socialismo.

Elementos que
conforman los

subsistemas de
organizacion y control

Como ya hemos dicho, dentro del sis-
tema presupuestario de financiamiento, el
Che elabor6 subsistemas. para llevar ade-
lante con mayor eficiencia el proceso pro-
ductivo, los que fueron implantados
durante la época de su gestion como mi-
nistro, y que después de 1966-67 fueron
olvidados, o cuando mas, aplicados muy
parcialmente, por lo que perdieron su efi-
cacia como sistema. Nos parece impor-
tante referirnos aqui fundamentalmente a
la organizacion que el Che concibié y puso
en practica en las empresas consolidadas
existentes entonces.
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El objetivo fundamental de la actividad
de organizar, en su concepto mas amplio,
es sentar las bases que permitan y garan-
ticen la realizacion mas eficiente y econé-
mica posible de las tareas encomen-
dadas.

Todavia sigue siendo un rasgo carac-
teristico de la produccién moderna la divi-
sién del trabajo y el caracter cooperativo
de su proceso. Por tanto, el ordenamiento
de las relaciones de trabajo con todos los
que participan en una actividad, la asigna-
cién de los medios e instrumentos de tra-
bajo, asi como la interrelacion de la
dirigencia, en sus diferentes niveles, se
denomina organizacion.

Podemos decir que en el Ministerio de
Industrias se concibié un subsistema de
organizacion que se trazé metas de orga-
nizacion distintas para cada una de las
empresas consolidadas y que fij6 organi-
gramas reglamentos para fabricas y talle-
res. Dentro de este subsistema se llegd
con claridad al concepto de que no se po-
dia fijar una organizacion exactamente
igual para cada fabrica o taller, pues habia
diferentes requerimientos que se debian
tomar en cuenta, como: equipos diferen-
tes, mano de obra de mayor o menor cali-
ficacion, etcétera.

Sin embargo, se establecieron princi-
pios organizativos que debian tener apli-
cacién general en todas las unidades. El
resumen de estos principios generales es-
ta contenido en los reglamentos-tipo ela-
borados por el Ministerio de Industrias.
Sobre la base del conjunto de los princi-
pios generales y de las necesidades espe-
cificas de cada unidad, se elaboraria el
reglamento organico especifico que repre-
sentaba el ordenamiento interno del colec-
tivo de trabajadores, que cada uno debia
respetar y cumplir y que decidia y ponia
en practica el director de la fabrica.

El reglamento orgénico una vez esta-
blecido, era fijo e invariable hasta que se
aprobara oficialmente su modificacion, ya
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que era un concepto claro que no existe
nada peor que un estado de reorganiza-
cion permanente para la eficiencia y nor-
mal funcionamiento del trabajo de
cualquier colectivo.

Ademas de las estructuras de direc-
ciéon y los reglamentos especificos de ca-
da unidad, se establecieron las principales
técnicas de trabajo de los dirigentes para
la mejor organizacion de su labor, toman-
do como base la direccion cientifica del
trabajo que tiene en cuenta sus tres fases
principales: preparacion del trabajo, ejecu-
cion del trabajo y control del trabajo.

Cada una de estas fases eran explica-
das con todos sus elementos, y servian al
dirigente en su labor diaria.

Entre estas técnicas de trabajo, se
planteaba la del eslabén principal como
factor decisivo en el desarrollo y el progra-
ma del trabajo. Mediante esta técnica, ca-
da nivel de direccion debia fijar sus tareas
fundamentales sobre la base del analisis
de las necesidades y tomando en cuenta
las condiciones existentes. Este eslabdn
principal debia ser buscado entre todas
las enormes cantidades de tareas funda-
mentales, desglosarlas en cada nivel de
direcciéon y en cada trabajador.

Por ejemplo, el Estado definia cada
afo el eslabén principal segun el desarro-
llo del proceso revolucionario: reforma
agraria, educacion, planificacion, organi-
zacién, economia; asi mismo cada minis-
terio y dentro de este cada organizacion
respectiva debia buscar su eslabén princi-
pal y asi paulatinamente hasta el ultimo
nivel de direccion.

También se establecian técnicas para
el mejor aprovechamiento del tiempo del
dirigente, y para la obtencién de las infor-
maciones requeridas para su trabajo.

También dentro del subsistema, se es-
tablecieron los métodos de trabajo a se-
guir, definiéndose, por ejemplo, la
direccién global como el método correcto
de direccion.
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La direccion global consiste en dedicar
la atencién del dirigente proporcionalmen-
te a todas las tareas de la actividad (de
una fabrica, por ejemplo), dejando la eje-
cucion detallada de los asuntos a cargo de
los dirigentes subalternos. Si ellos no son
capaces de cumplir sus tareas, el dirigen-
te los aconseja o les presta la ayuda re-
querida, pero de ninguna manera asume
el trabajo o puesto del subalterno.

Este tipo de direccidon presupone otra
condicion muy importante que debe tener
el dirigente, y es la constante preocupa-
cion por el desarrollo de los cuadros a to-
dos los niveles, para que puedan cumplir
cabalmente sus funciones en el colectivo.

Durante el tiempo en el que el Che diri-
gio el sector industrial pudo constatar que
hasta ese momento el centro de la activi-
dad de organizacion radicaba sobre todo
en el campo de la direccién y la adminis-
tracion misma. El se dio cuenta de que la
actividad del organizador debia radicar ca-
da vez mas en la organizacion del flujo de
produccion, del que tiene que salir la orga-
nizacion de la administracién. Esa idea es
bastante novedosa para su época, pues
aun los monopolios imperialistas (de don-
de el Che tomd, como ya sabemos, algu-
nas técnicas y controles para la direccién
), tomaban como centro de la organiza-
cién, la organizacion de las oficinas y del
personal dirigente, lo cual, si bien servia
para eliminar eslabones indtiles de la ad-
ministracién, suprimir el burocratismo,
etc., no era el centro del problema, pues
es en la organizacion del flujo productivo
donde estan las verdaderas reservas para
lograr la meta principal de la empresa,
que es producir siempre mas, con mejor
calidad y a mas bajo costo.

En el flujo de produccion toman parte
las actividades del hombre para la trans-
formacion de los medios del trabajo en
productos de las cualidades exigidas por
la sociedad. La meta ideal del flujo de pro-
duccion es elaborar las materias primas

con fluidez. Esto no ocurre siempre asi, y
para logratlo es necesario una estructura
de la produccion adecuada, o sea, el
ordenamiento y la economia de las opera-
ciones productivas, estrechamente rela-
cionado con la organizacion de los
puestos de trabajo donde se efectlan las
operaciones respectivas.

El haber tratado de ordenar esto, y de
establecer una organizacién en la produc-
cion en medio del caos que significaban la
incorporaciéon de las viejas industrias, la
creacion de un ministerio, la creacion de
nuevas fuentes industriales y la escasez
de técnicos, es verdaderamente un gran
mérito del Comandante Ernesto Che Gue-
vara.

Para completar el subsistema, se esta-
blecian los principios socialistas de organi-
zacion, los cuales tomaremos literalmente
del Manual de administradores de fébri-
cas.

- La organizacién de los centros de tra-
bajo se basa en la propiedad estatal de
los medios de produccion.

- La organizacion del centro de trabajo
esta subordinada al principio de la direc-
cion planificada.

- La organizacion esta basada en el
aumento continuo del nivel tecnolégico en
el desarrollo y en la utilizacion de los mé-
todos de técnica superior.

- La organizacién se basa en el au-
mento sistematico de la efectividad econo-
mica del trabajo.

- La organizacién se apoya en la acti-
tud comunista de los trabajadores hacia
su Trabajo.

Como puede constatarse, no solo se
trata de lograr con la organizacion ade-
cuada de la industria una mayor produc-
cién y una mayor efectividad econdmica,
sino de lograr que el hombre asuma una
actitud nueva, con motivaciones diferentes
frente al trabajo, para lograr realmente re-
sultados distintos, tanto de la produccion
material como de la reproduccion en las
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relaciones sociales en que se produce la
anterior.

Otro de los subsistemas desarrollados
por el Che en el Ministerio de Industrias
fue el de control.

El control es una de las funciones prin-
cipales de la direccion, mediante la cual
se comprueba si el funcionamiento de las
actividades se corresponde con los objeti-
vos que se han trazado previamente, para
de esa forma evitar o corregir las desvia-
ciones que se produzcan.

Che articuld un subsistema en el que
toda la gestion econdmico-administrativa
estuviera sometida al maximo control. Es-
te abarcaba desde el nivel del ministerio
hasta la Gltima fabrica o establecimiento.

En sus orientaciones a los administra-
dores de fabricas, planteaba que la mejor
forma en gue se determina la existencia
de buenas medidas de control, es que
existan buenos canales de informacion
gue permitan detectar las variaciones que
ocurran a través de los distintos niveles de
la organizacion, y que permitan a su vez,
que los responsables tengan los elemen-
tos de juicio necesarios para tomar deci-
siones oportunas.

Entre los elementos fundamentales de
control que sistematizé estaban el de con-
tabilidad general y el analisis de los costos
para aprovechar al maximo los recursos
materiales, laborales y financieros de la
empresa.

En relacion con el andlisis de los cos-
tos, definidos como la comparacion de los
costos reales con los planificados a fin de
averiguar las variaciones o desviaciones
que han ocurrido, la importancia de las
mismas y sus causas, se planteaba la ne-
cesidad de que en este andlisis participa-
ran todos los que prestan sus servicios en
la fabrica o taller, o sea, que no fuera sim-
plemente un analisis frio de la administra-
cién, sino que hasta el Ultimo trabajador
se sintiera involucrado. Para ello se esta-
blecié una metodologia de como hacer es-
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tos analisis que aparece detallada en el
manual de administradores.

Decia el Che: "No quiere decir que,
ademds, no tengan que estar todos los
controles de tipo tecnoldgico, pero simple-
mente, tener un analisis de costo bien he-
cho, le permite a cualquier director de
empresa o administrador de unidad domi-
narla totalmente.” (Che Guevara, 1965).

Dentro de la actividad de control, tam-
bién le dedicé especial importancia a todo
lo relativo al control de los inventarios, y
con la contabilidad perfecta y al dia que
debian tener éstos. También enfatizd en
la importancia de obtener datos confia-
bles, que permitieran apoyarse realmente
en las estadisticas.

“El socialismo es la racionalizacion del
trabajo (...) No se puede dirigir si no se sa-
be analizar, y no se puede analizar si no
hay datos veridicos, y no hay datos veridi-
cos si no hay todo un sistema de recolec-
cion de datos confiables, y no hay un
sistema de recoleccion de datos confia-
bles, si no hay toda una preparacion de un
sistema estadistico con hombres habitua-
dos a recoger el dato y transformarlo en
numeros. De manera que ésta es una ta-
rea esencial., (Che Guevara, 1960).

Como un elemento importante del con-
trol operativo, se planteaba el método de
la visita sistematica y periddica de los je-
fes a las fabricas, talleres y unidades, para
observar y verificar sobre el terreno las in-
formaciones recibidas a través de infor-
mes y reuniones; ya que al realizar las
actividades de control, el dirigente debe
apoyarse en los trabajadores, aprovechar
sus conocimientos, sugerencias y guejas
y, en general, facilitarles la mayor partici-
pacién a los mismos, de modo que se
aplique adecuadamente el principio de
control desde arriba y desde abajo.

Otro método de control que el Che im-
planté y sistematizé fue el andlisis econd-
mico, o sea la revision minuciosa de los
resultados de la actividad econdmico-
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productiva de la fabrica a fin de sefalar
las vias y medios para mejorar el trabajo
de la misma. Para ello se elaboré también
una metodologia que aparece en el ma-
nual de administradores y se propugné la
utilizacion de los procedimientos matema-
ticos que fueran necesarios.

Para Che el control no puede ser sdlo
llevado a cabo por las instancias adminis-
trativas, sino que ademas los trabajado-
res, el Sindicato y el Partido tienen que
ejercerlo adecuadamente, ya que esto no
es solo wuna tarea administrativa-
econdmica, sino también ideoldgica y poli-
tica.

El papel del cuadro
dentro del sistema

de direccion

Todo este sistema organizativo tenia
que tener como sostén la formacion de
cuadros que posibilitara su aplicacién y el
avance de la industria.

En los escritos que elaboré para orga-
nizar el Ministerio de Industrias, Che dedi-
c6 especial atencion a lo que debe ser un
dirigente, a sus formas de comportamien-
to y actuacion, y dejo6 trazadas pautas que
hoy tienen plena vigencia.

Podemos decir que, incluso, fue el pri-
mero en evaluar a los dirigentes estable-
ciendo las premisas de lo que seria
posteriormente el "sistema de trabajo con
los cuadros". Esta evaluacion era de ca-
racter tecnico-administrativo y también de
caracter politico. En el Ministerio de Indus-
trias se aplicaron por primera vez en
nuestro pais en un organismo estatal, téc-
nicas sicométricas para medir capacida-
des y aptitudes, mediante un laboratorio
sicopedagogico que existié en el mismo.
Ademas se implanté la "circular 90", que

consistia en que cada director de empresa
debia presentar un informe critico de su
trabajo y de su unidad organizativa en el
consejo de direccién del ministerio, y a
partir de él, se le hacian multiples criticas
y recomendaciones, lo que ayudaba a
consideraciones colectivas sobre cémo
marchaba la unidad en cuestién.

Pero, lo mas importante era el contacto
del dirigente con la masa, para acrecentar
su desarrollo ideoldgico, orientarla, y al
mismo tiempo aprender de ella.

Para Che, la direccion politico-
economica de los trabajadores y la am-
pliaciéon y profundizacién de la participa-
cion de los mismos en la direccion,
formaban parte inseparable de la fun-
cion de direccion. A fin de aprovechar
las sugerencias de los trabajadores
para resolver los problemas técnicos,
creé las comisiones técnicas aseso-
ras. También destacd el papel de las
mismas en los comités de calidad,
donde se discutia pormenorizadamente
las situaciones que afectaban la calidad
de un determinado producto. Y para apro-
vechar las iniciativas de los trabajadores,
insistia en la utilizacion adecuada y la pre-
paracion efectiva de las asambleas de
produccion para que estas no fueran un
método formal, sino un elemento real para
el fortalecimiento de la direccidn.

Otro aspecto importante del cual tam-
bién fue pionero, fue la creacién de todo
un subsistema de capacitacion para los
dirigentes; cred la primera Escuela de Ad-
ministradores de Industrias, y planted que
el dirigente tiene que ser un estudiante
permanente, pero que ese estudio, ya sea
de caracter técnico o politico, o de cultura
general, ha de tener un método, de modo
que sus conocimientos se acrecienten en
una determinada direccién fundamental.

Dentro del subsistema de organiza-
cion, el Che establecié la organizacién y la
técnica del trabajo de los dirigentes. Para
ello, concibié el manual de administrado-

Africa América Latina. Cuadernos n2 29

123



124

La organizacion y la direccion de la industria socialista

en el pensamiento y la accion de Ernesto Che Guevara

res al que ya nos hemos referido, que no
era un material estatico ni acabado, sino
que, de acuerdo con los cambios que se
iban produciendo en la actividad préctica
de direccién de la industria se iba enrique-
ciendo; de ahi que tenia hojas intercam-
biables que iban sucediendo a las
anteriores, segun se fuera profundizando
en las tareas.

Este manual de administradores, que
se manejaba por los cuadros principales
de las empresas y fabricas, fue el primer
intento de sistematizar y orientar el trabajo
de direccién en la industria, y en él se
plantean cuestiones que van desde las
cualidades personales que debe tener el
dirigente, hasta la formacion del caracter
del mismo y el ejemplo personal que debe
dar a sus trabajadores, asi como la expli-
cacion detallada de los instrumentos vy
métodos de direccion que se deben em-
plear.

Nos parece interesante transcribir algu-
nas de las "cualidades personales que de-
be cultivar el administrador", por la
importancia ideolégica que tienen las mis-
mas:

Trabajar con pasién, con absoluta de-
dicacion, con un reconocimiento pleno de
la trascendencia nacional de su actuacion.

- Desarrollar una mentalidad econdmi-
ca.

- Hacer correcciones constructivas a
los errores de los demas a través del buen
uso de la critica.

- Estar siempre dispuesto a oir y pesar
bien todas las opiniones, sugerencias y
criticas que se le hagan, tanto por sus su-
periores como por subalternos.

- Tener firmeza de caracter, en lo que
se refiere a valentia para expresar sus
ideas, criterios, 0 en asuntos de disciplina
del trabajo, sin que esto signifique actitud
de "ordeno y mando" o de indisciplina per-
sonal ante érdenes superiores.

- Desarrollar constantemente una men-
te critica y analitica. (Che Guevara, 1965).
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Pero, sobre todas estas cualidades del
dirigente, y ademas de las técnicas de di-
reccion asimiladas y el conocimiento de la
actividad que dirige, el Che exigia lo que
era para él "denominador comun" de un
cuadro revolucionario: /a claridad politica.

En la cita siguiente, estan resumidos a
nuestro juicio, todos los aspectos que de-
bia reunir el dirigente industrial: “Se puede
decir que el director de empresa o fabrica
serd inmejorable cuando conjugue en si el
interés por el desarrollo de la clase obrera
y del pais en general y el triunfo particular
de su centro de trabajo; la coordinacion
con todos los organismos revolucionarios
y la decision y autoridad para resolver por
propia responsabilidad los problemas
planteados; sepa elevarse a tanta altura
administrativa que le permita abarcar en
su conjunto la produccion y bajar al trato
personal y directo con las masas; sepa
mandar objetivamente por sus conoci-
mientos, pero también hacerse seguir por
su ejemplo; conozca la teoria de la planifi-
cacion y sus problemas y la tecnologia de
su centro de trabajo; cuando haya super-
ado los niveles intelectuales medios y siga
aprendiendo constantemente, pero se
sienta miembro de la clase obrera y a ella
recurra para obtener experiencias; cuando
sea capaz de olvidarse del mds minimo
interés personal; de anteponer el cumpli-
miento de las leyes y los deberes revolu-
cionarios a la amistad personal; cuando
sepa valorar a los individuos por sus he-
chos objetivos y totales y no por aspectos
de su personalidad o sus palabras; cuan-
do una a la mds grande disciplina adminis-
trativa, la  audacia e  iniciativas
revolucionarias; cuando coopere al des-
arrollo técnico y politico de la clase obrera
dando las mayores facilidades a los traba-
jadores para el estudio; cuando haya
aprendido definitivamente que las grandes
verdades cientificas del movimiento revo-
lucionario deben ser completadas por el
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frabajo constante y objetivo, teniendo en
cuenta siempre la realidad y trabajando
sobre ella con el arma de la teoria.

Teoria y practica, decision y discusion,
direccion y orientacion, analisis y sintesis,
son las contraposiciones dialécticas que
debe dominar el administrador revolucio-
nario, (Che Guevara, s/f).

Como sabemos, del antiguo Ministerio
de Industrias se fueron desprendiendo, en
la medida que se iba desarrollando el
pais, los actuales ministerios que abarcan
el sector industrial: el Ministerio de la In-
dustria Azucarera en 1964, y después el
Ministerio de la Industria Basica, el de la
Industria Ligera, el de la Industria Alimenti-
cia y el de la Industria Sidero-Mecénica
que fue el Gltimo, en 1974,

Si bien el grado de organizacién es di-
ferente en cada uno de ellos, puede decir-
se que, en términos generales, los
principios de organizacion y de control
concebidos e implantados por el Che en-
tre 1961-64 fueron perdiéndose paulatina-
mente en su concepcidon sistémica y
después fueron olvidados practicamente.

Entendemos que seria importante rea-
lizar una valoracion completa de los resul-
tados de la eficiencia econdémica que
conllevaron a la aplicacién del sistema
presupuestario de financiamiento en el
sector industrial, durante los anos en que
el Che lo dirigié, ya que existen series es-
tadisticas al respecto, pero lo que si apre-
ciamos es que, a partir de 1966-67 se
deteriord paulatinamente el control de la
economia y se entronizaron una serie de
conceptos como la eliminacion de los va-
lores, la mixtificacion del sistema de co-
bros y pagos, el registro econémico, que
no tenian absolutamente nada que ver
con la concepcién del sistema presupues-
tario de financiamiento, y mucho menos
con los principios de organizacion y con-
trol preconizados por el Che.

A partir de 1976 comienza a implantar-
se, como también sabemos, el Sistema de

Direccion de la Economia, basado en el
calculo econdémico; que no logra tampoco
rescatar los elementos de organizacion y
control de la industria planteados por el
Che, y que introdujo, como nos ha explica-
do el Comandante en Jefe, mecanismos
que llevan a olvidarnos de cuestiones
esenciales en la construccién del socialis-
mo, como son el desarrollo de la concien-
cia socialista y el espiritu colectivista..

¢ Qué pasd en el sector Industrial con
los principios de organizacién y control
postulados por el Che desde 1961? Como
deciamos anteriormente, se perdid su
concepcion sistémica y sélo desde 1986 y
a partir de la iniciativa de Fidel, se estan
dedicando esfuerzos destacables a la ta-
rea de organizar la produccion.

En relacién con la Industria Mecanica,
que es el sector que mas conocemos, po-
demos decir que no se cuenta con una or-
ganizacién de la produccion adecuada,
que esta se ha producido espontanea-
mente y de acuerdo con los criterios mejo-
res 0 peores de cada director de fabrica,
pero que no ha contado con una organici-
dad sistémica, ni se ha basado en princi-
pios generales establecidos. Soélo en
algunos contados casos, se ha comprado
el sistema de organizacion completo de
una fabrica a una entidad extranjera, co-
mo en la "Héroes del 26 de Julio", en Hol-
guin, donde la asistencia técnica bulgara
concibio e inicid la implantacién de este
sistema; o como en el caso mas reciente
de la asistencia técnica espafola que esta
implantando también un sistema de orga-
nizacion completo en varias fabricas auto-
motrices.

Desde hace tres afios en el SIME un
grupo de organizacién ha comenzado a
trabajar con profundidad en la creacion de
un sistema de organizacion de la produc-
cion tipo, del cual se han extraido princi-
pios basicos para ser implementados en
empresas y fabricas, y al que se le ha lla-
mado convencionalmente sistema de ad-
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ministracién el cual establece para todas
las unidades organizativas elementos ge-
nerales de direccién, organizacién y con-
trol. En el mismo se sistematizan las
funciones principales de planificacién, pro-
duccion, abastecimientos, tecnologia y ca-
lidad, y recursos humanos. Este grupo de
organizacion, con la participacion de los
directores experimentados y especialistas,
ha elaborado las funciones, tareas e inter-
relaciones de los diferentes subsistemas a
nivel de empresa, union y ministerio. Esto
ha dado como resultade un volumen con-
siderable de trabajos escritos que nos per-
mitiran disponer de un sistema de
administracion integral, el cual ha comen-
zado a aplicarse experimentalmente en al-
gunas empresas, para ir retroalimentando
el trabajo elaborado. Al mismo tiempo se
han establecido instrumentos y métodos
de direccion directivos para todas las uni-
dades organizativas. Actualmente se esta
capacitando a los directores de empresas
en relacion con este sistema, para proce-
der paulatinamente a su implantacion.

En el MINBAS se trabaja también se-
riamente en poner en practica medidas or-
ganizativas y de control que coadyuven a
la mejor organizacion de la direccion y de
la produccion. Se han emitido documentos
sobre el control de la actividad econdmica
y administrativa, de la actividad técnico-
productiva y de la actividad laboral y sala-
rial, que son la base normativa fundamen-
tal para el trabajo y para el rescate de una
cultura industrial.

Al avanzar en todos estos principios or-
ganizativos necesariamente se encuentra
al Che y las cuestiones que él concibid y
aplicd. Es necesario sacar de sus escritos
y del Manual de administradores de fabri-
cas, todos aquellos conceptos, métodos e
instrumentos de direccion que hoy son
perfectamente aplicables, ya directamente
o mediante los ajustes correspondientes,
y estudiar, en toda la obra del Comandan-
te Ernesto Guevara, sus ideas sobre orga-
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nizacion, control y direcciébn que nos
ayudaran a impulsar y desarrollar nuestra
industria.

En el momento actual que vive nuestro
pais, en medio del proceso de rectifica-
cion, donde Fidel Castro nos ha exhortado
a "buscar soluciones nuevas a problemas
viejos", entendemos que las ideas organi-
zativas concebidas y llevadas a la practica
por el Che durante sus afos en el Ministe-
rio de Industrias, enriquecidas por la expe-
riencia actual de paises socialistas y
capitalistas en el campo de la organiza-
cion industrial, pueden ser muy Utiles para
nuestro desarrollo.

Fidel Castro, decia lo siguiente en el
acto de conmemoracion de la caida en
combate del Che: “Creo que un jinete, va-
le decir un economista, vale decir un cua-
dro del Partido, vale decir un cuadro
administrativo armado de las ideas del
Che, seria mas capaz de conducir el ca-
ballo por el camino correcto.

E! solo conocimiento de su pensamien-
to, el solo conocimiento de sus ideas, le
permitiria poder decir: Voy mal por aqui
voy mal por alla, esto es una consecuen-
cia de esto, una consecuencia de lo otro,
en tanto el sistema y los mecanismos para
construir el socialismo y el comunismo
realmente se desarrollen, realmente se
perfeccionen, y lo digo, porque tengo la
mads profunda conviccion que si se ignora
ese pensamiento dificilmente se pueda lle-
gar muy lejos, dificiimente se pueda llegar
al socialismo verdadero, al socialismo ver-
daderamente revolucionario, al socialismo
con socialistas, al socialismo y al comu-
nismo con comunistas”, (Castro, F. 1985).



Debray contra el Che 30 aiios después

4

En 1997 se cumpliran 30 anos de la
muerte de Ernesto Che Guevara en la
quebrada del Yuro en Bolivia el 8 de octu-
bre de 1967 un acontecimiento que se an-
ticipa propicio para multiples recorda-
torios, homenajes, negocios vy, ojald, re-
flexiones serias.

Por de pronto se anuncia la publicacién
de varios libros sobre el Che, su vida, su
pensamiento su lucha algunos de los au-
tores ya se habian dedicado al tema. Es
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Debray
contra el Che

30 anos después

Carlos M. Vilas (+)

por ejemplo el caso de Paco Ignacio Taibo
I, que junto a dos periodistas cubanos re-
construyé de manera convincente, respe-
tuosa y tremendamente humana la
patética experiencia guerrillera africana de
Che. Por su parte, Jorge Castafeda apro-
vechara su excelente acceso a las fuentes
gubernamentales de Estados Unidos para
aportar la perspectiva que de ahi emerge.
Entre los prometidos autores se halla
Regis Debray. Con incuestionable habili-

(*) Carlos M. Vilas, argentino, es investigador titular de la Universidad Nacional Auténoma

de México.
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dad para mantenerse en la notoriedad pe-
riodistica Debray concediéd un reportaje
que, gracias a su amplisima difusion inter-
nacional, habra de incrementar las ventas
del libro que en definitiva publique. En es-
te reportaje, Debray lanza al mundo una
imagen denigratoria del Che que es la
contrafigura del Che que muchisima gente
conocié personalmente, del que surge de
infinitos testimonios incluso de sus ene-
migos politicos) - y de quienes compartie-
ron con él momentos particularmente
dificiles. "El Che creia en la gente" -nos
dice uno de sus compaferos de la guerri-
lla africana. "El Che era un arbitrario sec-
tario" es en cambio el retrato/caricatura
que se desprende de las declaraciones
del intelectual francés. Segun Debray el
Che era duro, implacable, exigia a la
gente que trabajaba con él, un jefe que
se excedia en el rigor.

Che tenia, por supuesto, caracter fuer-
te ("podia ser tan argentino..." me dijo en
alguna oportunidad con picardia su ex es-
posa Aleida March). La guerrilla, mas que
cualquier otro ejercito, es dura y la disci-
plina se convierte en un factor fundamen-
tal para la sobrevivencia y la victoria. Esta
dura realidad no siempre cabe en el enfo-
que romantico que a veces tienen de la
guerra los que nunca se han visto envuel-
tos en una, todos los testimonios coinci-
den en identificar al Che como un jefe
firme, responsable, y enormemente hu-
mano. De ahi que para respaldar sus di-
chos Debray haya recurrido a
declaraciones de "Benigno", un comba-
tiente de la guerrilla boliviana que hoy vi
ve en Europa, después de abjurar del ré-
gimen cubano, sumando adjetivos a las
conocidas opiniones del gobierno de Esta-
dos Unidos respecto de Cuba. Es intere-
sante que Debray omita referencia al libro
publicado hace ya cierto tiempo en Argen-
tina de "Pombo" otro de los sobrevivien-
tes cubanos de la guerrilla boliviana y que
compartié con Che ademas la experiencia
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de Africay que vierte por el contrario, nue-
vos perfiles de la profunda humanidad de
Guevara.

A que se debe esta actitud de De-
bray? ;es simplemente un recurso barato
para vender libros caros? ;se trata de un
mecanismo de alimentaciéon de un narci-
sismo patologico?.

Aleida Guevara, hija del Che, ofrecid
una pista, Debray es en realidad el res-
ponsable de que el ejército boliviano ubi-
cara ala columna del Che, y finalmente,
aungue de manera indirecta, de su muer-
te, las declaraciones de Debray al ser cap-
turado en abril de 1967 facilitaron el
trabajo del ejército. La hipotesis de la res-
ponsabilidad indirecta de Debray en la
captura y asesinato de Guevara no es
nueva y resultan avaladas por la opinién
del propio Guevara. Aunque las declara-
ciones de Aleida, tal como han sido difun-
didas por la prensa latinoamericana
sugieren una responsabilidad directa hay
que destacar que la hija se caracteriza por
una ecuanimidad y un sentido comdn si-
milares a los de su padre. Recordemos
por ejemplo la sensatez de sus declara-
ciones cuando el afio pasado el gobierno
de Bolivia lanzo la insdlita campana de ex-
cavaciones en la zona de la Higuera para
encontrar el cuerpo del guerrillero.

Debray contraatacé con mayor brio,
tratando de descalificar las declaraciones
de Aleida; ella era solo una ninfa en aque-
lla época, como va a saber entonces lo
que paso, repite lo que otros le dicen, obe-
dece oOrdenes del gobierno cubano para
desacreditarlo a él, esas ordenes com-
prueban el caracter dictatorial estalinista
del régimen cubano, le echa la culpa de la
delacion a su compafiero de carcel el ar-
gentino Ciro Bustos (el "Pelado”, y tam-
bién "Carlos" en el diario de Che en
Bolivia).

;Que lleva a Debray a efectuar esta
caricatura de Guevara y a vomitar invecti-
vas contra la hija de Guevara y contra el
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asediado régimen cubano?, Debray siem-
pre adoptd en estos treinta afios una pose
“progre" que contrasta con su actitud ac-
tual. La suya no es la critica de quien de-
manda mas socialismo, o socialismo de
otro tipo, es la invectiva estilo Mas Canosa
y quienes se enfrentan al socialismo en
sus dificilisimas condiciones cubanas.

Ya que todos sabemos bien quién fue
Che Guevara, los exabruptos de Debray
obligan a preguntarnos quién es Debray y
en particular que papel desempefnd De-
bray en la guerrilla boliviana del Che. En la
campafa de preparacion de ventas de los
libros en produccién sobre el

Che en el 30 aniversario de su muerte,
algunos medios han agrandado la figura
de Debray a "compafero de armas" del
Che en Bolivia, e incluso (La jornada,
25/8/96) como “asesor del Che” esta no
es la realidad que emerge del propio Gue-
vara a través de las paginas de su diario
de guerrilla. Regis Debray estuvo sola-
mente apenas un mes con Che en Bolivia,
no consta que haya participado en enfren-
tamientos militares, ni que haya estado in-
volucrado en la toma de decisiones pero,
mejor, dejemos hablar al Che en su diario.

La primera mencion a Debray
(Identificado como “Danton” y “El Francés”
hasta que se confirma su captura por el
ejército) es sobre su llegada al campa-
mento, el 21 de marzo 1967. El 21 de
marzo Che anoté en su diario: "el fran-
cés... viene a quedarse, pero yo le pedi
gue volviera a organizar una red de ayuda
en Francia y de paso fuera a Cuba, cosa
que coincide con sus deseos de casarse y
tener un hijo con su compafera".
“(Debray) debe ademas hablar con un
amigo que organizara todas las vias de
ayuda, fundamentalmente dinero, medici-
nas y electrénica, en forma de un ingenie-
ro del ramo y equipos” (énfasis mio). Es
decir Che ubica a Debray en la solidaridad
externa, comprende el deseo afectivo de
Debray de casarse y ser padre, y le brinda
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la oportunidad de satisfacerlo al mismo
tiempo que continuar un trabajo de apoyo.

La siguiente mencion a "Danton” es el
19 de abril, en torno a un periodista inglés
que llega al campamento, Che y otros
sospechan que puede ser un espia o infil-
trado. Debray plantea en cambio que el
periodista puede ser de ayuda para sacar-
lo a él y a Bustos ("Carlos” "El Pelado")
hacia afuera de la zona guerrillera. Bustos
acepté "de mala gana y yo me lave las
manos” escribe el Che. Debray, >Bustos y
el inglés se van. Cuatro dias después, el
23, Che anota: "subsiste la incdgnita so-
bre Danton, el Pelado y el periodista in-
glés”; no se sabe que con ellos. Abril 27:
"se confirma que Danton esta preso cerca
de Camiri".

Abril 30, en el "resumen del mes", es-
cribe Che "Danton y Carlos cayeron victi-
mas de su apuro, casi desesperacion, por
salir y de mi falta de energia para impedir-
selos, de modo que se cortan las lineas
de comunicaciones con Cuba (Danton) y
se pierde el esquema de accién en la Ar-
gentina (Carlos)" (énfasis mio). Hay para
Che una responsabilidad compartida: la
“casi desesperacion" de Debray y Bustos,
y su propia “falta de energia para impedir-
lo” ¢{Donde esta aqui el jefe arbitrario que
pinta Debray ahora?.

El 5 de mayo Guevara anota que de
acuerdo a la radio "Debray sera juzgado
por un tribunal militar en Camiri como pre-
sunto jefe u organizador de las guerrillas”.
Este es posiblemente el primer acto de in-
flacién de la figura de Debray; al presen-
tarlo como ‘"jefe" guerrillero. El ejercito
boliviano agranda su propio mérito.

Después de un par de referencias de
pasada 20y 24 de mayo) el 29 de junio,
Guevara hace una anotacion grave “"en el
plano politico, lo mas importante es la de-
claracién oficial de Ovando (Comandante
en Jefe del ejercito) de que yo estoy aqui.
Ademas, dijo que el ejército se estaba en-
frentando a guerrilleros perfectamente en-
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trenados que incluso contaba con
comandos vietcongs que habian derrota-
do a los mejores regimientos norteameri-
canos. Se basa en las declaraciones de
Debray que, parece, hablé més de lo ne-
cesario, aunque no podemos saber que
implicaciones tiene ésto, ni cuales fueron
las circunstancias en que dijo lo que haya
dicho (énfasis mio}. Julio 10: “Las declara-
ciones de Debray y el Pelado no son bue-
nas, sobre todo, han hecho una confesién
del propésito internacional de la guerrilla,
cosa que no tenian que hacer”, (énfasis
mio)

A partir de ahi, Debray es presentado
por el gobierno como el protagonista prin-
cipal del asunto: “Las noticias estan llenas
de Debray, de los otros acusados ni se
habla" (19 de agosto). Octubre 3: "se es-
cuchd una entrevista de Debray, muy va-
liente frente a un estudiante provocador"
(énfasis mio). Cinco dias después, el Che
es capturado y asesinado.

Es innegable que Che murié convenci-
do de que Debray hablé de mas pero con
ecuanimidad no aventura juicios sobre las
circunstancias (¢tortura?, ¢complicidad?,
¢, simple miedo?) en que lo hizo; su ultima
referencia es positiva. La imagen de Che
que surge de ésto no es la del psicopata
autoritario que nos quiere vender Debray,
al contrario, revela el profundo humanis-
mo del Che, incluso en esas dificilisimas
circunstancias, su capacidad para com-
prender las debilidades humanas, para
saber entender las fallas de la gente.

Contrasta el. talante de Che con el de
Debray. El entonces joven intelectual fran-
cés fue agrandado por la. solidaridad pro-
cubana en un momento en que Cuba se
encontraba préacticamente aislada del he-
misferio occidental y en que muchos parti-
dos comunistas no crefan en la lucha
armada. En dos libros que alcanzaron am-
plia difusion (El castrismo: la larga marcha
de América Latina y Revolucién en la re-
volucién) Debray afirmé como Unica via
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revolucionaria posible el foco guerrillero.
Los libros levantaron polémica y rechazo
en las organizaciones que sin perjuicio de
su solidaridad e incluso deudas politicas
hacia Cuba, tenfan otros disefios mas
apropiados para sus paises. La imagen
vulgar del pensamiento de Che
(voluntarismo, “foguismo", "guevarismo")
proviene de estos libros.

La pirueta de Debray, que pasa del se-
guidismo ideolégico absoluto al extremo
exactamente opuesto del denuesto, no es
nueva. En todo caso comprueba que De-
bray jamas tuvo ufia posicién ecuanime
objetiva respecto de la revolucion y el so-
cialismo en Cuba: ni antes cuando aplau-
dia, ni ahora que insulta. Es imposible no
recordar la actitud igualmente extremista
del general Augusto Pinochet respecto del
gobierno de la Unidad Popular en Chile y
del presidente Salvador Allende (a cuya
muerte finalmente contribuyo). El testimo-
nio de Orlando Letelier recogido por Joan
Garces poco antes del asesinato de aquel
por ordenes de Pinochet, muestra a un
militar genuflexo y oportunista, que
sorpresivamente vira hacia la extrema de-
recha y encabeza el golpe fascista de
1973.

La actitud de Debray hacia el Che y el
sistema politico cubano muestra similares
piruetas, aunque la del escritor francés
tardo mas. Entiéndase bien: no estoy
comparando personas, sino estilos de
comportamiento politico. ¢ Cuando fue ho-
nesto Debray? ;Cuando "bajaba linea"
por la izquierda, o cuando "la baja" por la
derecha? Pinochet traiciond a un hombre
vivo: Debray, en cambio, traiciona a un
hombre muerto.
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