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Presentacion

Dentro de la colaboracion que SODEPAZ y la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (Programa Cuba) inician en el ano 1992 con la
publicacion de dos folletos dedicados al estudio del Medio Ambiente y de la
nueva realidad de América Latina se encuadra el material que integra este
numero monografico.

En él se hace uno de los primeros trabajos que analizan la realidad
cubana durante el periodo especial, constituyendo el cuarto numero de
nuestra publicacion para 1994, que en parte sera distribuido en Cuba.

(Consejo de Redaccion)

Cuando se escriba la historia del siglo XX un lugar destacado en él
ocupara sin lugar a dudas la resistencia del pueblo cubano frente a la
agresion de la potencia hegemoénica del sistema capitalista en nuestra
época para mantener y llevar adelante un proyecto autéctono alternativo al
sistema mundial dominante.

Después de la debacle de los modelos del socialismo real esta herética
isla afronta el desafio mas grande de su historia, sometida a un renovado
cerco de agresiones transita una etapa critica que su direccion ha
denominado periodo especial en tiempo de paz y que constituye una
situacion de emergencia economica y social que implica resistir el bloqueo,
lograr una reconversion econémica y mantener las banderas de una
sociedad mas justa que, a la vez, sea viable.

Al analisis de esa coyuntura, sus problemas, sus dificultades y sus
posibilidades esta dedicada la presente entrega.

Cada uno de los trabajos aborda una de las facetas del momento, todas
ellas interconectadas entre si.

En su conjunto el propésito es proporcionar insumos para el analisis y
la discusion.

Programa FLACSO-CUBA
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Es un esfuerzo dirigido a rescatar un espacio allernativo de analisis,
investigacion y reflexién, para el pensamiento y las fuerzas populares del norte y
sur de América comprometidas con el cambio social, asi como para cientificos
sociales de cualquier nacionalidad que compartan las legitimas aspiraciones de
nuestro confinente.

El Taller se retne anualmente durante la primera semana de julio para
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La democracia y la lucha de Cuba

Pablo Gonzalez Casanova*

Iin ¢l senalamiento de errores sobre la democracia y sobrc Cuba despersonalizo el
debate para ir a lo sustantivo.

L.1. El error como dogma de los intereses creados.

Hemos internalizado una definicion de la democracia que no es exacta v que es
dogmiuca. es decir, cuyos autores prohiben que sc¢ ponga en duda. Hela aqui:

(Definicion internalizada) Democracia: un gobierno en ¢l que es natural que ¢l pucblo
no gobierne m decida sobre las politicas.

Lista deliniciéon nunca se da expresamente. Sc usa para criticar a quiencs la contrarian.
Ademas. con esta definicién como supuesto, sc investiga con toda seriedad, sc razona
politicamentce” v s¢ polemiza acaloradamente.

Is necesario preguntarse si uno la comparte.
L.2. El error Tipo G

Una vez cometido el error-dogma se puede cometer otro error. Consiste en clogiar a la
democracia por encima de todas las cosas. Se endiosa a la democracia. El procedimicnto
consisle ¢n transformar a la democracia ¢n un fin.

Pero. la democracia ¢s un fin v un medio. Frente a las ulopias, la democracia hace el
camino al andar -coma dice ¢l poema-. Ticne valores quc cn si mismos son [undamentales
para un buen gobicrno. También estd hecha de relaciones que constituven excelentes
instrumentos para alcanzar otros fines v para reestructurar otras relaciones. La democracia
s expresion de las libertades de individuos y naciones, de soberanias de pucblos v
mayorias y. cn una perspectiva genuina, s¢ propone disminuir o acabar con las rclaciones
de cxplotacion que gencran injusticias individuales y sociales. En ese sentido, la

¥

Sociologo mextcano. Profesor de la Universidad Nacional Antonoma de A lexico.
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Pablo Gonzalez La democracia y la lucha de Cuba

democracia ¢s un instrumento para hacer efectivos derechos que se vuelven reales v que
corresponden a individuos. a géneros, a naciones v a pucblos o etnias, v que no solo se
gucdan en ¢l papel. Es una aberracion por eso descalificar a quienes quicren hacer dc la
democracia un instrumento para la justicia, la autonomia o soberania de etnias, naciones v
pucblos. Sc trata de error Tipo G. Asi vamos a llamarlo. Es un crror que pucde ser muy atil
a quienes con ¢l pretexto de defender la democracia defienden también la explotacion de
Jos trabajadores y la opresion de los pueblos y etnias. Pinsese bien y sc vera qué
conscrvadora del statu quo ¢s esta concepeion.

1.3. El error Tipo P

liste error consiste en pensar que quicnes critican la definicion-dogma v ¢l error Tipo
(. lanzan contra sus aulores una persccucion estalinista v terrorista.

El crror consiste ¢n explotar una situacion ignominiosa y en sacarla fuera de contexto.
Iin efecto, el estalinismo fuc la manifestacion mas acabada de una forma de pensar
dogmatica. autoritaria v oficial. Pero, sostener hoy. que quicnes critican ¢l concepto clitista
de la democracia cstan desatando una persecucion parecida a la estalinista es falso. Hoy, la
hegemonia militar, policial, ideologico-"cientifica” esta en poder de quienes sosticnen cl
concepto clitista de la democracia. Desconocer estec hecho, v pedir en nombre del
anticstalinismo que se callen quiencs critican los conceptos clitistas de la democracia de
los pobres (para usar la expresion de Aristoteles).

1.4. El error Tipo K

Aqui viene ¢l error Tipo K. Consiste en translormar la democracia en un ritual. No solo
incluve los crrores anteriores. esto cs. ¢l error-dogma. <! Tipo G v ¢l tipo P sino transforma
¢l metodo democratico de lucha ¢n un rito de democracia chitista, Quienes no practican ¢l
rito son excecrados con todo tipo de recursos retoricos, Ln cuanto a los puceblos que luchan
por la libertad, la justicia. la dignidad. la autonomia. si no practican ¢l rito clitista. son
condenados. A las razones de lucha se ahade la colera de la sinrazon.

Se trata de un error muy ligado a la demanda de sanciones v no solo a la legitimacion
de sanciones. Esto ey, se trata de un crror que no so6lo sirve para ractonalizar o justificar la
lev Torricelli. sino para exigir v legitimar las accioncs mas agresivas del bloquco v la
lucha contra quicnes no practican ¢l ritual de la democracia clitista o contra quicnes
critican a ¢slos.

Al ritual de la democracia clitista, ¢l crror Tipo K ahade ¢l culto a los sacrificios
humanos. Corresponde a lo que Horkeimer ¥ Adorno llaman "la racionalizacion del
ascsinato gracias a la apotcosis del clegido”. La verdadera victima es ahora el verdugo
(Discurso de IHimler en Posen, 1943). Los judios inmolados en les campos de
concentracion son vistos por ¢l crror Tipo K como los verdaderos victimarios de sus
verdugos (P. Morando). Hoy. exclaman, "los verdaderos verdugos son los cubanos o ¢l
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La democracia y la lucha de Cuba Pablo Gonzalez

gobierno de Cuba que estan contra los elitistas v contra ¢l gobierno més poderoso de la

lierra”.

El error Tipo K "invita a la poblacién a ser espectador v actor de un ritual que no
entiende".

L5. El error neoconservador de la izquierda democritica ritual.

Este error consiste en pensar, primero, que pucde haber una alternativa sin
contradicciones v, scgundo, que puede haber una lucha sin prioridades. En un caso se
adopta ¢l pensamicnto  neoconservador  -desgraciadamente- Yy en otro no
-desgraciadamente-.Una de las caracteristicas del pensamiento ncoconservador es que a
menudo maneja la dialéetica mejor que los marxistas, v que mancja el concepto de
"scguridad” como los principes.

Iin la defensa de los "intereses creados” el pensamiento neoconservador descubre las
contradicciones de sus encmigos para denunciarlos v debilitarlos.

Toda lucha por un ideal cac en contradicciones. El pensamicnto neoconservador
presiona de distintas maneras para acentuar csas contradicciones. Quicren que los pucblos
dejen de creer en alternativas al ver las utopias incumplidas y los paraisos perdidos. Los
diablos de Milton corresponden a la magnifica cultura de denuncia del pensamiento
ncoconservador. Los revolucionarios estalinistas, populistas v socialdemécratas pongn
mucho de su parte para confirmar las denuncias neoconservadoras.

Al mismo ticmpo ¢l pensamicnto neoconservador maneja muy bien esa doble logica
que Chomsky ilustra con abundantes ¢jemplos. Con razon, los neoconservadores hablan de
democracia v también de scguridad. Con razén también cambian de planteamicentos
politicos de paz a plantcamientos politicos de guerra. Si sienten amenazada su scguridad
privilegian a estos altimos. El Leviatan de Hobbes pertencce a la espléndida cultura
ncoconscrvadora de la seguridad de uno mismo v de los suyos en la socicdad civil yel
stado.

En cambio en la izquierda democritica despolitizada, la légica del ritual democratico
como sacrificio, v como fiesta, da pic a demostraciones autgdestructivas. En ella se pide a
todos los pecadores que hagan el ritual del paraiso en la tierra. Si ayer se buscaba el
paraiso socialista o se decia haberlo encontrado, hoy se busca la democracia perfecta, v sc
rechaza la doble logica de la democracia v la seguridad de los de abajo, la de quicnes
luchan entre contradicciones y represiones por su democracia v por su seguridad.

La logica del rito s muy fuerte y sc sacia con sacrificios v con fiestas populares que a

menudo llevan a masacres. Son ficstas de libertos en que la fiesta dura un rato, como la
libertad.
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Ll abandono de la logica politica y de seguridad, combinado con la logica del rito como
sacrificio y fiesta impiden dar prioridad a unas batallas sobre otras. En ¢l caso de Cuba sc
razona: ataquemos sobre todo la falta de una democracia de partidos y clecciones, aunque
"de perdida" reconozcamos que el bloqueo de Estados Unidos estad mal. Esa posicion es
tipicamente ritual -hasta la fundacioén Heritage la toma- v ¢n nada contribuye a un plan de
accion que lleve a una democracia cn Cuba y en otras partes del mundo.

A los ncoconservadores les encanta esa posicion: el nito sacrificante de la izquicrda
despolitizada cs una maravilla para cllos. En cambio, les molesta la otra posicion, la que ¢l
coordinador de Pastores por la Paz norteamericanos senald cuando dijo: "en este momento
lo mas importante ¢s que s manifieste la solidaridad con el pucblo cubano para que cesen
las amenazas y ¢l hostigamicnto de las autoridades cstadounidenses™.

[La izquicrda democratica ritual no hace m la mas minima demanda para que sc rompa
¢l bloquco contra Cuba, para que Estados Unidos v Cuba rencgocien sus relaciones con
pleno respeto a la soberania del pucblo cubano, un pucblo que obviamente apova a su
gobicrno v participa democraticamente ¢n su gobierno v en ¢l poder de su Estado. Es mas,
un pucblo v un Estado, que de ser derrocados por ¢l bloqueo, afcctaran en su caida todos
los proyectos realmente democraticos de IHispanoamérica ¢ incluso de Estados Unidos.

[La mcjor manera de completar la democratizacion del poder del Estado ¢n Cuba v la
participacion del pucblo en ¢l gobicrno de Cuba, consistira en desarrollar la
democratizacion del sistema politico y del sistema de informacion dentro de un pluralismo
ideologico, cultural y partidario que sera tanto mas posible v necesario cuanto mas cesen
las amcnazas y los hostigamientos de Estados Unidos contra Cuba. El cese del bloqueo ¢s
una prioridad elemental.

Conclusion obvia: No formemos parte del sistema de legitimacion del sacrificio de los
pucblos.

2.1. La solidaridad

Ein ¢l rito. si alguien intenta argumentar nadic hace caso de los argumentos. El rito sc
ministra sin razones. Ll rito impera en el sacrificio sin evidencias empiricas que valgan.
Argumentos y cvidencias contra la celebracion del sacrificio se ven como prolanadoras v
blasfemas. Se las acalla con excecraciones de creyentes que defienden su fe laica, sus
dogmas tcrrenos v sus intereses mundanos. Y sigue ¢l rito.

Asi. en el rito sacrificial de Cuba, como por delinicion solo es democracia la de las
¢lites, resulta desdenable, destruible v digno del mas paladino olvido cualquier argumento
en contra. Siguc ¢l rito.

El problema e¢s dc conocimiento v de crrores; también existe ¢l de cngahos v

autocnganos. Pero nosotros no hemos analizado ¢stos, v no hemos personalizado la lucha.

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
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La democracia y la lucha de Cuba Pablo Gonzilez

Buscamos resaltar los problemas a que se enfrenta un conocer critico, reflexivo, dejando
que las personas sc planteen, en lo individual, los problemas é&ticos de  oportunismo y
cnajenacion, de vuelta a la solidaridad con el pueblo hermano, que cuenta con cl apoyo de
los mejores norteamericanos y de los mejores hijos de Espana, de Nuestra América, y del
Mundo, aunque alcancemos poca fuerza -es la verdad- en la situacién mundial que
vivimos. Como los norteamericanos de la caravana, {rente a todas las contradicciones,
furias y gritos, plantecmos como alternativa la solidaridad con Cuba. Primero que cese ¢l
blogqueco y después discutimos.

2.2. La claridad

La cultura popular continta evolucionando en la confusion”, escribe Bernard Founou,
Lo dicc de Africa. Se puede decir del Mundo. Lo dice también en relacion al
marxismo-leninismo esclerotico de Africa. Se puede decir en relacion al de todo el mundo
v a casi todas las filosofias sistematicas actuales. incluido ¢l ncoliberalismo salvaje que sc
autoproclama "cientifico".

i Excepeiones? La pedagogia del oprimido; la teologia de la liberacion; la democracia
de los de abajo; y desde lucgo, ¢l pensar con ¢l corazén a la manera de Pascal, y con
dignidad, a la manera de Fidel Castro, Gabriel Garcia Marquez o Eduardo Galeano, v con
la ciencia social que adopta la perspectiva de los pobres, s decir, de casi toda la
humanidad.

Quede claro. Aqui cada uno toma posicion con o contra las injusticias de la tierra. Cada
uno juega ¢l papel que quicre. Se pone la mascara que le da la gana, o muestra la cara de
[rente, con orgullo v con sentido de fraternidad, diciendo: la lucha por la democracia v por
Cuba sc hallan esencialmente vinculadas a la soberania de los pueblos, a la justicia social v
a la dignidad humana.

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
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Calidad de la vida en Cuba:

Efectos de la politica norteamericana

Dra. Elena Diaz Gonzilez'

1) Introduccion

A principios de los ahos 90, muchos obscrvadores coincidieron en pronosticar ¢l
descalabro inmediato de la Revolueion cubana, en consonancia al derrumbe de los paises
socialistas del este curopeo. Sin embargo, en encro de 1994 sc cumplieron 35 anos del
triunlo revolucionario en Cuba.

En realidad, es ¢l mismo vaticinio que ha acompaiiado al proceso revolucionario
durante todos esos ahos, para angustia de los amigos y regocijo frustrado de los enemigos.

Pcro a este aniversario se arriba en ¢l momento mas dificil de la historia de este
peyueho pais, despucs de la brusca desaparicion del campo socialista, con el hegemonismo
politico unipolar nortcamericano y ¢l reordenamiento econdémico mundial en bloques
regionales. En este complejo panorama, Cuba sc enfrenta a una grave crisis ccondmica,
mientras organiza su produccion ¢ intenta la reinsercion econdémica internacional.

Los grandes intcrrogantes que rodean al modelo cubano giran alrededor de su
potencialidad para la sobrevivencia, v su capacidad de flexibilizacion para adaptarse a las
nucvas exigencias sin perder la naturaleza de su proyecto social.

Lin este reto, uno de los principales factores en jucgo, s la calidad de la vida de la
poblacion. No cabe duda de que determinados indicadores sociales alcanzaron en Cuba
niveles muy altos, obteniendo reconocimiento de entidades internacionales de rigor
nobjctable. Se trata de logros sociales que legitimaron el proyecto socialista, y poscen por
ltanto importancia, como cvidencia de la factibilidad del modelo, v como mecanismo
interno generador de compromiso politico.

Valorar la situacion de la calidad de la vida en Cuba en la actual coyuntura, ¢s ¢l
objetivo de cste trabajo. Para cllo, presentamos la hipotesis de que la politica
norlecamericana hacia la isla ha ocasionado scveras afectaciones en esta esfera; su
modificacién en términos mas [avorables, contribuird a potenciar la solucién de
determinadas carencias y problemas, su acentuacion negativa podria ocasionar notables

* Investigadora del Centro de Estudios del Desarrollo. Universidad de La Habana.

Directora de FLACSO. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales: Programa Cuba.
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Elena Diaz Gonzalez Calidad de la vida en Cuba: Efectos de la politica norteamericana

retrocesos en ¢l orden social interno v crear contradicciones ricsgosas en ¢l plano
internacional. Por ¢llo, tendremos en cucenta tres escenarios posibles: ¢l actual, v los que
resultarian de una accion mas favorable o desfavorable desde la optica de las relaciones de
EE.UU hacia Cuba.

Por supuesto, seria esquematico atribuir a la politica nortcamericana la responsabilidad
Gnica de las dificultades cn csta esfera. Partimos del supuesto de que esta politica actiia
sobre un entramado de relaciones y de que no es univoca, existe una dinamica de gran
complejidad en los nexos entre los dos paises, y ¢l papel protagonico puede distribuirse
cntre varios actores. Elementos como la politica de Estados Unidos hacia América Latina.
la confrontacion EE.UU.-URSS; la rclacion paises ex-socialistas- Cuba; o los nexos
Cuba-Amcrica Latina, son ¢jemplos evidentes de que el analisis ticne que ser mucho mas
amplio.

Pero es indudable de que a pesar de sus multiples condicionantes, las politicas que
Estados Unidos disciio hacia ¢l proceso rcvolucionario cubano ha sido un factor de
rclevante incidencia en el pais, alcanzando incluso cn ocasiones repercusion mundial.

Naturalmente, en Ia situacion de la calidad de la vida en Cuba influye en primer lugar
la politica gubermanental cubana, v su implementacion.

Pero otro supuesto de este trabajo cs el condicionamiento estructural de las politicas
econgniicas que implementé el proceso revolucionario cubano. Algunos criticos no ticnen
en cuenta cse condicionamiento cuando reclaman por qué no sc diversifico mas la
produccion. o como fue posible que se mantuviese la industria azucarera como ¢je
fundamental de la economia del pais. No se trata de cludir las responsabilidades v errores
de los dirigentes en la seleccion de alternativas, pero es preciso establecer los parametros
que condicionaron esas opciones, v que ademas son validas para la mayoria de los paises
de la region.

Cuatro clementos claves de csa estructura condicionante cran las caracteristicas de
Cuba como pais subdesarrollado, pequeho, periférico: la articulacion consecuente al orden
intcrnacional vigente, la politica nortcamericana hacia la region vy las politicas de los
antiguos paises socialistas.

No pretendemos en este marco desarrollar este analisis, pero tampoco es posible
descartarlo del todo. Nos limitamos a sugerir la importancia de algunos, por cjemplo en la
articulacion internacional se incluye la especializacion productiva, no siempre acorde a las
supucstas ventajas comparativas o los recursos naturales, sino a la asignacion en un
esquema de division internacional del trabajo donde el escaso acceso al desarrollo
tecnologico desempenia un papel clave; los nexos comerciales y financicros son parte
también de la red de dominacién ccondémica mundial.

En nuestro analisis, resaltamos ¢l papel de la politica de EE.UU. hacia ¢l pais. aunque
cs comun a otros paiscs. "Todos los intentos de autodeterminacién por la via
revolucionaria han encontrado de parte del imperialismo la misma respuesta: la agresion
ideologica, econdmica y politica” ',

La politica de EE.UU. hacia Cuba se ha mantenido estable, con ligeras modificaciones
de signo diferente, durantc més de treinta ahos. Se¢ cxpresa en la intolerancia, la no
accptacion y agresion hacia Cuba en diferentes esferas: econdémica, social, politica, militar,
vy de manipulacién de la informacion mediante ¢l uso de los medios masivos de
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comunicacion.

Lin ¢l marco de la guemra fria que caracterizo la esfera internacional post bélica, la
politica d¢ Estados Unidos hacia Cuba adquirié en muchas ocasiones ¢l caractler resonante
de csos nexos, tambin en la politica cubana repercutié esta confrontacion para la toma de
decisiones.

Este marco de coordenadas que se entrelazan ¢ influyen reciprocamente actiian ademas
sobre un proceso cambiante que evoluciona contradicteriamente. El tercer supucsto que
mangjamos es reconocer que el proceso ciubano no es lineal. Se tiene cn cuenta, por tanto,
una periodizacion basica donde se inserta la politica de Estados Unidos hacia el pais, ¢n
este rejuego de interaccion multiple.

Ll provecto revolucionario cubano transité en cuantro grandes fases: ¢l modelo de
socialismo autoctono, como tendencia prevaleciente (1960-70); la asimilacion v
conversion parcial al modelo de socialismo soviético (1971-85). ¢l intento de redefinicion
de un modclo propio sobre nucvas bases (1985-90); v ¢l actual reajuste interno cn funcion
de la reinsercion internacional (1991-1993). Se comprende que este Gltimo periodo.
sobredeterminado por la desaparicion de los ex-socialistas permancce inconcluso. v cs
sobre sus complejidades que desarrollamos el analisis.

2) Breve caracterizacion de la periodizacién propuesta

2.1- 1960-70. El wiunfo revolucionario en Cuba habia irrumpido con [6rmulas
novedosas que implicaron la ruptura de los esquemas prevalecientes en su ¢poca.
Resultaba coherente que la implementacion del proyecto asumicra también ¢l sello
peculiar propio.

Desde sus inicios. atin ¢n su ctapa de gestacion, la revolucion cubana se propuso ¢l
acceso al desarrollo social, en funcion del bienestar, la libertad v la felicidad de su pueblo®.
En la concepeion de desarrollo social estaba implicito no sélo ¢l crecimiento econdmico.
sino la transformacion cualitativa de la sociedad. Se proponia la eliminacion progresiva de
la dependencia externa, la distribucion del ingreso en términos mas equitativos, la
clevacion de la calidad de la vida del pucblo. el pleno ¢jercicio de los dercchos
humanos, v la formacion de nuevos valores éticos. En este suciio de sociedad, 1a formacion
de una nucva concicncia correspondia al arquetipo del hombre nuevo, identificado con
valores morales donde predominaba el sentimicnto de integracion colectiva, la solidaridad.
afianzando a la vez la individualidad. Para Che Guevara, se trataba de un modelo nunca
acabado, cn articulaciéon permancente a unas relaciones sociales que también concebia en
constante modificacion.

En su concepeion integral, la participacion popular significé ¢l mecanismo principal en
su consccucion. en ¢l doble sentido de gestores sociales v formadores de autoconciencia,
-en lo que ¢l Che llamé la "gigantesca escuela” que cs la socicdad.

La cxpropiacion de la riqueza nacional y foranea, la estatizacion casi total de las
propicdades, la convocatoria a la participacion masiva, establecicron las aristas del
provecto socialista.

Algunas de las formulas que sc implementaron entonces serian valoradas después como
idealistas. mas por la forma en que se anticiparon a destiempo que por su concepeion, pero
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en su conjunto formaron parte de los errores mas connotados del periodo.

Ln ¢l terreno ccondmico ¢l reto dictado por Estados Unidos surgio de inmediato, con la
supresion de la cuota azucarera v la pérdida del abastecimiento petrolero. Ambas medidas
significaban un golpe certero al desafio cubano, casi demoledor. Las relaciones con la
ex-URSS compensaron relativamente la situacion.

A partir de estos inicios, la Unién Sovi€lica establecid un progresivo proceso de
colaboracion que favorecio la estabilidad econdmica del pais, y garantizo en gran medida
la preparacion militar. Sus términos equitativos dicron lugar a una forma de colaboracion ¢
intercambio sobre nucvas bases de respeto mutuo. Pero ¢s significativo que en este periodo
no se produzca un intento cubano de mayor articulacion al CAME, s¢ trataba de cncontrar
un camino propio, aunque contando con ¢l apoyo de los aliados del campo socialista.

En la dircccion de la cconomia. ceexisticron dos modelos con pretensiones de
generalizacion, cl célculo ccondmico v el sistema presupuestario, aplicado este Gltimo
parcialmente por Che Guevara cn la industria, ¢ identificado por la gestion [inancicra
centralizada v ¢l uso fundamental de la estimulacion moral. En esta esfera se intenta al
nicio una politica ccondmica de industrializacion, pero {inalmente ¢l énfasis sc destina a
la produccion azucarera. [l fracaso ¢n alcanzar la meta de producir 10 millones de
toncladas de azicar es el hecho econdomico que marca el [inal del periodo.

Iin la esfera social se produjo junto al brusco proceso de redistribucion de la riqueza,
una movilidad social extraordinaria, desaparccicron las bases de toda forma directa de
discriminacion social, ¢tnica o de géncro. Sc crearon las premisas para la igualdad social, v
s¢ extendio la autopercepeion digna que hizo de este valor uno de los lactores claves cn la
consolidacion del proyvecto.

Sc da asi paso a un proceso de organizacion-participacion colectiva que implica la
solucion masiva a los problemas sociales, v la asimilacion simultinca de nuevos valores
¢ticos cn la profundizacion del compromiso politico: campaha de allabetizacion,
formacion de las milicias nacionales revolucionarias para la delensa del pais, proliferacion
dcl trabajo voluntario con la ruptura de todo tipo de diferenciacion de acuerdo a la
naturaleza o rango del trabajo.

En ¢l plano ideologico s¢ afianza una concepeion del socialismo que supera la
cormiente de anticomunismo prevaleciente antes del triunfo, ¢l nacionalismo sc integra al
socialismo cn la asimilacion de la historia de antimperialismo que se inscribe ¢n los cien
anos de lucha. Surgen nuevos enfoques polémicos v aparece un pensamiento critico que
intcnta encontrar las raices del marxismo clasico descartando ¢l esquematismo dogmatico
que se divulga a nivel internacional.

El proceso social cubano de los 60 deslumbro a la intelectualidad progresista v a las
masas populares de aquellos lugares adonde llegaron los ccos de su proyecto: ¢l
experimento social resultd apasionante, contradictorio, desconcentante.

Lin este periodo la revolucion cubana cs percibida cn la esfera gubcrnamental de
Lstados Unidos como un peligro en un doble sentido, como modelo imitable ¢n la region v
como participe de la confrontacion mundial. Se inician las presiones diplomaticas. las
sanciones cconomicas, las campanas idecoldgicas, las acciones lerroristas, los planes de
ascsinato contra Fidel Castro, ¢l apoyo a la invasion contrarrevolucionaria de Playa Giron.
La politica nortcamericana de csos afios concibe el Programa de la Alianza para cl
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Progreso dirigido hacia América Latina, en forma alternativa v disuasiva del modelo
cubano. a Cuba sc le aplica, en coherente articulacion, la [érmula del bloqueo econdmico.
El momento mas algido de este periodo es octubre de 1962; treinta ahos después, con la
desclasilicacion de muchos documentos secretos de Ia época, el mundo ha conocido con
mayor profundidad, lo cerca que sc estuvo cntonces del inicio de la guerra nuclear’. I
acucrdo Kennedy-Kruschov, tomado sin la participacion cubana, finaliza la expectativa de
agresion militar inmediata con ¢l desmantclamicnto de los misiles ¢n Cuba: pero se
frustran las demandas cubanas de lograr una negociacion més favorable, especialmente en
la retirada de la base de Guantanamo y la ruptura del bloqueo ™.

Ll apovo a la subversion intcrna (bandas contrarrevolucionarias en el Escambray) va
habia [racasado a mitad de la década.

En ¢ste contexto el bloqueo ccondomico, relorzado por la presion diplomatica de Ee.uu.
conduce al aislamiento regional de Cuba v sc convierte en una de las principales armas
contra Cuba.

Lil final del periodo, y la posposicion de un ¢jercicio mas pleno del modelo autoctono
de socialismo, sc asocia al [racaso dc la zalra azucarcra. cste hecho evidencio serias
debilidades organizativas en la gestion economica. En el contexto de la ¢poca la presion
agresiva nortcamericana v la receptividad del campo socialista condicionaban la decision
razonable de asumir un modelo que aparecia entonces como exitoso en su funcionamiento,
avalado por la practica de mas de 50 anos. aparentemente solido v poderoso.

2.2- En 1971 s¢ comicnza a producir la asimilacion del modelo de socialismo
soviclico, con sus cuotas de autoritarismo burocratico v dogmatismo. Ln ¢l terreno
cconomico, s¢ asume un sistema de direccion basado en la planificacion centralizada a
mediano v largo plazo. acorde a la insercidén cubana en ¢l CAME (1972). y basada en ¢l
crecimicnto extensivo de la economia.

A pesar de la articulacion internacional al plan socialista, esto no significoé un cambio
cn la cspecializacion productiva, al contrario, s¢ mantuvo ¢l esquema de productor
azucarcro v abastecedor de materias primas: niquel, citricos, coherente con la percepcion
soviélica de lo que correspondia a los paises periféricos’ v posiblemente, a sus propias
complgjidades de division internacional del trabajo.

[Hasta mediados de los 70, ¢l 40% del total del intercambio exterior ¢ra con paiscs
capitalistas, pero va desde los 80 s¢ recrudece el bloqueo, extendiéndose a otros paises la
prohibicion de importar desde Ee.uu. articulos que utihizaran matenas primas cubanas.

in la primera mitad del periodo se exhiben algunos indicadores positivos, ¢l P.S.G.
crecid 7.9% entre 1981 v 1985, sc produjeron avances en la produccion de algunas ramas
industriales como la construccion de maquinanas, la industria clectronica, la industria de
materiales de la construccion, de industria textil. Sin embargo, muchos de los resultados
positivos requiricron la inversion de cuantiosos recursos. con alto grado de ineficiencia.

Listo se expreso en el desbalance del comercio exterior. ¢n cllo influy6 la caida de los
precios del petroleco (Cuba reexportaba lo que cra capaz de ahorrar del petroleo
suministrado por los soviéticos), ¢l incremento de la deuda externa (de 2800 millones de
USD ¢n 1983 a 6100 en 1987); ¢l apoyo excesivo en la tecnologia sovictica, ineficiente v
coslosa. v la acentuacion de la tendencia al burocratismo v al mercantilismo: ejemplo de
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cllo: los obreros sobrecumplian normas obsoletas, dislrutaban salarios que no se
rclacionaban con la productividad. sc perdio la integralidad de las inversiones.

En ¢l plano social este periodo sc caracteriza por una tendencia menos integral ¢n la
solucién de problemas especificos de la calidad de la vida, disminuve la construccion de
viviendas, v de circulos infantiles, se debilita la participacién real de las masas sobre todo
¢n la toma de decisiones, prevalece ¢l dogmatismo, el esquematismo en la esfera de las
idcas.

En la cslera piblica sc produce un proceso de institucionalizacion que 1mplica la
reestructuracion estatal, surgen los Poderes Populares que asume ¢l poder estatal a nivel de
municipio. provincia v nacion; ¢l Partido Comunista asume su papel de partido tnico
buscando ¢l consenso politico a través de sus congresos.

Con ¢l csquema prevaleeiente coexiste, ¢n forma contradictoria, su contrapartida, ¢l
modclo autoctono debilitado en grado notable, pero su vigencia posibilita la coherencia v
continuidad ideologica del proyecto original. Lste segundo periodo cxhibe 1mportantes
logros en la esfera de la salud, la cducacion, la cultura, la participacion progresiva de la
mujer. Is tambi¢n el momento de mayor auge del internacionalismo, ¢n Alrica v Amcérica
Latina. miles de jovenes participan cn campanas de solidaridad con otros pucblos, v
aprenden la aceion revolucionaria cn su ¢jercicio cotidiano.

Los primeros anos 70 transcurricron sin grandes acciones de la politica de Listados
Unidos hacia Cuba; la guerra de Viet Nam, las relaciones de distension con la URSS.
focalizaban la atencion del gobierno nortcamericano. Por otra partc los cambios c¢n la
rcgion propiciaron la ruptura del aislamicnto cubano.

En 1977 sc produce ¢l establecimiento de oficinas en ambos paises con representacion
oficial. Esto no eliminé contradicciones, ni actos de terrorismo como ¢l sabotaje del avion
de Barbados.

Pero otros clementos de mavor peso inciden en el recrudecimiento de la hostilidad
nortecamericana, la percepeion de listados Unidos de la politica oxterior cubana hacia
Afnca (Guerra de Angola, 1975, Etiopia 1978) como parte de la confrontacién con la
URSS, ¢l peligroso avance de fuerzas izquierdistas en la regién (Nicaragua Sandinista
1979 Granada de Bishop 1979).

Lin los 80, los conflictos sc expresan a través de la politica migratoria (Maricl, 1980),
aunque sc logran algunos acuerdos sobre pirateria aérea. Con ¢l gobierno de Reagan. sc
recrudece la politica de agresividad norteamericana hacia Cuba 7,

Ll balance de la ctapa implica la instalacion y agotamiento de un modelo ajeno que
desdibuja relativamente lo mas riguroso v novedoso de la Revolucién Cubana.,

2.3.- In 1984 comienza a perfilarse la critica mas activa a este periodo, en la que
despucs se hace publico como ¢l periodo de rectificacion, en 1986. Se trata de catalogar
los crrores anteriores como estratégicos, en un intento de revitalizar cl proyecto autdoctono
del socialismo cubano, sin alentar un regreso al pasado, pero enarbolando la concepeion
mas genuina de la Revolucion.

Lin la esfera cconomica se produce la critica al sistema de dircecion economica. v
conienza un proceso social profundo a nivel de base, con el analisis de normas obsoletas,
la reformulacién de los mecanismos de participacién laboral, ¢l cese del paternalismo, la
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inclusion del multioficio. Surgen empresas socialistas de nucvo tipo como la organizacion
de los contingentes ¢n la construccion. basados cn la clevacion de la productividad., el
énfasis en cl trabajo colectivo que incluye ¢l control y la disciplina, la combinacion de
cstimulos materiales v morales v la elevada apelacion al altruismo. Pero este nuevo tipo de
empresa no llega a generalizarse, ni se crea un nuevo sistema de dircee1on ccondmico.

Como parte de este proceso, cn ¢l llamamicnto al IV Congreso del Partido (octubre
1990) se¢ expreso una [uerte critica social y politica, que propicio cl debate amplio v
pol¢mico a nivel popular. Entre las demandas que surgicron de la basc estaba la necesidad
de reconsiderar la integracion politica de los creyentes religiosos excluidos de pertenceer
al Partido Comunista. Lin este periodo se crean los Conscjos Populares. fortaleciendo la
participacion popular local. s¢ disminuve en un 50% la plantilla de funcionarios cstatales v
partidarios, s¢ produce una renovacion de cuadros de direeeion, v se comicnza un proceso
de flexibilizacion del lenguaje. que atrajo la simpatia de los mas jovencs.

Sc revitaliza la dircecion hacia ¢l desarrollo social. solo en Ciudad de La Habana sc
constituveron 100 circulos infantiles ¢n 1989, v sc tcrminaron e¢n cualro ahnos 20
policlinicos, 24 escuclas cspeciales, 50 lineas de produccion de materiales de construceion
destinadas a un programa de construccion de viviendas que planificaba la tlerminacion de
20 mil por afo.

En csta ctapa, s¢ rcerudecia la politica nortcamericana del bloqueo® con la
administracion Reagan en sus dos mandatos, tornandose algidos puntos como la emision
radial v televisiva auspiciada por Ec.uu. contra Cuba, sc [ortalecio la campana de alicnto a
la migracion ilegal v se establecicron las bases para la [irma de la ley Torricelli.

3) Calidad de la vida en Cuba: Andlisis del primer escenario, la politica
norteamericana se mantiene estable.

Balance de treinta aiios

La calidad de vida que disfrutd la poblacion durante los treinta anos transcurridos
desde ¢l triunfo revolucionario, exhibe logros indiscutibles.

En ese periodo, la cconomia crecid globalmente a un ritmo promedio anual de algo mas
del 4%, v los indicadores sociales evolucionaron favorablemente, la tasa de mortalidad
infantil descendid de mas de 60 por mil nacidos vivos, en menores de un ano, a 11,1 ¢n
1989, la esperanza de vida ascendid de 62,2 a 74.5 en ¢sos anos, el nimero de habitantes
por médico descendio de 1 076 en 1959 a 303 ¢n 1989; la tasa de analfabetismo variéd de
23.6 en 1953 (afo censal) a 1,9 en 1981 (altimo censo). La scguridad social que cubria el
53% de la poblacion en 1958 alcanzé ¢l 100%.

En un analisis comparativo con ¢l promedio de los paises industrializados del mundo,
los indicadores sociales scleccionados cn estas esferas resultaron similares o incluso
[avorables a Cuba”,

Calculos sobre la distribucion del ingreso, claborados por expertos internacionales
reportan un cocficiente gini para Cuba de 022 en 1986. lo que cvidencia el grado de
cquidad alcanzado"’.

Pero en 1990, después del derrumbe de los paises socialistas es necesario enfrentarse a
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una nucva situacion internacional.

El dilema de la remsercion internacional

Iin realidad, para el analisis del primer escenario ¢s neccsario tomar en cuenta los
clementos contradictorios de la politica de Ec.uu. hacia Cuba. El factor de mayor peso s ¢l
cndurceimiento del bloqueo. mediante la firma de la Lev Torricelli. (oct. 1992). que:

- Contempla sanciones ccondmicas a los paises que cstablezean practicas comuncs
comerciales con Cuba.

- Prohibe ¢l comercio con Cuba a subsidiarias de empresas norlcamericanas en lereeros
paises.

- Prohibe ¢l arribo a pucrtos norteamericanos a los barcos en un periodo de scis meses
despucs de arribar a Cuba

Lista ley v su aplicacion ha sido denunciada v rechazada, incluso a nivel gubernamental
s¢ pereibe en muchos paises como realmente ¢s. una ingerencia, pero su efecto coercitivo
POSCE VIgENCia con grave repercusion para la cconomia cubana. Ciertamente. la propucsta
de ley cs coherente con ¢l Gltimo periodo de gobicrno de Reagan. pero su vigencia se
producc cn ¢l gobicrno de Clinton. ¢n ¢l cual cra presumible un cambio positivo, por ¢l
cambio de correlacion de [uerzas en ¢l mundo.

Simultancamente. ¢l gobicrno norteamericano flexibiliza su retorica en relacion a
Cuba. c¢n un lenguaje menos agresivo v parcce abrirse un margen para cicrlas
aproximaciones sobre todo en el terreno de la cooperacion cientifica en el campo de la
salud. Pero sc mantiene inalterable la politica dirigida a cstimular la emigracion ilegal, por
cjemplo, y ¢l apoyo a Radio- Marti y Tele-Marti como emisoras cnemigas que trasmilen
informacion intencionalmente distorsionada.

lista politica, donde en sintesis prevaleee la agresividad hacia la isla. se producc ¢n ¢l
momento mas dificil de la historia revolucionaria cubana.

Por scgunda vez en tres décadas. Cuba se ve obligada a reoricntar su economia interna
cn funcion de la total reinscreion internacional. Como se habia valorado en 1989, antes de
producirse ¢l derrumbe del socialismo del este curopeo. cerea del 85% del intercambio
comercial de Cuba se desarrolaba con cste grupo de paises.  Solo la importacion de
petroleo descendio de 13 millones de toncladas en 1989 a 6 en 1992, La brusca
desaparicion de sus principales socios comerciales, significo un reto mucho mayor que ¢l
similar de los afos 60. porque no existe ahora un mercado alternativo quc pucda
compensar csta pérdida. precisamente a causa del bloqueo nortcamericano. Caleulos
conscrvadores estiman que ¢l bloqueo ha significado para Cuba la pérdida dc 40 mil
millones de dolares. Pero se trata ademas, de sustituir un mercado que asumio ¢l caracter
de preferencial. v con ¢l cual se producia un proceso integracionista que 1nvolucraba
piczas de repuesto, tecnologia comin, proyectos en ejecucion ahora interrumpidos.

Ante esta coyuntura, Cuba decide declarar ¢l "periodo especial en tiempo de paz",
implementar las medidas que el pais habia previsto para un ataque bélico, con las
adaplaciones que requicre la nueva situacién. Es necesario por tanto intentar la reinsercion
internacional sin modificacion del bloqueo, con ausencia de créditos, v con condicioncs
desfavorables especilicas para encontrar nucvos socios comerciales que compalibilicen
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relativamente con las bases creadas para el anterior intercambio.

Por el esquema productivo que nos correspondid, Cuba producia alimentos para la
exportacion, con 10 millones de habitantes exportaba alimentos que satisfacian las calorias
a 40 millones de personas. Pero importaba ¢l 50% de la alimentacion cubana.

Un ¢iemplo del tipo de intercambio que s¢ rcalizaba: Cuba exportaba Torula (un
derivado de la caha para alimentacion amimal) ¢ importaba por canje, de la antigua
Repiblica Democratica Alemana, leche en polvo. Ahora, este intercambio favorable a
ambos paises ha concluido, con ¢l agravante del aumento de los precios de los productos
que mas nceesitaba ¢l pais importar, v ¢l descenso del precio de los productos de
exportacion. '

Asi, ¢s mayor el precio del trigo, de la leche en polvo, como no se producian cercales.
s¢ importaba picnso para alimentacion animal, todos estos productos se han encarceido
mientras disminuyvo ¢l precio del azacar (de 12, 13 centavos la libra en 1989-90, a menos
de 10 en 1992) v del niquel (de mas de 8 mil doélares la tonelada. a menos de 6 mil en
1992).  Sec destaca que ¢l bloqueco afceta las posibilidades de intercambio con Arcas
geogralicas mas cercanas. en 1992 para importar un millén de toneladas de alimentos se
gastaron 23 dolarcs mas por lonclada ¢n flete, debido a la necesidad de adquirirlos en
mercados mas distantes'. Por todo esto, en menos de tres afios se produjo la reorientacion
de los mercados, las exportaciones hacia lluropa pasaron del 83% en 1990 al 67% en 1993,
micniras hacia América Latina aumentaron del 7 al 14%; las importacioncs ¢n cambio
descendicron desde Europa del 87% cn 1990 al 38% en 1993, v s¢ incrementaron desde
América Latina del 7 al 44% cn igual periodo.

En 1993 ¢l pais sufrid también las consccucncias de desastres naturales, ¢n
febrero-abril, ctapa tradicionalmente de scquia, llovid ¢l doble de la media historica.
ocasionando sucesivas interrupciones en la produccion azucarera, ¢l 13 de marzo. alecto al
territorio ¢l cielén invernal llamado "La tormenta del siglo". ocasionando dafos valorados
¢n mil millones de dolares.

Toda csta situacion significod una produccion de solo 4 millones 300 mil toncladas de
azucar. una caida de la produccion de 3 millones de toncladas con relacion a 1991, La
crisis cconomica ¢s grave, estimados oficiales sehalan un exceso de circulante de 10 mil
millenes de pesos y un déficit presupuestario de 4.200 millones de pesos a fines de 1993

Estrategia econdmica. LLa economia mixta

La estrategia interna incluye flexibilizar la estructura de propicdad vy la asociacion
internacional. Para esto, aunque el Listado mantiene la prioridad en la direccion ccondmica.,
sc desarrolla la cconomia mixta, con el impulso acelerado a la inversion extranjera. El pais
cuenta va con un centenar de asociaciones cconoémicas con capital extranjero, que abarcan
desde producciones cooperadas hasta empresas mixtas, reportandose incluso la venta del
50% dc la propicdad de algunas industrias scleccionadas. En csta estrategia, (que habia
sido prevista por la ley 50 del 15 de febrero de 1982, refrendada con mayor alcance ¢n
1992), Cuba cuenta con determinadas ventajas para la inversién extranjera: se brindan
determinadas lacilidades como la libre remision de utilidades al exterior, o la excepeidon de
impuestos sobre ingresos brutos. Se cucnta con la cstabilidad v seriedad de la direccion del
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pais. s¢ posce una fucrza de trabajo altamente calificada (uno de cada 8 trabajadores cs
teenico medio. uno de 15 es universitario), y sc¢ dispone de una infraestructura general en
¢l pais. A cambio de cllo, Cuba recibe mercado para sus productos, ingresos de moncda
libremente  convertible. tecnologias modernas, organizacion de la produccion mas
avanzada, cxperiencia en la comercializacion, fuente de cmpleos, cte. Estas empresas
significan un biencstar social, pues sus ganancias pertenccen a la nacién, no a cada
cmpresa. v ose distribuyen sus beneficios en prioridades sociales. Cuba propone la
asoctacion donde considera mas atil a sus intereses nacionales: turismo, industria basica.
stderomecanica, materiales de construccion, textiles, agricultura, industria farmaccttica,
prospeccion petrolera. Sus trabajadores manticnen los derechos v beneficios del sistema
soctal cubano.

Sin embargo. de cada 10 posibilidades dc asociacién extranjera solo se materializa una.
por razon de la presion norteamericana. Recientemente se informé en la prensa cubana un
documento que ¢l Departamento de Estado de Ee.uu. circuld a sus embajadas, donde sc
alerta y amenaza a gobicrnos v empresarios respecto a las inversiones que pudieran hacer
en Cuba cn antiguas propicdades nortcamericanas. Por estas razoncs, apenas cxiste
publicidad sobre estos acucrdos, que podrian scrvir para estimular otros, v que sc
manticnen sin cmbargo en términos de relativa discrecion.

La cstrategia de economia mixta s¢ abre paso, pero puede decirse que moderadamente,
cl peso de la propiedad estatal es preponderante, y seguira siéndolo.

Lo que se persigue s reactivar la produccion economica con la inyeccion del capital
extranjero v sus clectos  dinamizadorcs. En el orden interno, nucvas medidas
complementan esta direccidn, al aprobarse la resolucién que permita la cxistencia de
trabajadores por cuenta propia, lo que ticne una repercusion directa con la solucion local a
algunos problemas de la vida cotidiana, va s¢ han aprobado como trabajadores privados
mas de 180 olicios v artesanos.

Dc igual modo, ¥ con una importancia mayor, s¢ ha aprobado la creacion de Unidades
Bésicas de Produccion Cooperativa (UBPC) que cstablecen la parcelacion de las granjas
cstatales v la distribucion de las ticrras a los obreros agricolas, con ¢l usufructo indefinido
de la ticrra y ¢l control cstatal sobre ¢l tipo de cultivo v su comercializacion. Esta nucva
modalidad posibilita la propicdad del colectivo sobre las ganancias, v garantiza cl
auloabastccimicnto  familiar, ademas dc otras ventajas como apoyo cstatal para
construccion de viviendas de bajo consumo. Sc trata de una decision relevante, dirigida a
modilicar la concepeion de la gran empresa agropecuaria, que poscia un alto nivel de
mecanizacion v leenificacion, adaptando la estructura y funcionamiento a las condiciones
de escascz, y propiciando la iniciativa comunal ¢ individual, sin perder los objetivos
sociales de priorizar la contribucion a la satisfaccion de las necesidades populares.

Otra medida que integra esta estrategia s la despenalizacion de la tenencia de moneda
libremente convertible, antes delito, lo que flexibiliza las posibilidades de adquirir
mercancias en csas monedas (antes limitados a los extranjeros), v permite la canalizacion
de cse dinero hacia compras cstatales. Esta medida, implica problemas atn no resucltos.
Entre ellos, la no vinculacion de la tenencia de divisas con la produccion, medida que se
cstudia, pero que al no implementarse, impide la rearticulacion econémica. al depender su
tenencia solo de ciertos trabajos de servicios o de remesas del exterior. Por esto, significa
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un cambio fundamental en la esfera de la circulacion v no tiende a cstimular la produccion.
La proccdencia de una gran paric de cstas remesas de la comunidad cubana de Miami, a
familiares en Cuba, cs también un aspecto polémico interno.

En este terreno, se picnsa en establecer una moneda convertible que garantice ¢l
control financicro, pero este proyecto csta pospucsto por su alto costo. Otras medidas.
como la rcorganizacion del aparato estatal, cstan pendicntes de aprobacion.

Sobrevivencia y desarrollo

El pais necesita mantener la produccion tradicional. que continta siendo la esfera
cconomica priorizada. El azicar, el niquel, los citricos. ¢l tabaco. cuentan con la
infracstructura, la especializacion, la experiencia y ¢l conocimicnto acumulado, v resullan
por tanto imprescindibles para ¢l objetivo inmediato: garantizar la supervivencia del pais.

Ll cultivo de la caha de azicar ticne en Cuba un alto rendimicnto agricola, s¢ poscen
los centrales azucareros, v las vias fCrreas, estan incluidas las industrias derivadas de
alcohol, torula, tableros de bagazo. Es una industria de bajo consumo energético. lo que
también favorece su prioridad. Ahora las UBPC también abarcan los cultivos caiicros, lo
gue persigue incrementar la eficiencia de la produccion. Pero ¢l precio de la libra de
azicar siguc sicndo muy bajo, la relacion cntre los precios del petroleo v del aztcar ha
variado desfavorablemente, de 1 a 8 antes de 1959, hasta de 1 a 1.7 cn 1993.

Ll niquel, 2 ingreso por exportacion del pais, s una de nucstras riquezas mavores, sc
cstima que Cuba posee ¢l 37.3% de las reservas mundiales de este mineral.

El 75% del niquel que se producia sc exportaba a la ex-URSS; en 1992 s¢ produjeron
mas de 40 mil toncladas, y a pesar de la situacion inesperada se encontrd mercado para
esta produccion, Pero el precio descendio de mas de 13 mil dolares la tonelada en 1989 a
4487 dolares ¢n 1993,

Con los citricos. donde se realizo una inversion de cientos de millones de dolares para
¢l antiguo mercado socialista se obtlicne una alta produccion que carcee hoy de mercado.
aunquc csto puede variar por su asoclacion a firmas extranjeras.

Si pucde hablarse de un Talon de Aquiles en la actual cconomia cubana, ¢s la carencia
de petroleo. En realidad, es una carencia relativa, porque existe petroleo en Cuba, de
caracteristicas pesado, con alto contenido de azulfre. pero con grandes esluerzos se ha
logrado incrementar su produccion de 550 mil toneladas en 1991 a cerca de un millén en
1993,

Para la prospeccion petrolera, Cuba ha logrado conveniar con una importante empresa
cxtranjera. que explora a riesgo, con un % de propicdad sobre ¢l petroleo que se espera
procesar.

Iistas son las dircctrices fundamentales que significan la continuidad de la historia
cconomica del pais. estructuralmente condicionada. Pero también la cstratcgia para
garantizar la sobrevivencia implica otras [ornulas, vinculadas a decisiones mas audacces v
novedosas, que podrian significar ¢l acceso al desarrollo ccondomico. Estas son.
basicamente, las vinculadas al turismo v a la produccion farmacéutica con basce
biotecnologica.

iin ¢l turismo, Cuba cuenta con gran potencialidad, por su clima tropical espléndido y
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sus bellezas naturales. Pero la dircecion del proceso revolucionario habia descartado esta
opcion, para destinar su disfrute a la poblacion cubana. v también para preservar al pais de
una presencia forinea que podia resultar nociva en varios sentidos. Ln las condiciones
antes descritas. esta eslera representa una posibilidad rapida de obtencion de ganancias.
utilizando la 1nversion extranjera, v con menos obstaculos de acceso al mercado
competitivo que el de otras posibles producciones.

Dec 1991 a 1992 el turismo crecid en la isla en un 32%. de hecho s en esta csfera donde
s¢ concentra la mayor parte de los inversionistas cxtranjeros; nucvos hoteles, cl
remozamiento de otras instalaciones, la inauguracion de centros de gran atractivo incluso
cn cavos de naturalcza practicamente  virgen, ilustran ¢l avance que sc logra
accleradamente en cste scctor. Es también una fuente de empleo, 59 mil trabajadores s¢
vinculan a csta csfera. ademas de que las instalaciones también son utilizadas para
cstimular a los trabajadores cubanos destacados: en 1992, 830 mil cubanos disfrutaron de
cstos scrvicios turisticos.

La industria biotcenologica exhibe va mas dec 160 nuevos productos de altisima
calidad. entre cllos las vacunas contra la Hepatitis B o la Meningitis B: el PPG. producto
anticolesterol, ¢l TFadermin (factor de crecimiento cpidérmico). ¢l Interferon, la
Mclagenina  (contra ¢l vitiligo), o la cstreptoquinasa, que interrumpe ¢l infarto en las
primeras scis horas de producido. También sc producen equipos médicos de alta
tecnologia. como ¢l SUMA, (Sistema ultra micro analitico), utilizado en ¢l control v
deteecion del cancer v enfermedades congénitas.

Iin esta industria se invirticron mas de 300 millones de dolares entre 1988 v 1992, v va
s¢ ha recuperado ¢sa inversion.

No cabe duda que es una opcion importante, pero atn existen dificultades, sobre todo
¢n la comercializacion de algunos de estos productos, por ¢l control competitivo de los
mercados.

Son eslas las principales perspectivas ccondmicas de sobrevivencia y desarrollo de la
Revolucion Cubana.

Llectos en la cahidad de la vida

La poblacion cubana hoy es de 11 millones de personas. De ellas, €l 50% son mujeres.

«Como ha influido la situacion del periodo cspecial en la calidad de la vida de la
poblacion?

Pucden plantearse tres grandes esferas: a) esferas fucrtemente afectadas; b) esferas que
no sufren graves afectaciones; ¢) otro tipo de cfectos negativos de caracter social.

a) lisferas fuertemente afectadas

Uno de los aspectos que ha sufrido un mayor deterioro ¢s ¢l rransporte (solo en ciudad
de La Ilabana disminuyeron los viajes diarios de 30 mil a 6.500). Lsto s¢ debe a varias
causas, la rotura de los vicjos émnibus y la imposibilidad de sustituir sus piczas: por
carccer de los necesarios que posean tecnologia comiin v falta de financiamiento para
adquirirlos; v la carencia de combustible. La reduccion abarca ademéas del transporte
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plblico colectivo ¢l transporte privado, por ¢l racionamicnto obligado de la gasolina, v
por la falta de piczas, de neumaticos, cle.

Otro aspecto que expresa el descenso en la calidad de la vida cs la alimentacion. Para
comprender su incidencia, debe tenerse presente que en el sistema alimentario cubano sc
habia logrado una distribucion equitativa bésica, lo que significa que el consumo de
proteinas v calorias promedio no cstaba distorsionado por consumidores con grandes
disponibilidades y mayorias ecmpobrecidas. En 1989 sc consumian 2.845 calorias v 76.5
protcinas per capita. [sta alimentacion se garantizaba mediante la distribucion racionada
de productos esenciales, [uertemente subsidiados por ¢l Estado, aunque se mantenian
olertas liberadas v paralelas. a mayores precios.

Ll periodo especial significo el cierre de cstos mercados paralelos v la concentracion
en la distribucion racionada de la produccion alimentaria. Pero algunos productos como la
leche, antes mencionada, se volvieron deficitarios. reservandose solo para ancianos, nifos
v enfermos. Ademas de la disminucion en la importacion. la produccion nacional de leche.
a causa de la escaser de picnso, disminuyo en 45% de 1989 a 1992,

Con este ejemplo puede aquilatarse la brusca reduccion alimentaria para una poblacion
que disfrutaba de niveles altos de consumo. Sc estima que ¢l tnsumo calérico diario
disminuvo aproximadamente ¢n 14% .

Otro aspecto fuertemente afectado ey ¢l consumo cnergético doméstico. consceuencia
de la carencia de combustible. En este caso, también se parte de un nivel muy alto. el nivel
de clectrificacion de las viviendas cra del 94.2% en 1990. Reducir ¢l consume doméstico
fuc muy dificil, sobre todo tratando de evitar las politicas de choque. Primero sc redujo.
con participacion coleetiva, en un 10% sobre ¢l promedio de consumo de cada niicleo
familiar. despues ha tenido que programarse la ausencia de luz (apagones)*por horarios
cstableerdos. lo que ocasiona molestias ¢ tritacion. En el consumo doméstico ¢ste rubro
repercute también cn la carencia de combustible para cocinar. va que de un modo u otro
tambicn dependen del petrolco ¢n su mayoria,

A mvel nacional, al afectarse por esta causa la produccion temporalmente, ha sido
nceesario cerrar empresas, v esto ha repercutido en ¢l nivel de empleo. Sin embargo. la
politica social ha permitido la reubicacion del 85% de los 125.700 trabajadores registrados
como sobrantes a fines de 1992; v garantizar un subsidio al 15% que no aceptéd su
reubicacion.

Otros aspectos delictlarios inciden en las dificultades de la vida cotidiana. como son
los articulos de limpicza v as¢o. v otros.

Para cstas esferas fuertemente afectadas, la direccion de la Revolucion establecid
medidas gue tiendan a compensar relativamente ¢l deterioro.

Existe un incremento notable del transporte alternativo, con la adquisicion v
distribucion de mas de un millon de bicicletas, v la adopeion de fabricas para su
produccion nacional. El panorama de las ciudades ha sido variado, con ¢l diario
desplazamiento de miles de personas como ciclistas gque va no estan dispucstas a renunciar
a cste medio de transporte. En un pais mavormente plano, v con clima tropical. esta
solucion debia haber existido sin que fucra forzada por una covuntura adversa, los
ccologistas también lo consideran asi, y para muchos ¢s tambi¢n una forma de combatir la
obesidad v el sedentarismo.
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Otra formula de compensar ¢l deterioro en el transporte ¢s la colectivizacion del uso de
los vehiculos estatales, mediante ¢l control por personal autorizado cn zonas céntricas de
cstos medios de transporte que circulan con capacidades disponibles, dando acceso a los
peatones para su desplazamicnto. No obstante. ¢l balance de la situacion continiia siendo
muy grave, no todas las personas pueden utilizar biciclctas, ni es posible distribuir
sulicientes cantidades masivas de forma significativa, no son posibles de cubrir con estos
medios determinadas distancias ni darle solucién a todas las situaciones.

Irente al deficit alimentario. ¢l pais prioriza un programa alimentario para la
sustitucion de importaciones con ¢l incremento de la produccion nacional. Para ello. sc
cucnta con soluciones alternativas importantes, desde el uso de la traccion animal (mas de
100 mil bueves sustituyen tractores inoperantes por falta de combustible), la aplicacion de
nucvas soluciones teenologicas (la alimentaciéon del ganado por el plan racional de
pastorco) o ¢l uso del multiarado). uso de biopesticidas v biofertilizantcs.

Iiste programa sc habia iniciado en 1985 ¢n ¢l proceso de Rectificacion. con metas
mucho mas ambiciosas. pero su implementacion parcial permite garantizar la alimentacion
basica a la poblacion a precios subsidiados. La organizacion del trabajo voluntario agricola
v la proveceion de albergues temporales permitian la solucion parcial de la cscasez de la
fucrza de trabajo en esta esfera, mediante la participacion rotativa de  todos los
trabajadores durante dos semanas al afo. En esta clapa, la disposicion de crear las UBPC
tiende a garantizar csa fuerza de trabajo de modo mas estable v con una motivacion
permanente. Esta medida, demasiado reciente para que sea posible su valoracion. centra
muchas dc las expectativas mas optimistas ¢n relacion a la produccion de alimentos.

La susutucion de alimentos de origen proteico animal, por otros de proteina vegetal,
como la soja. ¢s otro de los esfuerzos para disminuir las deficiencias cn csta esfera.

by Esferas gue se mantienen sin mavores afectaciones.

Pucden incluirse en esta categoria tres esferas: salud. cducacion v asistencia social.

A pesar de todas las dificultades. la montalidad infantil descendio de 10,7 por mil
nacidos vivos en 1991 a 9.4 cn 1993, la mas baja dc la historia de Cuba. No se ha cerrado
un hospital, al contrario. continGa incrementandose ¢l tanto por ciento de poblacién con
alencion primaria priorizada. ¢l 56,5% cs atendida por ¢l médico de la familia.

Existen dificultades, sin embargo. sobre todo cn la disponibilidad de medicamentos.
Iiste ano cl pais sultio una epidemia de neuritis catalogada como multicausal: para
combatirla s¢ logro la produccion diaria de 11 millones de pastillas multivitaminicas.
distribuidas gratuitamente a domicilio a Ja poblacion. considerandose bajo control en la
actualidad.

Permancceen gratuitos v con altisima calidad los servicios de salud del pais, desde el
trasplante de organos. a la cirugia de mayor nivel de complejidad. Un indicador importante
¢n esta eslera es que ¢l presupuesto de salud publica se clevo en un 10% entre 1987 v
1992.

En la cducacion, tampoco sc ha cerrado ninguna escucla. los nifios continiian
recibiendo sus clases. v a pesar de la carencia de recursos, no se ha detenido ¢l curso
cscolar en todos los niveles.
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El presupuesto de scguridad social ha crecido en un 33% cntre 1989 y 1993, sobre todo
para evitar que la afcctacion en la calidad de la vida repercuta en mayor grado sobre los
scelores menos solventes.

¢) Pero se manifiesta otro tipo de efectos relativos de cardcter social.

Listos son cn primer lugar, el surgimiento de una particular forma dec prostitucion
vinculada al brusco incremento dcl turismo, no c¢jercida para la sobrevivencia, ni
cstadisticamente  significativa. Pero se trata de un fendmeno nucvo asociado a la
combinacién de la escasez v la presencia de la socicdad de consumo, foranca. La
prostitucion fue erradicada en Cuba cn los afios 60, pero se ejerce ahora con caracter de
decision personal, por jévencs capaces de descmpenar trabajos decorosos. con alternativas
laborales dignas, v sin compulsion de miseria que atente contra sus vidas. Resulta un hecho
lamentable ¢n alto grado, v que implica un peligro: algunas medidas comenzaron a
adoplarse para intentar su contencion.

Otro fenomeno negativo es ¢l incremento de delitos vinculados al mercado negro,
lambién asociados a la cscascz y a la existencia de un exceso de circulante en ¢l pais que
no cncuentra oferta para su realizacion. (Se estima que la venta de mercancias v servicios
decavo enun 35% cntre 1989 v 1992).

L.a medida antes mencionada de despenalizacion de tenencia de monedas libremente
convertibles, puede significar una alectacion relativa a la tendencia de distribucion
cquitativa. tanto por la procedencia de csta moneda (sobre todo en ¢l caso de remesas de
familiares en el exterior) como por la desvinculacion con la actividad productiva que se
rcaliza. Sobrc esto va se¢ tomaron medidas atenuantes, como la creacion de
cstablecimicentos donde se ofertan articulos semejantes a los que se venden en dolares, para
ser adquiridos por los mejores trabajadores del pais, por seleccion en asambleas sindicales.

[Logicamente, la insatisfaccion popular por ¢l deterioro acelerado de la calidad de la
vida ¢s un hecho innegable. Sin embargo, no puede ascgurarse que se haya traducido esta
insatis(accion en la pérdida del respaldo al provecto revolucionario. Al contrario, los
resultados en las elecciones de febrero de 1993, que se convirticron en un plebiscito, son
muy [avorables a la direccion revolucionaria.

Estas clecciones, primeras que se realizan de mode directo y seereto a nivel provincial
v nacional, arrojaron un resultado espectacular: votd ¢l 93.26% de los clectores. v cl
88.15% votd unanimemente por la candidatura presentada.

Debe destacarse, ademas, la progresiva tendencia a la revitalizacion de la participacion
popular.

En la scgunda rcunién del parlamento cubano actual, (Dic. 1993) se adoplé una
decision cstratGgica: la convocatoria a plenos populares (parlamentos obreros) que
debatiran la instrumentacion o factibilidad de las medidas cconomicas que asumira ¢l pais.
Es un ¢jemplo de la originalidad del proceso, a pesar de las adversas condiciones.
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4) Segundo escenario: la politica norteamericana se ftlexibiliza, vy desaparece el
blogueo.

Iste escenario hipotético requerira valorar otros aspectos en la esfera internacional.
Si desaparece ¢l blogueo. seria preciso tener en cuenta la compelencia caribena v

’

latinoamericana en general para el acceso al mercado norteamericano, otras variables atn
no determinables con precision serian los efectos de los blogues regionales constituidos.
como por ¢jemplo. la aprobacion reciente del Tratado de Libre Comercio entre EE. UL v
México. .

Pero. descartando esto del analisis. en ¢l nexo posible EE.UU.-Cuba. se pucde
pronosticar un comportamiento general positivo.

L:n principio. la actual politica ccondémica de Cuba se fortaleceria. Se podria lograr la
reinscreion internacional mucho mas racional. en los mercados geogralicos naturales.
América Latina v los propios EE.UU. Sin que se pierda lo consolidado en mercados como
ispana. la potencialidad de la Comunidad Fconémica Buropea. o de otros aliados como
China. la apertura al comercio sin restricciones con América Latina. v la posibilidad del
nexo comercial con EE.UU. resultan altamente promisorios.

Algunos antecedentes en esta direceion va se han vislumbrado, en los debates con
cmpresarios de origen cubano residentes en Miami. que. al menos una parte de cllos, ha
cxpresado el desco de establecer nexos comerciales con Cuba. de algan modo. Es cierto
quc ¢ste es un terreno polémico. donde existe una dicotomia en los propios ELIL.UU. pero
pudicra preverse una posibilidad de cambio si s¢ modifican las condiciones actuales.

Bajo estc supuesto. se profundizard el cardcter de economia mixta con nuevos
acucrdos de inversion extranjera. Especial importancia tendria la posibilidad de
exportacion azucarera cubana a precios preferenciales (los Estados Unidos la compran a
precios entre 21 v 23 centavos la libra. mientras Cuba debe vender su azicar a precios
inferiores a los del mercado mundial. menos de 9 centavos la libra).

Podria impulsarse la produccion de niquel. encontrar un mercado para la produccion de
citricos: pero quizas ¢l rubro de mayor peso en desarrollarse seria ¢l turismo. con la
llcgada de tunistas procedentes de EE.UU. La comercializaciobn de la industria
larmaccutica con basc biotecnoldgica podria enfrentarse a menores obstaculos. algunos
productos como ¢l PPG-anticolesterol, que han sido bloqueados por EEULU.. quizas
cncontrasen mercado estable.

Tambicn cxistird la posibilidad de importar petroleo de regiones cercanas cn
condiciones favorables, ¢ incluso, terminar la construccion de la Central Nuclear. que se
cncontraba ¢n avanzada fasc, con la colaboracion rusa (interrumpida recientemente por
razones de recursos) y con la participacion de un tercer pais interesado.

Todo esto repercutiria de modo muy notorio ¢n la calidad de 1a vida de la poblacion.

S¢ podria modernizar ¢l transporte, al menos a mediano plazo, con los ingresos de las
exportaciones, v restablecer progresivamente los servicios normales sin abandonar las
soluciones ecologicas logradas.

En la esfera alimentaria. seria significativo ¢l incremento de las importaciones, bajo
1gual supucesto. ¢l consumo energético tenderia a su normalizacion, bajo patrones quc no
abandonascn la actual politica de austeridad v ahorro.
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Las esleras de la salud. educacion v scguridad social s¢ beneficiarian con la restitucion
de sus actuales carencias, s¢ mantendria la calidad alcanzada v el caracter colectivo v
gratuito de ¢stos servicios.

En cuanto a los otros tipos de afectacion, vinculados a la escasez. posiblemente no
tendrian igual sentido; ni la prostitucion ni la actividad delictiva. en una sociedad que
tendiese a su normalizacién por la generalizacion progresiva de un tipo de sociedad de
consumo.

Podria pensarse incluso en una distribucion que estimulase la eficiencia vinculada a la
produccion; en renglones scleccionados que complementasen la distribucion mas
equitativa de productos priorizados.

Por supucsto, no dejamos de comprender que todo lo aqui csbozado adopta ribetes
csquematicos de situacion ideal. Nada ocurriria en términos 1an favorables, porque ningln
proceso social se desarrolla lineal v homogencamente. pero pensamos que ésas v no otras
scrian las tedencias predominantes. de producirse la ruptura del blogueo, v adoptarse una
politica mas racional v (lexible por EE.UL.

Sin embargo, otros factores no totalmenete predecibles se asocian a esta situacion.

Existen criterios discrepantes sobre la valoracion politica de esta opcion. algunos
suponen que la fuerza del mercado arrasaria con ¢l provecto revolucionario™. otros
discrepan de este vaticinio, vy confian incluso en una mavor apertura de participacion
popular a partir del cambio de escenario.

Realmenle, las opciones en una dircecion u otra pudicran valorarse en rclacion a los
actores sociales principales.

LLa poblacion cubana. pasé de 6.8 millones de personas cn 1958 a 10.8 en 1991, a pesar
del exodo que se estima aproximadamente en un millon v de la reduccion de los indices de
crecimiento de la poblacion en las pasadas décadas.

La edad promedio del cubano cn la actualidad ¢s de 33 anos. cn estos 30 anos se ha
producido un envejecimiento relativo de la poblacion al disminuir la proporcion de nifos ¢
incrementarse la de personas en edad laboral. Estos pasaron de 3.6 millones de personas en
1958 a 6.5 ¢n 1991,

Pero en 1989, més de la mitad de la poblacion (54.6%) cra menor de 30 afos, v su
tereera parte (38.5%) sc situaba entre las edades de 15 a 29 ahos. Esto significa que la
Juventud como actor social adquicre un relevante rol en la actual covuntura.

Para las dos generaciones mas vigjas, la que participd activamente en la gestacion del
proceso revolucionario, v para la gencracion que tenia 20 anos al triunfo. la actual
situacion dc cscasez implica ¢l vivir, de otro modo. situaciones va conocidas. por las
experiencias antes del socialismo (juventud, adolescencia o infancia, de acuerdo a las
cdades). Pero también vivieron. de modo diferente, la clapa de escasez de los ahos 60, bajo
¢l patrén de redistribucion de la riqueza.

Podria pensarse que cstas generaciones asimilarian ¢l beneficio de la apertura a la
cconomia mixla sin sufrir bruscas modificaciones en su ideologia, si se¢ manticnen los
patroncs fundamentales de la concepeidn socialista a la que dedicaron sus anos de
juventud. También pucde estimarse que para cllos que mayoritariamente establecieron el
compromiso politico con ¢l socialismo, tuvo importancia la expectativa de vida que
descaban para sus descendientes, v para csto en gran medida, influyé que estuvicron
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dispuestos al sacrificio del bienestar personal.

El rctorno progresivo al status de condiciones de vida favorables sin abandonar los
valores Cticos del socialismo, scria altamente valorado, como opcidn personal vy
expectativa social de esas dos generaciones.

Ll scctor entonces menos conocido en la diversidad posible de su comportamicento v
cxpectativas se concentra en las generaciones mas jovences, los menores de 35 anos.

lillos conocicron la cscasez ¢n la infancia. pero bajo condiciones sumamente
protectoras, generadas por un estado paternalista, v vivieron su adolescencia v primera
juventud ¢n ¢l periodo de asimilacion del modelo ajeno, donde contradictoriamente la
socicdad alcanzo altos niveles de satisfaceion, aunque sin bases para prolongarlas.

Seria especulativo pensar que esa masa de jovenes. que en ¢levado porcentaje participd
del voto favorable en febrero del 93, esté dispuesta a abandonar ¢l proyecto socialista a
causa del incremento de los rasgos de la sociedad de consumo.

Parcceria mas racional que csas mcjoras satisfacerian muchas de las aspiraciones
[6gicas que ahora son inaccesibles. v que ¢sto no cstableceria una contradiceidon con ¢l
provecto de sociedad que cllos han apoyado.

Dos clementos contribuven a apoyar esta razonamiento: ¢l tanto por ciento de jovenes
que participo ¢n la colaboracion internacionalista ¢n otros paises (con la incorporacion de
otra dimension al conocimiento sobre ¢l capitalismo subdesarrollado), v €l tanto por ciento
de jovencs que hoy asume progresivamente roles de direceion en el pais.

Por ¢sto, no parece probable que la desaparicion del bloqueo nortcamericano implique
la asimilacion de la sociedad cubana por la politica ncoliberal. Al contrario, la flexibilidad
¢ inteligencia de que da muestras la direccion revolucionaria para encontrar soluciones ¢n
la actual coyuntura parcce indicar la madurez necesaria para mantener la naturaleza del
provecto soctalista.

5) Tercer escenario: la politica norteamerciana se endurece

Il analisis de csle escenario liene también que lomar en cuenla elementos no
totalmente descartables, pero improbables ¢n ¢l momento actual, como la agresion militar
directa.

Elementos que actiian en contra de esta opeion residen tanto en la situacidn interna
nortcamcericana (sus prioridades domésticas v ¢l conscnso al rechazo de participar cn
nucvas acciones bélicas). como en ¢l complejo cscenano internacional actual, donde
LEEUU va participa sin grandes ¢xitos. Las muluples manifestaciones de solidaridad
internacional hacia Cuba son también un factor de peso. El reconocimiento de la fortaleza
militar v ¢l adiestramicnto combativo de la poblacion. que implican la necesidad de
invadir ¢l termitorio en una guerra prolongada para vencer la resisiencia, s otro ¢lemento
que ticnde a disuadir al gobicrno nortcamericano de esta decision.

Pero la historia obliga a mantener la preparacion ante la posibilidad de la agresion.

Tampoco pucde descartarse la facubilidad de reerudecer ¢l bloqueo, a pesar de la
condena de las Naciones Unidas en 1992 v 1993, v de las expresas manifestaciones de
rechazo de gobicrnos. organizaciones y personalidades a nivel mundial.

Lin ¢l plano estrictamente ccondmico, ¢l recrudecimiento del bloqueo podria alcanzar
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situaciones casi absurdas, que condujeran a Cuba a una scmi autarquia. Bajo una presion
mas scvera, utilizando sobornos y chantajes. la politica de reinsercion internacional.
cncontrara graves obstaculos, que podria implicar ¢l conlinamiento v ¢l aislamiento mas
severo.

Una consccuencia inmediata seria ¢l retroceso en el modelo de cconomia mixta, por la
ausencia de inversion extranjera v el limitado acceso a capital. Se complementaria un
modelo de autoabastecimicnto rdimentario que exigiria el funcionamiento doble de una
dircccion estatal mas centralizada debido a la escasez de recursos, v el fortalecimicento de
la produccién y participacién comunal, como respuesta a los problemas de sobrevivencia.

Ein estas condicioncs, la calidad de la vida sc alcctaria notablemente. Se agudizaria cl
deterioro del transporte. de la alimentacion. del uso de combustble. La sociedad
funcionaria casi como una cconomia de guerra. v se reduciria mucho la actividad a la
comunidad. asumiendo papeles de opeién natural alternativa v colectiva.

S¢ afectaria. aunque en menor medida que las esieras anteriores, la salud, la educacion.
la asistencia social. Mantener los niveles actuales seria muy dificil, se basaria en la
descentralizacion mayor de su ¢jercicio bajo los patrones y orientaciones comunes.

Posiblemente se implantaria un modelo de distribucién igualitarista, v se ¢jercerian
mayores acciones de caricter represivo contra las conductas antisociales.

Iin ¢l plano politico ideologico, s¢ podria valorar que esta allernativa puede significar
la pérdida del apovo popular pero también podria prolongarse indefinidamente una
resistencia, apovada en la historia v la idiosincracia, y exaltada por el nacionalismo v la
defensa del pais, hacia una radicalizacion consccuente que tenderia a neutralizar la
insatisfaccion por la calidad de la vida.

Los actores sociales generacionales desempeharian aqui roles  semejantes, en
dependencia de la capacidad de la direccion de la Revolucion para propiciar la
participacion popular. No es irreal pensar en conductas heroicas en un pueblo que siempre
lo ha sido ¢n condiciones extremas o cxtraordinarias. la gran dificultad del socialismo
cubano ha sido lograr la permanencia del heroismo cotidiano cuando desaparccen los
clementos de la exaltacion colectiva, asi la produccion se incrementéd en 1962, cuando la
Crists de Octubre, con miles de hombres movilizados. fuera de su pucsto de trabajo, v la
amenaza de agresion bélica. inminente.

Las perspectivas de aglutinar ideologicamente a los actores sociales bajo cl
recrudecimicnto de la agresion parceen [actibles.

Conclusiones

Del anilisis realizado, resaltan algunos aspectos. En primer lugar, todo parcce indicar
que la poliica nortcamericana hacia Cuba no variard sustancialmente cn un plazo
inmediato. a no ser que surjan nuevas condiciones al interior de EE.UU o ¢n ¢l escenario
internacional.

Esto significa que continuard ¢jerciéndose ¢l bloqueo econdmico contra ¢l pais. v por
lo tanto. que s¢ mantendra el actual grado de incidencia en la afectacion a la calidad de la
vida de la poblacién cubana.

Iis evidente que los argumentos mas fuertes para sostener esa politica hacia la isla han
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desaparccido, v que Cuba ha perdido prioridad para EE.UU.

No puede aducirse que Cuba es parte vital de una confrontacion mundial, tampoco
Cuba posce condiciones para brindar avuda a los movimientos revolucionarios ¢n los
paiscs subdesarrollados v asi lo ha declarado pablicamente.

Sin embargo, las discrepancias entre EE.UU v Cuba s¢ mantienen. Para la Revolucion
cubana. los puntos de mayor connotacion son ¢l bloqueo economico. el incumplimiento del
acuerdo migratorio de los EE.UU lo que se refuerza con el aliento a la migracion ilegal, la
violacion de las normas internacionales con la emision radical v televisiva. v el
mantcumiento ilegal de la base naval dec Guantanamo.

EEUU alega que para cllos las diferencias se han concentrado en la esfera de los
derechos humanos. se¢ aduce la necesidad de un cambio politico v la adopcién de un
modclo pluripartidista. bajo los patrones eleccionarios de su propio sistema.

lista posicion no tiene en cuenta los intereses ccondmicos que en los propios EE.UU se
gestan para propiciar ¢l inmediato restablecimicnto de las relaciones. sobre todo en los
scctores menos reaccionarios de Miami, v que pudieran contribuir a lavoreeer ¢l cese del
bloquco.

ks evidente que la permancneia del bloqueo obedeee en gran medida a la percepeién
sobre su papel en la posibilidad del derrumbe inminente de la Revolucion. En ¢l complejo
v contradictorio proceso de formacion de la politica exterior de ELLUU. los grupos de
presion son s6lo un factor que incide relativamente, tanto esla posicion favorable, como la
opucsta. cncabezada por la Fundacion Nacional Cubano Norleamericana, que intenta
forzar ¢l recrudecimiento del bloqueo. Pero ambas tendencias solo tendran mas
importancia ¢n la medida en que coincidan con los intereses prevalecientes de las clases
dominantes.

in reahidad, el verdadero caracter de la discrepancia de ELLUU hacia Cuba reside en ¢l
significado mas profundo de la Revolucion cubana como modelo alternativo de desarrollo
social.

[a retorica del respeto hacia la soberania de los pucblos exigiria la aceptacion del
proyecto cubano; pero cevidentemente ¢l éxito de un modelo social diferente podria
alcanzar un signilicado que se cstime como peligroso para la dominacion politica v las
pretensiones hegemaonicas nortcamericanas.

Por otra parte. Cuba no csta dispucsta a renunciar a sus conquistas sociales, ni a su
provecto revoluctonario de transformacion social. En ¢sa covuntura, su voluntad de vencer
exige nuevos sacrificios v requicre de gran ercatividad v flexibilidad para lograr sobrevivir
v mantener la naturaleza de su provecto. Lse cs el reto, v por ¢l apuesta la mavoria del
pucblo cubano.
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Cuba: Perspectivas objetivas
para superar el periodo especial’

José Bell Lara™

"El que permanezca el socialismo en Cuba dependerd de
nuestra capacidad de resistir, de nuestro heroismo y de nuestra
inteligencia para hacer mucho mds eficiente nuestro esfuerzo y para
encontrar los caminos con que salir de este terrible periodo
espectul. sin claudicar, sin rendirnos v sin renunciar a los ideales
del soctalismo”,

Fidel Castro

La conjugacion de la debacle de los paises del "Socialismo real” en Europa, la
desintegracion de la Unién Soviética v la renovada agresividad del imperialismo estan en
la base de las dificultades actuales de Cuba y la han hecho transitar rapidamente a una
situacion ccondmica cxtraordinariamente dificil, un verdadero reto para la existencia de la
Revolucion'. A los factores anteriores se afaden alguna insuficiencias del desarrollo
cconomico de Cuba.

El propésito de este articulo es pasar revista sumariamente a estos clementos y explorar
los factores con que cuenta Cuba para lograr el éxito de sobrevivir como Nacioén v
Revolucion a pesar de las dificultades del presente. Esa sobrevivencia tendra posibilidad
de ser cstable si a su vez constituye el encuentro de un camino de desarrollo.

Cuando se habla del bloqueo norteamericano contra Cuba pucde pensarse en un grupo
dc medidas tomadas por Estados Unidos, que impiden las rclaciones ccondmicas entre
ambos paiscs, pero. en realidad, ¢l bloqueo es un sistema global de agresion que
contempla, no sélo ¢l bloqueo cconémico propiamente, sino también la restriccion de
viajes de ciudadanos norteamericanos a Cuba, una campana sistematica de desinformacion
sobre la realidad cubana. presiones sobre terceros paises v sobre CMPresarios que quicran
“Exte trabajo forma parte de una investigacion en curso sobre la dependencia y cambio social en América Latina.

HProfesor de  Sociologiu  del  Desarrollo de la  Facultad Latinoamericana  de  Cienciay  Sociales
(FLACSO-Programa € ubu).
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negociar con Cuba ¢, incluso, una articulacién legal en la Ley Torricelli, gue establece
medidas o condiciona determinadas relaciones con Estados Unidos a las rclaciones con
Cuba, por cjemplo, suspension de avuda norteamericana a los paises que brinden ayuda a
Cuba ¢, incluso, limita el libre derecho de navegacion (una embarcacion que traslade carga
a un pucrto cubano esta impedida de tocar pucrto norteamericano durante scis meses) lo
cual ha tenido afectaciones a la compra de alimentos, combustibles, materias primas, etc.
asi como a las exportaciones cubanas.

En sintesis, ¢l acoso contra Cuba ¢s total. Las campanas imperialistas no sélo estan
dirigidas a obstaculizar las relaciones ccondmicas con el exterior sino tambicn las
comunicaciones, cl turismo, las rclaciones culturales, cientificas, ctc. La gama de
agresiones cubre también el expediente politico v diplomatico.

Por ¢l grado de dependencia que tenia la cconomia cubana de la de los Estados Unidos
en la época prerrevolucionaria, la magnitud de los dahos del bloqueo han sido enormes.
Calculos moderados establecen en unos 40 mil millones de dolares los danos inflingidos
por cste medio’. Refiriendose al proceso que debid enfrentar la economia cubana en la
década del 60 por la actitud norteamericana, el representante cubano en la ONU schalaba,
cntre otras, las afectaciones siguientes:

"No son cnunciados abstractos para sustituir las locomotoras nortcamericanas... Cuba
debio invertir 480 millones de dolarcs. Dos mil seiscientos millones de dolares es cl
cstimado de los equipos que debieron adquirirse para ¢l cultivo de la cana de azicar en las
nucvas condiciones. Nueve mil tractores nortcamericanos, 580 cosechadoras de amoz v
decenas de miles de otros cquipos agricelas resultaron inatiles a consccuencia del bloquco:
su costo 100 millones de dolares.

Las pérdidas en la industria del niquel no son menores de 400 millones de délares. Lin
la industria eléctrica de 120 millones, en ¢l transporte automotor de casi 100 millones™. En
resumen, durante los 60 Cuba no solo realizo una profunda transformacion social. sino
también cmprendié una reconversion de su cconomia ante los intentos de ahogar
ccondmicamente a la Revolucion por parte de Lstados Unidos. Este proceso la llevo a
establecer relaciones, o mejor dicho, un nuevo tipo de relaciones con los paises socialistas.

De ahi que con la desaparicion del llamado socialismo real en Europa, Cuba ha perdido
¢l sistema de relaciones ccondomicas en que cstaba insertada.

Las rclaciones de Cuba con el CAMLE eran un mecanismo de integracion que
contemplaba un sistema dec precios, de créditos, complementaricdades en  algunas
producciones v determinados compromisos con alte grado de seguridad que permitian a
partir de cllos una proycccion cstable de la cconomia.

ira una integracion dependiente en el mejor sentido de la palabra y ¢n otro no tan
mejor.

Las relaciones entre Cuba v la desaparccida Union Sovictica cran un modelo de
relaciones para ¢l Nuevo Orden Economico Internacional reclamado por el Tercer Mundo
¢n las pasadas décadas. Pero, por otro lado, algunos desarrollos de punta de Cuba tuvicron
que hacerse fuera del CAMI.

Quizas, pudiera adelantarsc ¢l juicio de que, la sola insercion en ¢l CAME no
garantizaba a Cuba la salida del subdesarrollo, pues cstaba basada lundamentalmente en
productos primarios: azicar, citricos y niquel, en lo fundamental. Era una inscrcidn de tipo
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subdesarrollante. Justamente por esto no s¢ elimind la vulnerabilidad externa de la
cconomia.

Las realidades son siempre contradictorias, y con sus ventajas ¢ inconvenientes cl
CAMLE permitié a Cuba potenciar sus esfuerzos de desarrollo, lograr una reconversion de
su cconomia y una acumulacion téenica y material impresionante en cuanto a desarrollo
industrial y creacién de infracstructura econdmica.

El intercambio comercial con los paises socialistas alcanzé el 88.5% cn 1987 v,
cspecilicamente, con los paises del CAME fue de un 86.4%. "En términos mas concretos.
csta concentracion del comercio con los paises socialistas correspondian en el caso de las
exportaciones a: 63% del azicar, 73% del niquel, 95% de los citricos v 100% de las piczas
y componentes electronicos: en el caso de las exportaciones: 63% de los alimentos, 86%
de las materias primas, 98% de los combustibles, 80% de las maquinarias y equipos v 74%
de las manufacturas®.

La coyuntura actual no obedece solo a [actores cxteriores: ¢stos se¢ combinan con
insuficicncias internas, presentes en el modelo de desarrollo scguido hasta 1986 v que, en
general, s¢ asumen como ¢l agotamicnto del modelo de crecimicnto extensivo’.

Iiste agotamiento se reflejo en ¢l "estancamiento de las exportaciones tradicionales vla
incapacidad de la industria para generar v estabilizar nuevos fondos cxportables, asi como
también bajo aprovechamicnto de los recursos productivos, poca efectividad del proceso
inversionista v mal funcionamiento de sectores claves para la economia como cl
agropecuario v las construcciones"’.

"LLa cxpresion mas clara de este fendémeno (¢l agotamicnto del modelo de crecimiento
extensivo J.B) es que para entonces la cconomia cubana tenia que invertir una proporcion
creciente del ingreso para obtener los mismos resultados en la produccion” Este fenomeno
cra un desafio para la cconomia cubana a mediados de los 80 v tenia que ser enfrentado v
resuclto para poder emprender un real camino de desarrollo.

Aunque. sehalemos de paso, que ¢l agotamicnto del modelo de crecimiento extensivo
era la expresion, en ¢l orden econémico, de un problema mayor: la crisis del modelo de
soctalismo real que, en ¢l caso cubano, sc habia implantado de modo fragmentario
-alortunadamente- entre 1971 v 1986, ctapa en la cual sc copiaron algunas instituciones v
experiencias de los paises socialistas de Europa® Bl problema cconomico estuvo en la
matriz del proceso de rectificacion de crrores v tendencias negativas iniciado en 1986”
pero no se etreunscribid solamente a €1, fue "la respuesta revolucionaria a la necesidad de
combatir v crradicar las deformaciones, detenciones v retrocesos registrados respecto al
proyecto socialista, a la vez que enfrentar con soluciones socialistas los problemas de la
cconomia"'"’. De ahi que ¢l proceso de rectificacion sc constituyera en una critica practica
al modclo de socialismo real. La rectificacion cubana es la busqueda de un modo de
aproximarse a la nucva sociedad, de un modo dec construirla'’.

La rectificacion no fue concebida como una solucion providencial v cortoplacista. sino
como un proceso prolongado en tanto la centralizacion de lo politico encuentra en clla su
lugar".

il vertigineso colapso del socialismo curopeco cambid bruscamente ¢l escenario en ¢l
quc la rectificacion tenia lugar v tuvo un peso decisivo en el transito brusco a una
covuntura de emergencia ccondmica que los cubanos hemos denominado periodo especial
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en tiempo de paz.

Por ¢l tipo de relaciones de Cuba con ¢l CAML, y especialmente, con la desaparccida
Union Soviética y-por ¢l cerco imperialista, la debacle del socialismo real hizo transitar
rapidamentc a Cuba a una situacion extremadamente critica en lo econémico, sin que
hubicra, para sorpresa de sus detractores, una crisis del paradigma socialista, por cl
contrario, la Revolucion sc ha apovado cn la acumulacion social lograda para enfrentar la
nucva coyuntura y resistir.

Cuba ¢s una cconomia abierta v la capacidad de compra dec sus cxportacioncs cs
decisiva a la hora de conformar ¢l producto nacional. "Durantc la tltima década las
relaciones con los paises del CAME significaron ingresos superiores en cerca del 50% a
los que sc hubicran obtenido a precios del mercado mundial"". Esta relacién desaparccio
de golpe v sin posibilidad de sustitucion.

Entre 1989 y 1992, la capacidad importadora dec la cconomia cubana sc redujo ¢n un
73% pasando dec 8.139 millones dec délares a 2.236 y sc prevee que las importaciones ¢n
1993 sc mucvan alrededor de los 1.700 millones™.

Iisto ha afectado grandemente la dispombilidad de insumos y suministros a la industria,
la agricultura, el transportc y a la disponibilidades de bienes de uso v consumo para la
poblacion.

La caida del producto nacional bruto puede estimarse entre un 35 y un 45%" v la planta
industrial paralizada pucde rondar la mitad de la existente.

Ilay un arca dec la cconomia cubana altamente sensible a esta situacion: la encrgética,
que depende en lo fundamental del petroleo, (hasta 1989 casi en su totalidad importado).
Es la fuente fundamental de encrgia para la produccion, ¢l transporte v los servicios por lo
que se constituye en casi un Talon de Aquiles.

Para tener una imagen del impacto en esta arca basta saber los siguientes datos en 1989
s¢ importaron 13 millones de TM. Hoy la cconomia cubana [unciona con menos de la
mitad dc csas importaciones; para 1993 sc prevee importar 5,7 millones de TM'

I:l comercio exterior de Cuba no sélo sc ha reducido bruscamente, sino también ha
cambiado en sus condiciones v su oricntacidn geografica. Ahora se realizan totalmente a
los precios del mercado mundial. Posiblemente Cuba cs ¢l Gnico pais subdesarrollado en el
mundo que ticne todo su comercio exterior bajo esa condicion.

Por otro lado. si antes mas del 85% de su intercambio comercial cra con la URSS y los
paises de Luropa Oriental, hoy las relacioncs sc concentran cn otras areas y comienza a
ganar un peso cn su intercambio exterior las relaciones con los paises de América que
concentran cl 14 por ciento de las exportaciones v el 47 por ciento de las importaciones’’.

Adcmas, Cuba no disponc dc financiamicnto para compensar desbalances cn su
comercio y tampoco tiene acceso a créditos de organismos internacionales.

Quizas la imagen que mejor corresponda a csta situacion es la de una persona que vive
de su salario, v ¢n este sentido, lo que Cuba sca capaz de exportar constituye la (nica
fucnte de sus importaciones.

Para cualquier otro pais un impacto de la magnitud que ha sufrido Cuba hubicra traido
cl caos, sin embargo, ¢n cste caso ¢l pais no solo lo ha resistido, sino que sc prepara para
sobrepasarlo con posibilidades de éxito.

Dec cstas posibilidades trata la scgunda parte de este trabajo.
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II

En la coyuntura actual, ;Qué elementos permiten visualizar la posibilidad de éxito,
rebasar el periodo especial ¢ iniciar un camino de desarrollo? En otras palabras, jcon qué
factores se cuenta para el éxito?

Desde ¢l punto de vista de las perspectivas objetivas ¥, en cierto sentido, desde todas
las perspectivas, hay que partir de un factor decisivo, en Gltima instancia -recordando a
Lingels- v sin ¢l cual no se pucde sustentar ningtin proyccto revolucionario: la economia.

St los revolucionarios no tienen éxito en este terreno, la Revolucion fracasa. Esa cs la
apucsta del imperialismo.

No absolutizamos ¢l [actor econdmico; hemos visto sociedades con mucho mayor
desarrollo econémico que Cuba variar su rumbo ideolégico cn plazos extremadamente
breves, pero no se puede ignorar que "sin economia solida todas las aspiraciones politicas
v sociales se¢ convierten en sucho utépico”™®.

.a Cuba de los 90 no es la Cuba de los 60. Esto cs en todos los érdencs. Las
transformacioncs  revolucionarias han hecho virtualmente un  nuevo pais. Las
transformaciones operadas en la economia se deben a un constante y sostenido csfuerzo
inversionista que le permiten enfrentar la coyuntura actual ¢n nucvas condiciones.

Ll cambio cconoémico entre 1959 v 1989 pucde resumirse de acuerdo a los siguicntes
datos: .

"La tasa de crecimicnto de la cconomia fue del 4.3% para ¢l periodo 1959-1989, lo cual
representa un crecimiento per cépita del 2,8%. Por su parte, la produccion industrial crecid
a un ritmo anual per capita del 2,9% cntre 1962 v 1989, las construcciones lo hicicron al
0% v la produccion agropecuaria al 0.9%.

Para alcanzar estas tasas de crecimicnto el pais invirtio 63.250 millones de pesos de
1959 a 1989, con un crecimiento medio anual de un 2% en la productividad del trabajo™".
Durante la etapa revolucionaria, Cuba incrementéd notablemente su capacidad industrial,
desarrollé ramas tecnoldgicas cualitativamente nuevas v acumulé una basc productiva v de
capital humano que le permiten incorporarse a la revolucién tecnolégica contemporanea v
hacerse un lugar, buscar nichos de insercion en la economia mundial desde una posicion
competitiva™.

Lin estos afos de poder revolucionario ha crecido 14 veces la capacidad de producir
accros. scis veees la de cemento, cuatro veces la de niquel, diez veces la de fertilizantes,
cuatro veces la de refinacion de petroleo (sin contar la nueva refineria de Cienfucgos).
sicte veees la produccién textil. Entre 1959 v 1983 se crearon 1.100 nucvas industrias®'

Sin 4nimo de hacer un inventario podemos sumariar algunos de csos recursos:

Existe una basc tecnolégica propia en la industria azucarera quc permite incluso
construir [abricas completas v la produccién de azicar ha promediado 7,6 millones dc
toneladas durante la década de los 80.

En 1992 Cuba realizo una zafra con menos de la mitad dc los recursos quc consumia ¢n
ticmpos normales, con resultados que pueden cnmarcarse en paramctros satisfactorios: 7.2
millones de TM de azicar. 1993 fuc un aiio en que la cconomia del azicar suftié una
brusca contraccion. La produccion alcanzo 4.2 millones de TM. por diversas afectaciones.
entre cllas. combustibles. fertilizantes v las climaticas derivadas de la "Tormenta del
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Siglo". Actualmente el azicar tiene un peso decisivo en las exportaciones cubanas.

Cuba ha desarrollado la industria de los derivados de la cana de azicar hasta lo que sc
califica como tercera generacion y comicnza a introducirse en la cuarta generacion con el
auxilio de la biotecnologia, esto cs, un recurso que en el futuro puede compensar las
tendencias mundiales a la baja en los precios del azicar.

Para la produccion de derivados existen, entre otras instalaciones, 4 fabricas de pulpa y
papel de bagazo de las que hay 50 en ¢l mundo y 7 de tableros de bagazo sobre 37 que
existen a nivel mundial. Ademas, hay 10 plantas de levadura de torula, 17 destilerias de
alcohol, algunas deccnas de fabricas de ron, etc.

il desarrollo azucarcro no solo esta dirigido a mantener fondos exportables, sino
también a apovar ¢l balance alimentario nacional. Ya proporciona un tercio del mismo ¢n
la ganadceria vacuna.

Otro desarrollo agricola notable lo constituyen las plantaciones de citricos con
capacidad para producir mas de¢ | millon de T™M en sus diversas varicdades. También
existen diversas instalaciones industriales para procesar parte de la produccion de citricos.

La industria textil ticne una capacidad instalada de mas de 200 millones de m”.

Hay una industria metal mecanica capaz de producir maquinarias v cquipamiento para
la agricultura, incluyendo las combinadas cosechadoras cancras, vehiculos automotores v
olros cquipos v maquinarias.

Ilov. algunas de cstas instalaciones industriales estan temporalmente afcctadas por la
cscascz de combustibles ¢ insumos, pero ¢l pais no sc cncuentra de brazos cruzados v
desarrolla multiples iniciativas para reintegrarlas a la produccion, entre cllas, diversas
{formas dc asociacion con cl capital extranjero.

[Los ingresos por tabaco v pesca contabilizan unos 250 millones de dolares.  Nuestra
flota mercante cucnta con una capacidad de mas de un millon de T™M vy la capacidad dec
captura de nucstra flota de pesca s de mas de 10 veees la que tenia al triunfo de la
Revolucion.

Il niquel v ¢l cobalto representan el tercer fondo exportable. Cuba tiene la cuarta
reserva mundial de niquel v una capacidad de produccion instalada de 50.000 TM. Los
EL.UU no ticnen cobalto. Sélo disponen de €1 4 paises: Zaire, Zambia, Rusia v Cuba.™
Adcmas. se iene un potencial de produccion de mas de 400.000 TM de acero.

Ticne una industria de materiales de construccién que recibio un renovado impulso ¢n
la scgunda mitad de los 80, por cjemplo la capacidad instalada para la produccion de
cemento s de unos 5 millones de TM.

También contamos con la industria luristica que ¢s una [uente de divisas liquidas a
corto plazo importante. Ya hoy nos proporciona mas de 400 millones de dolares de
ingresos brutos.

El scelor turistico tiene una dinamica de crecimiento muy alta, en los altimos 3 afos ha
promediado un 33% de crecimicnto anual y s pronostica que ¢n 1995 alcance cl millon de
turistas v debe propiciar no menos de mil millones de dolares anualmente en ¢l proximo
quinguenio.

Iis una eslera en la cual s¢ estan desarrollando empresas conjuntas con otros paises v ¢s
un scctor con capacidad de arrastre dentro de la cconomia, $1 se articula a otros sectores de
la produccion nacional.
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Uno de los ¢jes de nuestro esfuerzo para el desarrollo en las actuales circunstancias es
¢l complejo cientifico-productivo formado por la biotccnologia, la industria dc
medicamentos y los equipos médicos de alta tecnologia .

Cuba esta entre los pocos paises que en el mundo ticnen desarrollada una industria
biotecnologica que ha logrado importantes resultados.

En esta rama Cuba ha desarrollado una peculiar organizacién que permite una mas
rapida aplicacion de los resultados de la ciencia v la técnica a la produccibdn, se trata de los
Centros de investigacion-producciéon que constituyen la columna vertebral de esta rama
industrial.

Uno solo de estos, el Centro de Ingenicria Genética v Biotecnologia (CIGB), creado en
1983, ha obtenido desde su fundacion 15 sustancias nuevas v 43 tipos de encimas. Bl
CIGB exporta mas de 20 productos actualmente.

Iistrechamente vinculada a la biotecnologia esta ¢l desarrollo de la industria de
medicamentos.  De los 1085 tipos de medicamentos que circulan en el pais: Cuba csta
capacitada para producir 757.

Cuba produce medicamentos de alta calidad, entre cllos. algunos tnicos en ¢l mundo
como la Mclagenina, Gnica formula comprobada contra ¢l vitiligo; ¢l PPG vy otros.

Tambicn la linea de produccién de vacunas ha tenido resultados notables, entre los que
pucden mencionarse la vacuna antimeningococcica v la vacuna contra la hepatitis B. Los
problemas quc confronta csta industria para tener un papel mas protagbnico son los
relativos a la comercializacion en el exterior, que esta altamente monopolizada por las
transnacionales.

Cuba cuenta con capacidades instaladas para la produccion de algunos componentes
clectronicos v ¢l ensamblaje de equipos.

Uno de los problemas que tiene la industria electrénica es la neccsidad de una
produccion masiva para ser rentablc, sin embargo Cuba ha concentrado su esfucrzo en la
produccion de equipos de series cortas, principalmente, de cquipos médicos con base
computacional que permiten resolver este problema vy salir al mercado con producciones
¢n pequeha escala que son competitivas. '

Un cjemplo de este tipo de equipo es ¢l SUMA, (Sistema Ultramicroanalitico) un kit
para la detencion del SIDA y otras doce enfermedades con alta eficiencia y mucho menor
costo en reactivo que los sistemas ampliamente utilizados hoy.

Otros cquipos complejos que se han desarrollado son el Neurocid y el Neurénica.

No podemos, en los limites del articulo, hacer un inventario total de nuestros recursos,
s6lo marcar algunos puntos de referencia, pero hay uno que no puede dejar de mencionarse
porque constituye ¢l capital més preciado para nuestro proyecto: ¢l hombre.

Cuba cuenta con una legion de miles de cientificos y ténicos altamente calificados que
han hecho posible los resultados anteriores v que trabajan por nuevos logros que tengan
alta incidencia econdmica™, Existe un técnico medio cada 8 trabajadores y un universitario
cada 15. En los poco mas de 200 centros de investigacién que existen en ¢l pais hay
cmpleados mas de 20 mil trabajadores. En 1988 -por cjemplo- los gastos para la
investigacién representaban ¢l 0.6% del PNB. Cuba tiene cl mayor gasto per capita dc
América Latina en investigacion-desarrollo.

Hace 30 ahos, al fundar la Academia dc Ciencias, Fidel expresd que el futuro de
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nuestra Patna tenia que ser un futuro de hombres de ciencias. Hoy eso ¢s una realidad v
constituye una poderosa arma para cnfrentar los desalios que tiene hoy Cuba por delante.
Y es quc la Revolucion tecnologica contemporanea tiene uno de sus ejes méas importantes,
sino ¢l mas importante, en una acumulacion tecnolégica basada en la intensidad del
conocimicnto; la repercusion de este fenoémeno ha llevado a una desmatenializacion
creciente de la produccion, lo cual quicre decir que sc utilizan cada ves menos materias
primas en relacion con lo producido™.

La automatizacion y robotizacion de la produccion provoca que ¢l trabajo pierda valor
relativo frente al capital. Por otro lado, la revolucion biotecnoldgica refucrza csa
autonomia relativa del conocimiento frente a las condiciones climatologicas, genéticas v
naturales, transformando las ventajas comparativas de la teoria clasica. lLa tendencia al
deterioro permanente v cstructural de los precios reales de los principales productos de
exportacion del Tercer Mundo es una de sus expresiones™.

Todo este proceso lo que hace s resaltar los logros cducativos de la Revolucion, no
s6lo como un aspecto humano, sino también como un proceso de acumulacion inversion
para cl desarrollo.

En ¢l caso cubano podemos hablar de que estamos incorporados a esa revolucion de los
conocimiecntos y lo atestiguan las patentes invenciones y  otros  logros
cientificios-productivos™.

Como resultado de la politica implementada en este sentido, productos de alta
complcjidad y valor agregado comienzan a aumentar su peso en las exportaciones y hemos
iniciado una transformacion progresiva de su estructura®’.

En resumen, las transformaciones operadas cn la economia cubana por la Revolucion
permiten hablar de que Cuba habia cumplido en ¢l orden cconémico una fasec de
acumulacion socialista primitiva™ con un cicrto sobredimensionamicnto de su scctor
industrial, o quizas, lo que algunos autores llaman un pais semiindustrializado. (Ver
Cuadro N°.1)

Del analisis realizado, lo que es importante resaltar y que fue recogido en el IV
Congreso del Partido Comunista de Cuba, es el hecho de que "la Revolucion ha creado
industrias v una infracstructura cconémica que ticncn pocos o ning(n  pais
subdcsarrollado"*”.

Iistos hechos dan una medida de las posibilidades que tiene Cuba para resistir y vencer,
pero no nos pucden llevar a triunfalismos. Los obstaculos son cnormes y de todo orden. El
fenomeno tiene muchas aristas. Mcncionarcmos algunas de cllas.

Cuba ¢s una economia abierta. Se calcula que el peso de las importaciones en ¢l PIB es
del 31-32%". A partir de este dato y por la contraccion de la capacidad importadora de
casi un 75% pucde tenerse una idea de la caida del Producto cn cstos afios de periodo
cspecial.

Lsta contraccion tiene otra dimension, y es que la produccion no la determina la
capacidad industrial instalada, sino la disponibilidad de insumos y materias primas, la que
csta afectada por la restriccidn de la capacidad importadora™.

Ademas la mayor parte de la planta industrial cxistente s de tecnologia soviética o de
los antiguos paiscs del CAME, tecnologia generalmente energivora vy con cierto grado de
obsolecencia. De ahi que paralelo al proceso de recuperacién cconémica, cn algunas
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ramas. s¢ lenga que desarrollar un proceso de actualizacion tecnologica.

Lo anterior no significa que con los niveles tecnoldgicos actuales no se pucda cxportar,
Cuba lo csta haciendo y mantienc una ofensiva exportadora con la que estan incorporadas
diversas ramas industriales. Otro elemento importante cs que la perspectiva de desarrollo
cubana ticne que imponerse en un contexto de restricciones energéticas e incluso con un
cambio sustancial ¢n la estructura de las fuentes de energia en la que disminuya el peso del
petrélco v ganen espacio las fuentes alternativa™.

En Cuba, desde la década de los 80 no entra capital "fresco”, producto del cicrre de las
fucntes de créditos internacionales, por lo que algunos analistas ven como la mayor
alectacion de la debacle de los paises del socialismo real la pérdida de los créditos quc sc
venian recibiendo durante anos™,

En una perspectiva realista, un tramo, no corto por cierto, de la recuperacion
cconomica cubana tendra que hacerse en estas condiciones.

Debido a su incidencia en el desarrollo futuro  debemos volver sobre las dos
condicioncs externas que -como scihalamos al inicio- estan en la base de la crisis actual: ¢l
blogqueo y la crisis del socialismo real.

El blogueo en este momento es el principal obstaculo para una inscrcion compelitiva ¢n
la cconomia mundial, por una parte, y por otra, ahora es cuando mas dafio hace a la
Revolucion v cuando tiene posibilidad real de cumplir su objetivo: axfixiarla™.

El bloqueco multiplica las dificultades econdémicas de la Revolucién. Eso lo sabe cl
enemigo.

De entrada, Cuba tenicndo un posible socio comercial a 90 millas tiene que ir a buscar
muchos productos a mercados Icjanos, lo quc obliga a lener que mantener altos
inventarios, a lo cual se adiciona que tiene que obtener algunos productos a precios que
cstan por encima dc los internacionales, por las presiones de Estados Unidos v, de 1gual
forma, vender algunos productos con descuentos.

Durante 1992, por ¢jemplo, csto significo en los casos de importaciones de cerealgs.
pollos y leche, un diferencial de precios de 41,5 millones de dolares. en fletes perdié mas
dc 85 millones de dolares, el flete para combustibles se encarecio en un 43% v ¢l de los
otros productos se multiplico.

Los créditos comerciales tienen condiciones mas duras y la Ley Torricelli tiende a
afectar ¢l intercambio comercial con subsidiarias norteamericanas que, en 1991, alcanzé
mas de 700 milloncs de dolares™ Ademas, no se puede dejar de prever que la disminucién
del bloqueo, cuando suceda, va a ser en la forma y manera que convenga a los intereses
nortcamericanos, o sca, que serd en funcién de un objetivo mayor: la restauracion
capitalista en Cuba™.Lo anterior no implica que no sc desarrolle una lucha politica contra
¢l blogueo para dificultar su aplicacion y deslegitimarlo.

Dc todas formas, una hipétesis realista para cualquier perspectiva de desarrollo de
Cuba tienc que partir del supuesto de que ¢l bloqueo persistira que, por tanto, la
perspectiva cubana de buscar una posiciéon competitiva cn la economia mundial, sobrevivir
v desarrollarse tiene que ser a pesar del bloqueo y en el entendido de que continuara.

El bloqueo hay que verlo como una deformacién estructural contra la que hay que
luchar, y solamente si la cconomia ticne éxito se alenuara o desaparecera.

Y desde cste punto de vista el blogueco esté llcgando al limite del daio que puede hacer
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a la Revolucion, si no ha llegado ya.

La Ley Torrceelli es expresion de csto, mas alla tendria que asumir alguna forma de
agresion directa. Cuestidon que nunca hay que descartar, pues depende de la relacion
costo-benelicio para ¢l imperio.

Por otra parte, la debacle del socialismo real, ¢l otro factor externo que mas dafio ha
hecho a la Revolucion, a mi juicio, también ha llegado a su limite. Las rclacioncs
ccondmicas cn 1992 con los antiguos paises del Campo Socialista fueron un 7% de las de
1989

Se perdicron créditos, precios. integracion, cte. en un breve plazo v el pais asimilé cl
golpe. Comienza a vivir sin ¢so v cualquicra que sca la reccomposicion de sus relaciones
ccondmicas con los ex-paiscs socialislas, ¢stos no ticnen la perspectiva futura de que
alcancen, ni siquicra, niveles aproximados a los anteriores a 1989,

I's mas, una perspectiva realista apunta a que estos paises no son aliados estratégicos de
Cuba vy, en la actualidad, son mucho mas proclives a las presiones nortecamericanas que
olros paises capitalistas.

No obstante, con algunos de cllos, sobrec todo Rusia, cxisten determinadas
complementariedades econdmicas, intereses v necesidades de mercado que apuntan a la
posibilidad dc una cierta ampliacion futura de las relaciones ccondmicas v que Cstas
tengan cierta estabilidad.

Si los razonamientos con relacion al bloqueo v a la coyuntura futura de los paises del
socialismo real son ciertos -y pienso que lo son- los dos factores externos que estan en la
raiz de nuestra crisis actual han llegado a situaciones limites vy por tanto, hemos alcanzado
un punto de inflexion, o estamos muy proximo a ¢l, en el cual los factores externos han
alcanzado el valor de una constante y ¢l curso de los acontecimientos depende en mayor
medida de los desempenos internos.

Iistos tiecnen que ver con lo que la revolucion ha significado para ¢l cubano, lo que la
convierte en una fucrza material, con la politica ccondmica implementada frente a la crisis
v con la estrategia de los revolucionarios.

11

A mi juicio, el factor méas importante para cnfrentar la coyuntura actual es la propia
obra de la Revolucion y su significacidon para ¢l pueblo. La politica econdmica frente a la
crisis ¢s la continuidad de esa obra.

Ll otro aspecto importante, sino el mas importante para enfrentar la coyuntura actual,
cs la propia obra de la Revolucion y lo que ésta ha significado para ¢l pueblo.

Iin apretada sintesis se puede decir que la revolucion ha resuelto los problemas sociales
del subdesarrollo y le ha dado al cubano un per capita moral que no se mide en bienes de
uso, sino ¢n dignidad.

Los principales indicadores sociales de Cuba corresponden a los de un pais
industrializado, siendo un pais subdesarrollado.

El cubano promedio ticne mayor nivel educacional, es mas saludable, ticne un entorno
social mas scguro v una participacion politica v social mayor que ¢l cubano de la época
prerrevolucionaria.

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
44



Cuba: Perspectivas objetivas para superar el periodo especial losé Bell Lara

Esta es la significacion concreta que tiene el socialismo para las masas en Cuba.
Ademas, estas conquistas sc han lograde en medio de un consenso hegemonico
absolutamente mayoritario, de ahi que la Revolucién ha devenido en la realizacion
practica del proyecto nacional.

La adhesion colectiva y mayoritaria a los paradigmas histéricos de la Revolucién se
convierten en una fuerza material para resistir y vencer.

Ll consenso hegeménico ha sido un rasgo caracteristico de la revolucién cubana yun
factor de su sobrevivencia. Con un encmigo principal de la dimension vy fortaleza del
imperialismo norteamericano, ¢l centro hegemonico politico-militar del sistema capitalista
mundial, si la Revolucién permite que se fracture ¢l consenso hegemonico, desaparece.
Mantener ese consenso hegeménico forma parte de la cstrategia de sobrevivencia y
desarrollo de la Revolucion.

Ahora ¢&ste adquiere un mavor significado. Dec ahi que sc amplien los espacios
democraticos y participativos en una situaciéon de emergencia ccondmica v de virtual
guerra silenciosa en que esta en jucgo no solo la existencia de la Revolucion. sino también
la del pais como tal.

Una dimension de ese consenso hegemonico tiene que ver en un sentido mas estrecho
con la politica v las formas de hacer politica en Cuba.

Iin Cuba no sc¢ toma ninguna medida importante para ¢l pais sin que ¢l pueblo opine y
participe de clla. Esta ha sido una constante de la Revolucion. que ¢l periodo especial no
ha variado, sino que ha adquirido nucvas formas y de hecho ha inaugurado una nueva fasc
en ¢l perfil de nuestro socialismo.

El proceso de preparacion del 1V Congreso del Partido Comunista inaugurd esta nueva
fasc. Una masiva y amplia discusion sobre todos los aspectos de la sociedad cubana lo
precedio.

Entre las medidas implementadas con posterioridad al Congreso s¢ encuentran:
simplificacion de las estructuras del Partido v la consiguicnte disminucion de la burocracia
partidaria. la ampliacién del espectro de potencialidad de militancia en el Partido.
mediante la incorporacién de creyentes a sus filas: la reforma constitucional que introduce,
cntre otras cuestiones la eleccion directa a todos los niveles de las Asambleas del Poder
Popular. la creacién de los Consejos Populares que posibilitan una mayor
descentralizacion administrativa.

La otra dimension que nos interesa destacar aqui s la forma en que sc ha ido abriendo
paso la politica de ajuste ccondmico.

La politica cconomica aplicada en la coyuntura actual puede calificarse como una
politica de ajuste anti shock™, en tanto, por una parte, defiende las conquistas historicas de
la Revolucion y, por la otra, se mueve dentro de los paradigmas historicos de ésta: cquidad
social, participacion, solidaridad.

Lin esa direccion se mantiene la educacion gratuita, no se ha cerrado una sola escuela v
los graduados de todos los niveles de ensehanza tienen garantizada la continuidad de los
estudios.

Sc manticnen los logros de la salud. No se ha cerrado ninguna institucion hospitalaria,
la atencién médica continta siendo gratuita v ante las dificultades en la adquisicion de
algunos medicamentos sc trabaja en ampliar ¢l espectro de los medicamentos producidos

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
45



Toxé Bell Lara Cuba: Perspectivas objetivas para superar el periodo especial

nacionalmente.

Sc¢ han buscado formulas para cvitar ¢l desemplco v para los trabajadores
temporalmente afectados por ¢l cicrre de fabricas o centros de trabajo se han desarrollado
mecanismos de reubicacion o subsidios. Se mantiene la garantia de la seguridad social a la
cual ¢sta acogida mas de un millon de cubanos.

Ante las escaceses se ha aplicado una politica de carencias compartidas; mediante
mecanismos de racionamiento se distribuyven los abastecimicntos basicos a la poblacion
buscando distribuir con justicia social los bienes de que la socicdad dispone. De csa forma
s¢ busca garantizar un consumo adecuado de proteinas v calorias a toda la poblacion, para
lo cual, ademas, sc trabaja en cambios en la composicion vy los habitos alimentarios.
Paralclamente se busca garantizar la scguridad alimentaria del pucblo cubano.

Como resultado dc la politica implementada. ¢l nivel de vida no ha tenido la misma
afectacion que los mveles de produccion. La disminucion del consumo alimentario ha sido
de un 20% cn calorias y un 27% en proteinas cntre 1989 v 1992,

[Las dificultades ccondmicas son grandes y afcctan la vida cotidiana. Se han tenido que
programar cortes sistematicos del suministro eléetrico por areas geogralicas.

La generalizacion del racionamiento ha provocado una ampliacion notable del exceso
de circulante con la consiguiente desvalorizacion del poder adquisitivo de la moneda
nacional: ¢l peso; ha aparccido con cierta fucrza ¢l mercado ncgro; algunos scrvicios a la
poblacion, como ¢l transporte, han sido fucrtemente afectados, a pesar de haberse
introducido masivamente ¢l uso de la bicicleta, también han sufrido los servicios de
reparaciones de bienes de la poblacion. Hay un proceso de dolarizacion de la economia.
Todos cstos factores han tenido su impacto en ¢l status v la ideologia de algunas personas
v segmentos de la poblacion.

No ¢s facil ni simple la situacion v mantener como noite ¢l socialismo ¢n la actual
covuntura exige audacia, creatividad v sentido del ticmpo politico, maxime cuando cs
nceesario tomar algunas medidas que aparentemente parceen alejar ¢l provecto.

A la orden del dia esta darle un mayor protagonismo al mercado, sin perder el comando
cstatal de la cconomia, buscar mecamsmos de incentivacion tratando de que ¢l hombre no
s¢ convierta en lobo del hombre, combatir el igualitarismo, sin perder de vista la justicia
social. por lo que adquiere suma importancia la labor politica para no perder ¢l rumbo.
Aqui de nuevo se han imaginado formas de concienciacion, de cxplicacion v de
protagonismo del pueblo en la que estan presente la consulta popular’.

Al llegar a su limite de afectacion los factores externos se puede suponer que la
cconomia ha tocado fondo, pero este parece serun fondo deslizante. porque atn no llega la

Yok diciembre de 1993, la Asamblea Nacional del Poder Popular micio un debate sobre la coyuntur econonica
del paiy v lox agudoys dexequilibrioy financieros que exte enfrenta.

Con postertoridad a la clausura de oy debatexs v como parte del proceso de toma de conctencia sobre las
medidas gie se deben implementar, la Central de Trabajadores de Cuba (CTC) convoco a recoger en cada centro
de trabajo las opmiones de los trabajadores sobre las medidas que se pudieran aplicar para el sanemcaienio
Jinanciero del paiy v la reactivacion econdmica. En estas reuniones se discute ademds la sttwacion econdmica
Jmancitera de cada empresa y las mediday que se pueden tomar para mejorar esta.

El consenso que surja de estay discusuoney serd llevado como propuesta del movyniento obrero al proximo
pertodo de sestoney de la Asamblea Nacionel del Poder Popudar.

Exto ex lo que loy cubanos han denominado Parlamento Obrero v constituye una expresion de las
caracteristicas de la demoeracia cubana (Nota de marzo de 1994 JBL).
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reactivaciéon econémica. En este sentido, 1994 es un afio decisivo en tanto s¢ adquiere
conciencia de que ¢l ajuste, independiente de la intencién de los revolucionarios, ticne
caras no agradables.

Eliminar ¢l exceso de circulante que puede ser una de cllas. Se calcula que este cs
superior a los 10 mil millones de pesos.

A mi juicio, en este momento sc¢ ha pasado de la fase defensiva del ajuste, en la cual las
medidas se tomancuando no queda mas remedio, a una fase ofensiva, en que persiguen
objetivos con las medidas que se toman v estas comienzan a scr parte de un paquete,
aunque difcrente a los clasicos paquetes fondomonetaristas™. Otros pasos importantes que
s¢ han transido en ¢l periodo especial, sin jerarquizar sciialemos algunos de ellos:

- Creacion de empresas mixtas en practicamente todas las ramas de la economia, Del
total de empresas mixtas con capital extranjero que operan un 60% lo hacen cn la
industria. 19% en el turismo, 18% cn los servicios v un 3% cn la agricultura.” Las formas
de asociacion con ¢l capital extranjero ticnen mas dinamismo por lo que cstas
proporciones cambiaran ¢n 1994,

- S¢ han priorizado programas ccondmicos capaces de generar divisas o sustituir
importaciones.

- S¢ han [lexibilizado los mecanismos economicos v en algunas cmpresas v ramas se
han introducido esquemas de autofinanciamicnto en divisas.

- Ante ¢l hecho de que ¢l Programa Alimentario v, ¢n general, la agricultura no ha
cumplido las expectativas, se han introducido nuevas formas organizativas que contcmpla
las Empresas Cooperativas de los trabajadores, bajo ¢l nombre de Unidades Basicas dc
Produccion Cooperativa.

- Se han tomado algunas medidas coyunturales cn la bisqueda de captar divisas
liquidas como son la despenalizacion de la tenencia de dolares, la ampliacion del circuito
de su circulacion.facilidades para el envio de remesas desde ¢l exterior.

- Sc¢ han tomado medidas que amplian la realizacién del trabajo por cuenta propia v sc¢
conjctura sobre la posibilidad de crear formas de cmpresas cooperalivas en seclorcs
urbanos de la cconomia cubana.

Otras medidas estan anunciadas o en proceso de estudio, pues su aplicacién siempre
tendra un alto grado de problematicidad dado que tienen que ver con el saneamiento
fianancicro, la eliminacion del exceso de circulante. la organizacion del aparato estatal v la
reestructuracion industrial. Estas Gltimas inciden sobre el problema del empleo vy la
renovacion de los mecanismos de gestion empresarial.

Cuando se escriba la historia del Siglo XX ocupar un lugar destacado la capacidad de
resistir del pueblo cubano; el que fue un Viet Nam del siglo XIX es hoy también un Viet
Nam silencioso del siglo XX en el que sin tomar las armas sc exigen similares heroismos.

Uno de los méritos historicos de la direccion revolucionaria es que no le ha prometido
al pucblo victorias faciles, sino que por ¢l contrario, ha plantcado que el horizonte de la
victoria ¢s ¢l de un camino largo, duro v dificil.

Cuba ticne ante si un dilema: ¢l peligro de desaparccer como revolucién v como pais y
la oportunidad de que al vencer ese peligro se mantenga como revolucion ¥ como nacion,
al cncontrar un camino de desarrollo. De esto hemos hablado en otro lugar.

Nuestra hipétesis ¢s que por ser tan extraordinariamente dificil la situacion tiene la
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oportunidad de armar un paradigma del desarrollo a partir de sus realidades, que cstaria
conformado por los siguientes elementos: posibilidad de lograr un desarrollo desde adentro
mecdiante la articulacion de un conjunto de estrategias que implican la construccion de
ventajas competitivas apoyandose cn los desarrollos de algunas ramas intensivas cn
conocimicntos; una cstrategia de conexion-desconexién sclectiva y una politica de
acucrdos con determinadas fracciones del capital internacional para ¢l acceso a tecnologia
v mercado, manteniendo ¢l comando politico del poder socialista sobre la cconomia, lo que
permitiria promover un desarrollo autonomo, sostendido v sustentable de tendencia
socialistica; todo lo cual apuntaria al logro de un tipo de acumulacion que permiticra
romper las mallas de la dependencia™.

Lstos son ¢n su conjunto los factores objetivos que configuran la posibilidad de una
salida atrosa y definitiva a la actual crisis cubana. Pero. no podemos terminar sin resaltar
un factor decisivo: ¢l mantenimicnto del proyecto socialista como fucrza movilizadora y
razon de ser de los sacrificios actuales.

Si esta imagen-objetivo desaparcee se pierde un extraordinario potencial movilizador.

Y cs que las disvuntivas estan claras. Si la socicdad del mahana es un capitalismo
remozado, ;qué sentido ticnen los sacrificios actuales? En cse caso cac la espada.

Si la sociedad del manana c¢s un nucvo socialismo rcal con su carga de csclerosis.
regimentacion y alicnacion del ser humano,  ;qué sentido ticnen los sacrificios actuales?

Por tanto, en la medida en que s¢ avanza en la lucha adquicere importancia delinear los
contornos de la socicdad a la que s¢ aspira, aunque pucda parceer utdpico en medio de las
lerribles dilicultades del presente.

Saber adonde se va ¢s una de las premisas para no perder el rumbo, aunque la
coyuntura nos obligue a detenciones parciales o a rodeos vy en esto, al igual que con ¢l
desarrollo de la revolucion socialista cubana, no s¢ puede plantcar una lucha por clapas.
sino  un  proceso ininterrumpido. O sea, que no podemos primero vencer el periodo
cspecial, despucs desarrollarnos v luego retomar ¢l rumbo socialista.

La lucha ticne que ser simultanea de mancra que dentro de lo que objetivamente cs
posible busquemos los eslabones que nos pucdan acercar al proyecto.

Aqui toma vigencia ¢l problema de la actualidad de la Revolucion™. que es uno de los
méritos historicos de Fidel. Esto ¢s objeto de otro estudio.

Para los objetivos del presente trabajo apuntemos que ¢l socialismo en Cuba constituye
un movimiento historico, que s¢ ha ido convirtiendo en un modo de vivir, de tal forma que
se ha ido integrando a la cultura nacional-popular en su sentido amplio. Cuando un
movimicento social adquiere esta fuerza, tiende a ser asumido por el pucblo como algo
"natural” "lo que debe ser' comicnza a adquirir la fuerza de la costumbre, de ahi que sca
cual sca ¢l futuro estara en los parametros de una sociedad alternativa al capitalismo; sera,
como hemos schalado cn otra parte, ¢l socialismo posible, pero con los colores de Cuba.

NOTAS

YEL Cite. Fidel Castro ha calificado la situacion en que se encuentra Cuba, como "la prucha mey grande de toda
nuwestra luxtoria. Nunca habiamoy tenido realmente una sitwacion tan difictl desde que nnciamos la lucha hace 40
anox”. Entrevista excluswa a Fidel Castro. Realizada por Fret Betto en América Libre 3 Buenos Awres, 1993,
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En una reciente entrevisia de Carlos Lage, Secretario del Comité Ejecutivo del € ‘onsejo de Mimistro se ratifica
esta cifra. Ver Granma del 31 de octubre de 1993,

En esa musma mtervencion se hacen referencias a otras afectaciones que incluyen las comunicaciones, los
medicamentos. los alonentos, etc.
“lulio Carranza. Cuba, los retos de la economia, en Cuademos de Nuestra América N° 19, La Habana, dictembre
de 1902,

En estecap recacion hay un coincidencia cast undime de los analistay economicos cubanos.
Alfredo Masso Lax mediday de aguste: el caso cubano en: Cuba Economica, N°. 3. oct./91-maiz/92, e Hebane,
pp- 105-106.

Jubio Carvanza. Op.cit.pp 131-132

Un andlisis de exte proceso se encuentra en Delia Lusa Lopez, Cuba: subdesarrollo,_socialivme v extratesia
de desarrollo en” Bell, J v Lopez, D.L. Temas de Soctologia del Desarrollo Latinowmericano (inédito).

Dexde 1984 [ direccion revolucionarta cubana tomo algunas medidas con relacion a la economia que mdican
la percepcion mctal de la mfuncronalidad del modelo de sestion del socialismo real, ye puede apuntar én exa
direccion la creacion del Grupo Central de la Economia, por ejemplo.

Femando Martinez, Cuba en los 90: realidades, provectos, altemativas. Editorial de Clencias Soctales. 1o
Habane 1991, p. 8.

Lavdebacle del soctalismo real ex la crises de un modelo politico v economico; Cuba no ha estado ausente de
exdcnNi. aqui tambien izo crisis el modelo de socialismo real fragmentanamente implantado, la difevencia
con Luropa  extriba en gue la perestroka. era con retorica micial - soctalista, una solucion de derecha e
encamaba loy mtereses de la burocracua y la tecnocracia dafincada en la - famosa nomenclatura: mientras la
solucton cubana fue la bisquedea de un cammo propro. que retomaba lox valores onginales del proyecto
soctalista awtoctono. para proyectase hacia el futuro en la bisqueda de soluciones yocialistas a los problemas
del soctaltsmo. Nuevas condictones mundiales « partir del vertiginoso colapso del  socalismo curopeo
modificaron el escenario en que tenia lugar la experiencia cubana, pero no han suprimido su valor como critica
practca del socialismo real y tampoco, a mi juicio, como el xello de un modo. de una forma de aproximarse « la
nueva soctedad..

Femando Martinez. Op. ¢it. pp. 8-9

Julto Carranza. Op, cit p. 135

" Fudel Castro, diseurso por 40 aniversario del avalto al cuartel Moncada en:

Gerardoe Dueba. Cuba,_una potencig cartberia en transicion, ponencia presentada al Taller El Socialismo

Cubano hoy. La Habana, 4-8 de octubre de 1993

Carlos Lage, entrevista al periddico Granma, 30 de octubre de 1993,

Carlox Lage, entrevisra citada.

Carlos Rafael Rodriguez. Intervencion maugural del Congreso Latinoamerwano de Sociologia, La Habana,
maye de [99]

José Luts Rodriguez, Una coyuntura adversa en Cuba Economica. N°3. oct./41-marz/92, La Habana, 1992, p.
v7

Para una reflexion sobre la posibilidad de una acumulacion para el desarrollo a partr de la creacion de
ventajas competnvas a pariie de un desarrollo endégeno basado en la acumulacion de conocimientos ver
Globalizacion capitalista y perspectiva de desarrollo en la Revolucion cubana en Temeay de Soc rnfogja del
Desarrollo..., Op. ¢t

* Loy datos sobre el desarrollo mdustrial extan tomados de Miguel Alejandro Frgueras, Andlisiy de las policas
de mdustrializacion en Cuba en periodo revolucionario y proyeccciones futurays, CIEL La Habana, 1990.
De agqui en adelante sera la fuente de infonnaciones sobre el desarrollo de le industru.

Ver Marcos Portal Se resiste para evitar una “tercera’ dependencia. Entrevisia a le revisie Contraputito, ano 4
N7 L Miamu, nov ~dic. de 1993,

En el quimgnento 1986-90 xe mtrodujeron en la economia logros cientificos por un valor de 1.294 muillones de
Pexos.

Xaveer Gorostaga, América Latina frenie a los desafios globales en Cuadenos de Nuextra América. Vol. VI
Noo 17, La Habane, 1991,

Xewvter Gorostiege. Op. .

Este desarrollo se alcanza a partir de una capactdad  endogena del paiy que implica un revoluctonanuento en
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fa calyjicacion v recalificacion de loy recursos humanos que lo haga capaz de asinilar el conocimiento mundial
paralelo ala creactan de wna infraestractiura de investigacion-dexarrollo.
Ver Rosa Elenea Suneon. entrevista al pericdico Grammna, julio 17 de 1993
Conferencia de Osvaldo Martinez, presidente de la Comision Econdmica de la Asamblea Nacional a los
participantes en el encuentro de ONG, La Habana, 1993.
" Uso el térmmo popularizado por Preobrajenski con sentido operativo, ex necesario precisar mds su alcance.
Veramtervencion de Carloy Lage al presentar la resolucion econémica del IV Congreso del PCC.
Julo Carranze. Op. cit.
Joxé Lus Rodriguez, Op. cut
Stse deseubriera petrileo en grandes canndadey exie supuesto cambuaria, pero atin ast para que entraran en
explotacion plena extays fuentes transcurririan entre 3 v 5 anos. Anotemos de paso que en la entrevista de Marcos
Portal. Mimistro de la Industria Basica, este aftrma que  nadie duda que en Cuba hay petréleo. Ver revista
Contrapunto N 14, nov-dic. 1993.
Recuérdese que Cuba no recibe créditos de mnguna organizacion financiera internacional y que desde la
declaracion unilateral de moratoria esta dificultad se ha extendide a la banca.
* Para un andlists mey amplio de este enfoque se encuentra en Aurelio Alonso, Cuba, entre la crisis de insercicn
el rescate de paradigmas. Ponencia al IV Encuentro de filasofos cubanos y norteamericanos, La Habane, 1992,

Ver Carlos Lage, entrevista al Sol de México, reproducido en el periodico Gramma del 29 de mayo de 1993,

Aurelio Alonso, Op . cit.

Ver comparecencia de Carlos Lage al programe de TV "Hoy Mismo ", reproductda en Granma.

El calificativo fue utthzado por primera vez por Carlos Lage en Conferencia de Prensa con los periodistas
extranjeroy acreditados en Cuba.

Gerardo Trueba, op. cit.

Para un andlisis mes amplio del ajuste cubano y de sus diferencias con el tipo de ajuste aplicado en América
Latma. Ver Delia Luisa Lopez, Periodo especial y democracia.

" Alfredo Gonzdlez "Los retox de la transicion” en Primas, La Habana, nov-dic. de 1993

Para una argumentacion detallada de la hipotesis ver "Globalizacion capitalista y la perspectiva de desarrollo
de la Revolucion Cubanca en Bell 1.y Lopez D.1. Temas de Sociologia del desarrollo.
Ver GlLukaes, Lenin, Edicrones La Rosa Blindada, Buenos Aires, 1968.

CUADROn* 1 ,
 CUBA: SECTORES DE LA ECONOMIA
SEGUN SU PARTICIPACION EN EL PRODUCTO (1985)

(porcentaje)
i Paises subdesarrollados Paises
Cuba | Pobre | M.Bajo | MAlw | Pesarrollados
. Sect. Agropecuario| 14.2 32 22 10 3
¢ Sect. Industrial 54.5 35 30 40 35
¢ Sect. Servicio 313 32 46 50 61

Fuente: Anuario Estadistico Cuba. 1989 y datos del Banco Mundial
Tomado de: Juan Auping "La cconomia de Cuba: su estructura. funcionamiento y
cambio" en Idea Econdmica n° 3 oct-dic. 1992 p.60).
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CUBA; ESTADISTICAS SOCIALES SELECCIONADAS 1989-1992

1989 1.990 1.99] 19u2
* Tasa de natalidad general (por mil habitantes) 17.6 18 16.3 <
* Tasa de morahidad general (por mil habitantes) 6.4 7
* Tasa de mortalidad materna (por 100,000 habitantes) 292 31.6 36.2 32
* Tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 1.1 10.7 10.7 10,2
# Esperanza de vida al nacer (anos) 75.2 z s 75.7
# Cantdad de circulos infantiles 1.072 1.116 1.13%6 1.150
# [ndice de escolaridad de la poblacién (en grados) - 8 - 5
* Indice de escolarizacion (en %)
®  DeGallanos 100 100 - 100
| ®  Del2al4anos 04,1 943 B _
i ®  De6aldanos 98.5 983 : 9%
* Cantidad de pensionados beneficiados con la seguridad 1.132 - 1.269
soctal (miles de habitantes)
# Indice de cobertura de agua potable (en %) i
® [ rbano - 8316 < 93! I
¢ Rural - 77.8 80
* Indice de cobertura de saneamiento (en %)
| ®  Urbano c 96.1 . 96.2"
L] . .
1 Rural . 68.2 - 70!
# Gastos presupuestarios de MM (en pesos)
¢ Salud Publica 1078.1 u86.1 1000 -
®  Educacion 1025.1 1966.5" - =
® Seguridad Social 1282.6 1153.2 1399.5 1463.5
* Insumo calorico diario per capita 2.848 - 2.700 25.001
1% Trabajadores ocupados en la ceconomia estatal (miles) l 1.641 1641 1636

F ato estimado.

FUENTES: CEE. Cuba en cifras 1958-1989
Anuario Estadistico MINED 1991

Boletin Lstadistico MINSAP 1991

CEE. Anuario Estadistico de Cuba 1989.

Cuba. Programa Nacional de accion Cumbre Mundial en favor de la Infancia. La Habana, diciembre de 1991.

Cuba. Programa Nacional de Accion Cumbre Mundial en favor de la Infancia

Seguimiento y Evaluacion. La Habana, noviembre de 1992.

Primer Informe de

L1.. Rodriguez. La economia cubana: algunos problemas actuales y perspectivas. ponencia presentada al

XVII Congreso de LASA, Los Angeles, septiembre 24 y 26 de 1992.
UNDO Human Development Report 1992, NY, 1992,

CTC. Nivel de vida del trabajador y el movimiento sindical. Ed. Cientifico Técnica. La Habana, 1991.

Periddico Trabajadores, 4 de enero de 1993, 31 de agosto de 1992.
Periddico Granma. 22 de julio de 1992,
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APENDICE (*)

ESTADISTICAS SOCIALES SELECCIONADAS 1989-1992.

La coyuntura recesiva por la que atraviesa la economia cubana desde
1990 ha sido enfrentada asimilando equitativamente el costo de la crisis
entre todos los miembros de la sociedad.

Ello ha sido posible gracias al protagonico papel que ha desempeiiado
el Estado, al asumir directamente el mayor impacto de la negativa
covuntura. de igual forma, la asignacion centralizada de los escasos
recursos ha permitido atenuar sensiblemente el costo social de la crisis.

En efecto, en el periodo muestran un desempeiio positivo indicadores
tales como la tasa de mortalidad infantil, la esperanza de vida al nacer,
la cantidad de circulos infantiles disponibles, la cantidad de pensionados
benceficiarios de la seguridad social, los indices de cobertura de agud
potable v saneamiento, asi como los trabajadores ocupados en la
economia estatal.

Muntienen sus niveles con modificaciones irrelevantes los indices de
escolarizacion.

Las muayores afectaciones se aprecian en el descenso del insumo
calorico diario que hasta se estima cayé un 13% aproximadamente. Esta
cifra no obstante, resulta muy inferior al deterioro.

(*YTomado del Boletin de informacion  sobre  cconomia  cubana. publicado por el Centro de
Investigaciones sobre la Economia Mundial (CIEM). Este se manifiesta en la importacion -seglin estimados no
oficiales- de unos 547 millones de délares en alimentos en 1992 para un 22.8% del ot importado frente a un
12.4% en 1989 También sufre un ligero deterioro el Indice de mortalidad materna, aungue el mismo parece
estabilizarse en torno a 30 por 100 mil, segiin fuentes del MINSAP

Laocupacion estatal se mantiene a pesar de la coyuntura. En tal sentido. cabe apuntar que hasta 1992 se

reportaba la reubicacion del 85% de 125 700 wabajadores registrados como sobrantes al cerrar el ano™’,

T Ver Tim Golden Castro's People Try to Absorb “terrible Blows” New York Times. lanuary 11, 1993,
“Periddico Trabajadores. 4 de enero de 1993, p, 10
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INTRODUCCION

Ls indudable que a lo largo de la historia situacioncs de profundas crisis econdmicas
han estremecido los cimicntos sobre los cuales descansa cl Estado v la sociedad civil. Sin
cmbargo, desde ¢l ascenso del modo de produccién capitalista la tcoria de la agudizacion
de la crisis y del eventual derrumbe del sistema social en realidad forma parte de la
concepeion de la revolucion comunista en el pensamiento de Carlos Marx’. Las crisis
ciclicas v las crisis estructurales no estan circunscritas ni directamente vinculadas al
cambio social cn cl capitalismo, méas bien constituyen proccsos altamente complejos a
través de los cuales tienden a restablecerse las proporciones de la cconomia capitalista a un
nuevo nivel, lo que permite la ulterior expansion del sistema. En el caso de un régimen
socialista -y concretamente, ¢l cubano- resultaria mucho mas arriesgado establecer una
rclacion de causalidad entre esta crisis ccondmica de naturaleza definida v el fin del
régimen, en tanto ¢l resto de los componentes de la formacion social -particularmente, ¢l
politico- actGan no en sentido de disgregacion sino mas bicn de integracion y
consolidacion.

Los tres ultimos anos han sido publicados numecrosos analisis de mayor o menor
alcance sobre la coyuntura cubana actual, ¢n los que predomina mas de una especulacion
sobre el proximo fin del socialismo basados en una ecuacion comin: crisis ccondémico
social - crisis politica v ambas = derrumbre total del sistema.

A mi juicio, si no todas, una gran partc dc cstas interpretaciones sobre la situacion
cubana del momento no habrian logrado superar los limites unilaterales del determinismo
social.

Seria dificil desestimar ¢l hecho de que la desaparicion del socialismo ¢n los paiscs de
Europa del Este estuvo presidida por decisiones politicas v, sin animo siquicra dc
aproximarme a un intento dc analisis dc la situacidon de la sociedad soviética como
totalidad también habria que considerar en el caso de la Union Soviética ¢l peso
fundamental dcl factor politico como desencadenarte de toda su involucion.

" Investigadora de FLACSO-Programa Cuba.
? Sdlo parte. La concepcion de Marx privilegia el papel del factor subjetivo en la
revolucion .
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I:n ¢l presente texto suscribo la hipotesis de que la crisis -asumida por los cubanos
desde 1990, como un "periodo especial”- no tracra aparcjada ¢l derrumbe de la revolucion
cn Cuba. atn con sus clectos de aguda cscasez alimentaria, de recursos materiales vy
disminucion del nivel de calidad de la vida disfrutado por la poblacion.

Pretendo demostrar mi hipotesis presentando tres de los argumentos, que a mi juicio, la
hacen irrefutable:

I.- la naturaleza de la crisis, no asociada al fracaso de la transicién socialista cn cl
pais ni mucho menos del ideal socialista.

2.- el tipo especifico de ajuste que csta sicndo aplicado y que actila como atenuantc
de la crisis;

3.~ las caracteristicas del sistema politico cubano, cuvas bascs idcologicas v
socioclasistas promueven una democracia socialista participativa.

No constituye un scereto que ¢l "tema cubano” ¢s asunto muy controvertido, por las
posiciones idcologicas que se asumen en torno a ¢l a menudo presentadas como
"objetivas™: las mas ncgativas, gencralmente silencian todo aspecto favorable o exitoso dc
la experiencia cubana: las positivas, no siempre sacan a la luz deficiencias ¢ insuficicncias
reales, divulgando una sociedad perfecta, inexistente, que ha dahado la verdadera imagen
del socialismo cubano.

Habria quc schalar ante todo, que la transicion socialista de una sociedad atada durante
scsenta anos por fortisimos lazos dc supeditacion real a Dstados Unidos -centro
hegemonico politico v militar del capitalismo mundial- ha estado signada al menos, por
dos enormes retos: las incertidumbres acerca de como llcgar a la meta elegida, para la cual
ne cxisten vias previas ni satisfactoriamente transitadas por otros, v las cnormes
dificultades derivadas del permanente hostigamicnto y cerco que durante treinta v cinco
anos ¢l capital monopolista v especificamente ¢l nortcamericano ha tendido sobre la
pequena isla para derrotar su imperdonable osadia. Asi, a la vez que aprender a crear la
nueva sociedad, los cubanos han tenido que defenderla, lo que ha repercutido no siempre
para bien. en ¢l propio proceso de transformacién social.

kn csa incesante busqueda de caminos para alcanzar cl objctivo propuesto s¢ han
cometido errores, algunos muy importantes por su trascendencia estratégica, de no
haberles advertido a tiempo: un modelo de sociedad pretendidamente socialista fue
trasplantado cn los ahos setenta y con ¢l fucron adoptadas concepciones y practicas
provenientes de otras circunstancias ¢ historias, pero sobre todo de una idecologia
postrevolucionaria que va nada tenia que ver con la creacion de un modo de vida opuesto
al capitalismo.

Lin las paginas que siguen abordo con difcrentes grados de extension y precision los
tres argumentos que he considerado centrales en la explicacion de la situacion cubana
actual. De ninguna manera ¢l resultado podria ser otro que un granito de arena al debate
constructivo y al mejor conocimiento de su realidad.

NATURALEZA DE LA CRISIS CUBANA

l. Sc ha alirmado que la crisis ¢s ccondmica (en lo que concucrdo), y que liene sus
origenes en deficiencias domésticas generadas por el propio proceso social, es decir,
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inhcrentes al socialismo (en lo que estoy en desacuerdo).

Para los quc asi opinan, uno de los mas importantes desencadenantes de la crisis seria
la incontrolable incficiencia productiva propiciada por la climinacion y/o disminucion
drastica de los incentivos materiales desde 1986, y por no haber sustituido atin ¢l sistcma
de direccidn ccondomica (en que se sustentaban aquellos estimulos matcriales), por otro
modelo intcgrado; vale decir, la incapacidad de la politica econdémica vigente -desde que
s¢ inicid ¢l proceso de rectificacion de errores v tendencias necgativas- para revertir la
crisis, ¢n tanto ¢l propio proceso de rectificacion es la negacion del Gnico camino que lo
lograria, la economia de mercado.

Los criticos dan un paso en falso al responsabilizar Ginicamente a los factores internos
de ineficiencia cconémica por la ecmergencia de la crisis. Un error decisivo -que lleva a
invalidar ¢l analisis- ¢s no tomar como premisa ¢l hecho de que la cconomia cubana fue (v
¢s) una cconomia abierta, dischada para inscriarsc cn ¢l orden ccondémico mundial v
funcionar mediante tres pilares clasicos: monocxportacidn, multimportacion v
monomercado prelerencial. De ahi las desastrosas consccuencias de la accion simultanca
en un ticmpo muy breve de los principales agentes catalizadores de la situacion actual:

- ¢l proceso de expansion globalizadora del sistema capitalista;

- los cambios politicos ocurridos en los paises de Luropa Oriental y en la Union
Soviética entre 1989 v 1991, que no solo liquidaron a los respectivos regimences socialistas
sino también desarticularon politica y econémicamente al gigante multinacional;

la renovada agresividad del imperialismo nortcamericano hacia la revolucion,
cspecificamente de los sectores neoconservadores y sus aliados, entre cllos, ¢l lobby de
origen cubano agrupado c¢n la Fundacion Cubano Nortcamericana, heredera
contemporanca de la reaccionaria ideologia ancxionista nacida c¢n el siglo XIX, todos con
gran influencia durante los dos Gltimos gobiernos republicanos.

Es un criterio bastante generalizado que los cambios que han estremecido al mundo
desde finales de los ochenta forman partc de un abarcador procecso de expansion del
sistema capilalista, como salida a la crisis estructural que lo conmovi6 desde la década del
sclenta.

Iin csos anos sc hizo ostensible la tendencia al cstancamicnto del sistema bajo la
dinamica del funcionamicnto ccondémico adoptado desde ¢l fin de la scgunda guerra
mundial, ¢l que esta siendo sustituido por un proceso objetivo de internacionalizacion
basado en el perfeccionamiento de los mecanismos de acumulacion y dominacion,
impulsados por una profunda renovacion tecnologica.

La desaparicion del socialismo en los paises de Luropa Oriental y cn la URSS, asi
como la desintegracion de esta Gltima es uno de los cfectos de la mas importanic
movilizacion del poder politico del capital desde la postgucrra, los que se inscriben dentro
de aquella expansion, y, por supucsto, han fortalecido ¢l sistema a nivel global.

Semejante proceso, al interior del modo de produccion capitalista v en ¢l ambito del
sistema mundial, atn no ha concluido. Sin embargo, ya sc¢ ha afirmado la brecha y
asimetria entre ¢l norte v el sur, al perder valor relativo las ventajas comparativas de los
paises subdesarrollados en la produccién y ¢l comercio mundiales.

Se ha consolidado también el papel de los paises de América Latina como cxportadores
netos de capitales hacia los paises centrales por la via de la deuda externa y se remodelan
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novisimas formas de dependencia de la regién hacia los centros financieros internacionales
v norteamericanos.

En tal compleja cvolucion del contexto internacional politico v econdmico, ha
decursado ¢l proceso revolucionario cubano en las dos ultimas décadas. No considero
osado aflirmar que su situacion actual de quicbra econdmica no es de ningtin modo ajena a
las condiciones especificas en que tuvo que realizar su desconexion relativa.,

2. Scparada unilateralmente del sistema intcramericano desde 1962 decidido el
bloguco norteamericano tambi¢n ese afo, y aplicado consccuentemente desde cntonces.
quedo a Cuba poco margen para cstablecer sus relaciones cconodmicas, comerciales v
financicras fucra del ambito politico proporcionado por ¢l Consgjo de Avuda Mutua
Iiconomica (CAME), al que estaban integrados los antiguos paises socialistas. Asi. durante
mas de veinle ahos, las cuatro quintas partes de las importaciones cubanas provinicron de
aquella agrupacion comercial v, por supuesto. ¢l grueso de sus exportaciones estuvicron
oricntadas hacia aquel mercado. del que recibié no solo precios preferenciales por ellos,
sino créditos comerciales, eréditos para el desarrollo. intercambios cientifico-técnicos ven
general una amplia v solida colaboracion multilateral.

Por tanto. comprender las caracteristicas, papel v lugar del bloqueo estadounidense en
la dindmica dc la economia cubana de estos Gltimos anos aparece como decisivo v en la
inicial jerarquizacion de los principales responsables de su crisis economica. el bloqueo
pasaria a ocupar cl lugar principal. Un solo dato seria suliciente para ratificarlo: antes de la
desaparicion del CAME y la URSS, el bloqueo accionaba sobre ¢l 15% de la economia
cubana: ahora lo hace sobre el 100%°. La rcnovada agresividad hacia Cuba del
imperialismo nortcamericano después de 1989, se explica nitidamente como tactica de
colofon: "no solo se le prohibe a Cuba ¢l intercambio con su socio comercial natural en
Occidente. los Estados Unidos, sino éstos aplican de mancra extraterritorial presiones y
restricciones a otros paises y companias extranjeras para limitar ¢l comercio con Cuba™.

Alin asi aceptariamos como un hecho la ineficiencia interna de su cconomia’, va en
1991 ¢l problema basico para cl pais habria dejado de ser ¢se para convertirse en otro muy
diferente: como mantener produciendo las industrias, la agricultura. como continuar
prestando los servicios cconémicos v sociales basicos (cual ¢s ¢l minimo de cnergia
umprescindible para cllo, cémo y dénde adquirirla; como y donde obtener las materias
primas ¢ insumos; con cuales piczas v agregados mantener funcionando el transportc
automotor. las maquinarias y equipos; donde v como adquirir pesticidas, herbicidas v

" Pareceria imprescindible aclarar que desde 1990 el blogueo es ya un perfeccionado v
coherente sistema organizado desde Estados Unidos para cercar al pais v rendirlo por
hambre.

Y Zimbalist, A., Implicaciones para Cuba del blogueo norteamericano. Business Tips on
Cubua, Vol. 1, N°. 4, 1993, p. 3

U La ineficiencia interna de la economia cubana ha sido  un hecho evidenciado
criticamente desde 1984, por el que después seria denominado proceso de rectificacion
de errores y tendencias negativas. Silo intento subravar que el trabajo no privilegia el
andlisis del comportamiento de la eficiencia interna de la economia cubana, el gue, por
supuesto, constitiye un objeto de estudio en st mismo.
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piensos: como y donde obtener los medicamentos imprescindibles...).

En 1992 por primera vez en 31 ahos, la lotalidad de las exportaciones cubanas [ue
vendida a los precios del mercado mundial, al ser desactivados los pocos acucrdos sobre
precios preferenciales que se mantenian vigentes en la Union Soviética, los que
desaparccicron junto con ella®.

Las importaciones realizadas por Cuba alcanzaron 8.139 millones de dolarcs en 1989,
pero tres afos después bajaron a 2.236 millones: esa brutal caida se produjo sobre todo
entre 1991 v 1992; mas la capacidad de compra para 1993 sc redujo a unos 1.700 milloncs
de dolares’. Estas cifras comparativas permiten valorar la magnitud del colapso comercial
v financicro por ¢l que atraviesa ¢l pais v ¢l estremecedor impacto de los factores que han
accionado simultaneamente como causantes de la crisis cconomica.

Ljemplos conerctos del dano del bloqueo a la revolucion cubana -sélo referidos a
algunos elementos comerciales v financicros-, son los siguientes:

- la prohibicion de utilizar el dolar nortcamericano ¢n las operaciones comerciales de
cxportacion ha implicado para Cuba la pérdida de millones de dolares por cfectos del
cambio de monedas. ademas de las dificultades que ello acarrca para sus clientes, bancos v
exportadores cubanos: s

* la prohibicion de colocar parte de sus cxportaciones ¢n la Comunidad Lconomica
Luropea (que comproé ¢l azicar a 22 centavos la libra), ha obligado a Cuba a colocar toda
su produceidn exportable en ¢l mercado residual (también llamado mercado mundial); al
prohibirsele ademas preciar su azacar en la bolsa de Nucva York, ticne que conceder un
descucnto a sus clientes -por debajo del ya residual precio mundial- que en ¢l Gltimo aho
minorod sus ingresos, adicionalmente, ¢n 39 millones de dolares;

- la congelacion ilegitima de los ingresos cubanos por ¢l uso de las telecomunicaciones
con Estados Unidos ¢s superior a los 102 millones de dolares v cllo s¢ incrementa
anualmente cn mas de 7 millones de dolares:

= en 1992, Cuba pagé en exceso 41,5 millones de dolares por diferencias de precios en
compras de cereal, pollo v leche; por concepto del pago de fletes. perdio mas de 83
millones de dolares (los lletes de combustibles se encarccieron para los cubanos un 43% v
tres veees los de otros productos);

+ como regla, Cuba no recibe eréditos blandos de instituciones {inancicras o pais alguno
desde la desaparicion de los paises socialistas v el CAME, v sc ve obligada a acudir a
creditos comerciales. mucho mas caros v a menor plazo.

+ por lalta de disponibilidad de barcos. por inmovilizacion de recursos materiales v
{[inancicros en ¢l exterior, recontrataciones y gastos de almacenajes innecesarios. Cuba ha
perdido decenas de millones de dolares, atn sin ser instrumentadas las disposiciones de la
cnmicnda Torricelli.

- luristas nortcamericanos no pucden viajar a Cuba; st solo lo hiciera €l mismo nimero
de vacacionistas que llegd al pais en 1959 (228 000). ingresarian en ¢l crario pablico
-scgln los términos actuales de ingreso por turista- unos 200 millones de délares por ese

“ Figueras, M., La economia cubana en 1992, Business Tips... Oh. Cit., p. 1.
" Lave Didvila, Carlos. Entrevista realizada por el diario Granma, La Habana, 30 de
octubre de 1993,
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concepto.

* Bstados Unidos rompio sus vinculos comerciales con Cuba desde 1960, pero si ¢l pais
hubicse podido vender solo la tercera parte de la cuota azucarcra que tenia conveniada en
¢l mercado norteamericano- cuyo precio de compra fuc en 1992 de 21.30 ctvs/libra-
hubieran ingresado 205 millones de dolarcs.

Si gencralizaramos los cfectos del acoso comercial nortcamericano sobre Cuba,
afirmariamos lo siguiente: ¢l pais tiene que comprar caro, al poscer pocas ofertas v al
cobrarscle ¢l riesgo que asumen los vendedores de comerciar con un "enemigo” de Estados
Unidos: por idéntica razon, Cuba ticne que vender con descuentos. Existen muchos
productos que deben ser traidos desde mercados muy Iejanos. lo que encarece ¢l costo del
transporte. A la vez, cllo obliga a mantener altos inventarios cn almacenes v frigorificos. lo
que incide en los gastos™,

-

Alecta sobremancra la depresion de los precios de los productos primarios que forma
parte de la ampliacion de la brecha entre los paises del norte v del sur, propia de los
recientes procesos de renovacion tecnoldgica y expansion globalizadora del capitalismo.

Il niquel -tercer renglén de importancia comercial para Cuba- llegd a alcanzar cn
1989, un precio de 13.283 dolares la tonelada (en febrero de esc afio se elevé a la cifra tope
de 18.523); en 1992, ¢l precio promedio anual fuc de 6.998 délarcs la tonclada y cerro ¢l
31 de diciembre a 5.917. Ln octubre de 1993, el precio del niquel en la Bolsa de Nucva
York fue de 4.487 dolares la tonclada, es decir, se ha producido una disminucion del 36
por cicnto del precio respecto a la media del aho anterior, 1992.”

3. Como afirmé antcs, la economia cubana sicmpre ha sido muy dependiente del
comercio exterior en teenologia (maquinarias, cquipos, parles, piczas v agregados),
insumos. malcrias primas y alimentos. Su clima permitié producir con "ventajas
comparativas” azicar y tabaco. de los que casi exclusivamente vivio el pais hasta 1959. El
triunfo de la Revolucion cercend los lazos que ataban la sociedad cubana al capital
local/extranjero y [ue entonces que se abrid por primera vez la posibilidad de eliminar su
estrecha especializacion productivo-exportadora v sus secuclas. Hasta 1963, 1a cstratcgia
cconomica pensada v aplicada por la vanguardia tendria esos fines.

El esquema buscaba la transformacion de la tradicional estructura social dependiente,
monoproductora y monoexportadora de productos primarios cn su contraria: una estructura
de cconomia "moderna” auténoma y capaz de lograr su propio desarrollo sostenido. Por
supuesto. tal transformacién sc sabia de largo plazo v la estrategia intentaba acercarlo a
traves de tacticas de corto y mediano plazos, los planes economicos.

L.a primera estralcgia ccondomica aplicada promovia la diversificacion agricola ¢n basc
a los recursos ociosos a [in de impulsar un proceso de sustitucion de importacioncs como
{ucnte para financiar ¢l desarrollo industrial.

A mi juicio, su [racaso en aquel momento no deberia confundirse con desacierto o error
de concepeion. La explicacion del mismo no podria dejar de tener en cuenta los factores

Lage Ddavila, Carlos. Fragmentos tomados de la entrevista que le fuera realizada por
Mario Vazquez Raiia para el perigdico El Sol de México y publicada también en el diario
Granma, La Habana, 29 de mavo de 1993,

" Lage Davila, C. Lntrevista..., octubre de 1993.
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multiples que condicionaban entonces el avance del proceso de transformacién social,
entre cllos, ¢l bloqueo de Estados Unidos que cortaba los suministros de matcrias primas.
cquipos, piczas de repucsto; la escasez de técnicos -que en su mayoria emigraron en estos
primeros anos del poder revolucionario-; ¢l bajo nivel cultural y téenico de la masa obrera
-no rcbasaba cl tercer grado de cscolaridad-; las continuas agresiones desde Listados
Unidos (Playa Giron: abril 1961; bandas contrarrevolucionarias en ¢l Escambray: 1960:
amenazas rcalcs: crisis de los misiles en octubre de 1963), mantenian al pucblo trabajador
cn permanente movilizacion militar. A ello debe agregarse que cn 1962 y 1963 sc produjo
un gran descenso de las exportaciones (v por ende, de los ingresos) al disminuir los
volimenes de produccion de las zafras azucarcras por los términos absolutos en que habia
sido ¢jecutada la diversificacion agricola.

Los mercados de la Union Soviética v los paises de Luropa Oriental se abricron con
toda amplitud a partir de 1964, particularmente para ¢l azicar; desde entonces la decision
no fuc olra que continuar produciendo azicar, aunque también sc¢ vislumbrarian
acertadamente -desde tan temprano como 1962- las vias para obtener ¢l maximo provecho
posible de la investigacion-desarrollo de los derivados de la caha de azicar, casi de mayor
importancia hoy en dia que ¢l propio producto principal. Con los citricos, los productos del
mar v ¢l niquel, se cicrra el surtido de las principales exportaciones tradicionales cubanas,
hasta ¢l momento actual.

El hecho de haberse sustentado la monoproduccion azucarcra cn una agricultura
cxlensiva, determind la dedicacion cxclusiva de un altisimo porcentaje de las ticrras
fertiles del pais al cultivo de la caha de azicar (v a otros productos de exportacion), cuyo
clecto sceular ha sido la limitacién del espacio agricola para ¢l desarrollo de una
agricultura de productos basicos dirigida al mercado interno.

Hoy, cl 80% del total de cultivos son de cxportacion y estos comprometen ¢l 57% de
las ticrras fértiles del pais'.

Scgin Figueras, Cuba cuenta actualmente con 04 ha. de ticira cultivada per capita v
mas dc la mitad sc destina a las producciones para la exportacion; si s¢ descuentan estas
altimas, la isla solo disponc de 0,18 ha. por habitante para generar alimentos destinados al
consumo interno; por su parte. Estados Unidos utiliza 0.6 - 0.8 ha. por habitantc. que cs
una supcrficic per capita tres o cuatro veees superior a la de Cuba.

Alrcdedor del 57% de las proteinas v mas del 50% de las calorias que ha consumido ¢l
pucblo cubano hasta la quicbra del [Tujo comercial con ¢l CAME han sido importadas'’ | a
pesar del relativamente alto aprovechamiento cspacial agricola.

En 1988/89. Cuba gastd casi mil millones de pesos en la importacion de alimentos:
ccreales v harinas proteicas para la ganaderia, trescientos millones de pesos; arroz, sesenta
v cinco millones: trigo v harina, ciento quince millones; aceiles v grasas, cicn millones:
productos lactcos, ochenta y cinco millones; carnes, ciento dicz millones; frijoles,
" El indicador de tierra cultivada en proporcion al espacio territorial cubano es
ampliamente superior al de Ameérica del Norte v América del Sur y similar a los de
Francia, Espaia e ltalia. Ver Figueras, M, La economia cubana en los noventa: peligros
retos y programas. Cuadernos del Este, 1992,

" Cuba, Programa Nacional de Accidn para el cumplimiento de los acuerdos de la
Cumbre Mundial en fuvor de la Infancia, La Habana, dictembre de 1991, p. 39.
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cincuenta y cinco millones de pesos.

Hasta ¢l fin de las relaciones con ¢l CAMLE, ¢l scsenta y nucve por cicnto de los
cereales consumidos por los cubanos provenia del intercambio comercial y financicro con
los paiscs socialistas; también ¢l noventa y nueve por ciento de los granos; ¢l veintian por
cicnto de las carnes: ¢l treinta v ocho por ciento de la leche y sus derivados y el noventa v
cuatro por ciento de las grasas™. _

Il desarrollo nacional de la ganaderia vacuna, asi como las producciones de huevos v
carncs sc ha sustentado ¢n la importacion de cantidades significativas de picnsos v sus
componentes, de forma tal que desde 1991, estas producciones han descendido
sensiblemente v sc¢ ha reducido la masa ganadera del pais por la misma razon".

Sien 1989, cada cubano consumia como promedio, 2.848 calorias diarias. en 1992, ¢l
consumo fue de 2.700 calorias diarias: si cn 1989, se ingirieron 75.5 gr. de proteinas per
capita, cn 1992, el consumo fuc de 60/65 gr. modificandose también la calidad de la
prolcina, que ahora es basicamente de origen vegetal.

I:l colapso de las importaciones de fertilizantes, herbicidas, picnsos ¢ insumos de todo
tipo necesarios en las producciones agropecuarias cubanas destinadas al consumo interno.,
ha determinado la sensible reduccion de los niveles productivos alcanzados (no pensar en
los provectados) por la industria alimentaria en la claboracion de lacteos v sus derivados,
carnicos, conservas de frutas v vegetales, galletas, confituras, bebidas v licores, entre
otras™.

Con ¢l desplome de los paises socialistas v la URSS, Cuba vio desaparecer también sus
principales fuentes de financiamiento, en particular ¢l llamado financiamiento para cl
desarrollo. imposible de obtener de ningtn organismo internacional debido al bloqueo.
como he schalado mas arriba.

Dcbo precisar que el pais habia logrado acceder a créditos en moneda libremente
convertible desde fines de los afos sctenta v reconoce su monto en algo mas de scis mil
quinientos millones de dolares: la mitad corresponde a deuda con los gobiernos. una
lereera parte pertenece a bancos v el resto a proveedorces.

Lntre los ahos 1982 v 1986, esta deuda cn moneda convertible tuvo que ser
rencgociada anualmente con ¢l grupo de paises acreedores radicados en Paris v con ¢l
Comité coordinador de bancos acrecdores'.

" Ihidem.

A partir de 1991 fue necesario reestructurar todo el sistema alimentario de la ganderia
vacuna; comenzo a instalarse el sistema Voisin (nombre del cientifico francéy que lo creo,
gran amigo de Cuba), gue consiste en la alimentacidn por medio de pastos resistente o
los rigores climdticos del tropico.  En estos momentos todavia el sistema Voisin estd
stendo organizado en todo el pars.

Y Un magnifico acuerdo comercial con la ex-Repiiblica  Democrdtica  Alemana
proporcionaba al pais doce mil toneladas anuales de leche en polvo a cambio de
levadura torula. Con esa leche en polvo se logra incrementar de forma sustancial no silo
la produccion de leche fluida para el consumo interno, hasta el punio de sustraerta del
reguien de racionamiento, sino ademds las producciones de vogurt, helados, quesos y
mantequilla. La unificacidn alemana troncho el acuerdo, sin que le fuera permitida a los
cithanos accion alguna para amortiguar el golpe.
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4. Alguna adversa coyuntura {inancicra internacional se enlrento Cuba desde principios
de los ochenta, que unida a la pérdida abrupta de 600 millones de dolares v a la posicion
inflexible de los acreedores, le cerraria toda posibilidad de obtencion de nuevos créditos en
Occidente'.

In 1984, s¢ desencadenaria un fuerle desbalance comercial externo que junto al
deterioro de las [inanzas internas v la incliciencia gencralizada por el sistema ccondomico
adoptado desde 1975, determinarian la adopcion de medidas organizativas v fuertes
controles a lines de ese ano para intentar contrarrestarlos. El Segundo Congreso del
Partido celebrado al aho siguiente, centraria su atencion cn las numerosas deficiencias ¢
ineliciencias acumuladas por aquel sistema de dircccion cconomica v recomendaria
solucionarlas al mas breve plazo'.

A principios de 1986, va existian suficientes prucbas de que los problemas no sélo
radicaban ¢n crrores yv/o deficiencias de gestion y control sino algo mas profundo aun: la
cxtension de una ideologia cconomicista asociada a la creencia ¢n un "'socialismo de las
fuerzas productivas"”, Vigenie durante décadas en la Union Sovictica v los paises de
Luropa Oriental, esta ideologia habia sido asimilada en Cuba cn los afios sctenta, v junto a
clla gand cspacios la comprension burocritica del! funcionamiento de la sociedad (v no
s0lo de la economia). Aquella 1deologia resultaria subvertora de aquel socialismo, ¢l que
cacria derrotado -cn aparcnte contradiceion- por las poderosas fucrzas productivas del
capitalismo mundial.

Il proceso de rectilicacion de crrores v lendencias negativas, al emerger como
profundo movimiento autoéctono de critica politica, desgarraria los soportes conceptuales v
practicos de aquella ideologia ¢ impulsaria la renovacion v continuacion de la obra de
liberacion nacional implicita en ¢l propio proyvecto originario de la revolucion, en el que
los valores morales. la solidaridad v la cooperacion tienden a superponerse  al
individualismo v ¢l cgoismo como mecanismos basicos de movilizacion de las personas v
arupos sociales.

Alin en ¢l contexto financicro externo adverso para Cuba va sehalado', 1a rectificacion

" Rodrigwez Llompart, H., Entrevista concedida por el Presidente del Banco Nactonal de
Cuba « Prensa Lating, diciembre de 1992, En: Panorama Econdmico Latinoamericano,
La Habana, enero de 1993, pp. 4-3

" Cuba reexporta petrileo no consuniido por la via del  dahorro v la eficiencia de su
utilizacion, con la anuencia de los sovieticos. El descensa del precio de los hidrocarburos
en 1983, determino la perdida de semejante ingreso.

YEn el presente texto gue no cluvo deliberadamente mis valoraciones sobre el sistema
de direccion economica v los efectos de su implantacion en el plazo 1976-1986; junto con
un modelo de socialismo -como digo mds adelante- el mismo fue trasplantado desde
circunstancias, historicas e ideologicas gue poco tentan que ver con el proyeclo de la
Revolucion cubana. Sobre el tema he escrito dos trabajos: Cuba: subdesarrollo,
soctalismo y rectificacion (1991) v Cuba: dos objetivos, dos estrategias?" (1992).
“Martinez Heredia, F.. Che v el soctalismo de hoy. Prologo a la edicion argentindg de su
obra "Che, el socialismo v el comunismo"; publicado en la Revista Casa de las Americas,
Julio-agasto de 1992

P En 1981 v oen 1986, la URSS decidia sucestvas rebajas  del precio preferencial que
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llevaria a cabo numerosas obras sociales que habian sido consideradas improcedentes por
su cardcter improductivo, pero que para los propositos de la transformacion revolucionaria
como totalidad resultaban imprescindibles.

El socialismo cubano. ¢por qué no decirlo? es una herejia desde su propio nacimiento
como proyecto vy como poder revolucionario triunfante: las violentaciones que lo
produjeron v a que dio lugar forman parte de un amplio conjunto de problematicas
vigentes. que incluyen desde la geopolitica hasta los métodos y formas para poner fin a la
dominacion de unos hombres sobre otros.

Lintre sus més audaces puntos de vista teéricos. ¢l pensamiento de la revolucién cubana
sobre la transicion socialista hace énfasis en la ereacion -por medio de la accion consciente
v organizada del pucblo- de realidades sociales de nuevo tipo para el desarrollo de un ser
humano diferente v mejor, "forzando la marcha de los acontecimientos hasta donde cs
posible”. como afirmaria Che Guevara™,

Por cllo. la legitimidad y fucrza del socialismo cubano se sustentaria al menos. en dos
giganlescas concreciones practicas que han permitido enlazar estratégicamente el provecto
con la utopia: la sistematica redistribucion de la riqueza social v la también sistematica
redistribucion del poder politico. Ambas constituven las dos premisas de la participacion
popular ¢n ¢l desarrollo social. del cual es inseparable cl cjereicio politico de la
democracia.

La distribucion de la riqueza social en Cuba ha constituido un logro sistematico de la
revolucion, llevado a cabo por ¢l Estado mediante la aplicacion de una politica economica
consccuente. Esta distribucion mide el empleo v los niveles de ingreso por scctores v
grupos sociales segin su participacién en el ingreso nacional: en ¢l caso especilico de
Cuba incluye los llamados fondos sociales de consumo como servicios sociales que la
poblacion ha recibido sicmpre gratuitamente, tales como los servicios educativos, la
ateneion a la salud, la scguridad v asistencia sociales. los servicios deportivos, la cultura. v
olros.

in 1953, cn Cuba, ¢l 40% mas pobre de la poblacion recibio sélo el 6.5% de los
tngresos v oen 1986, recibio el 26%; también cn 1953, ¢l 10% mas rico recibio el 38% de
ingresos, pero en 1986, la proporeion bajo al 20%'. Il propio Zimbalist midio el grado de
cquidad de la distribucion del ingreso en Cuba -mediante ¢l coeficiente Gini- ¢l que
determiné cn (0,227

pagaba por el aziicar  cubano. Al deteriorarse elobalmente la relacion de términos de
witercambio con los patses del CAME v la URSS en particular, el pais perderia mds de
2.000 millones de pesos anuales, entre 1986 y 1989, que habria que aiadir a lo perdido
desde 1985.

“La obra escrita del Che Guevara sistematiza este peasamiento; pero gueda trunco; el de
Fidel Castro lo aborda en toda su dimensiin temporal de mds de treinta aios de prdctica
soctalista, anwngue esta mds disperso en sus discursos, entrevisias v escritos, dadas las
caracteristicas de su liderazeo.

“Zimbalistim A. y Brundenins, C., The Cuban Economy, The John Hopkins University
Press. Balumore, 1989, Cap. X, Tublas 10.2 v 10.0.

2 FEl coeficiente Gini es una medida que indica la diferencia entre la distribucion efectiva
v una distribucion equitativamente ideal, en la que cuanto mavor es la proximidad a 1,
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Comparar la distribucién del ingreso en Cuba con olros paiscs del mundo
-desarrollados v subdesarrollados- también resulta interesante. La slguiente comparacion
fue hecha mediante datos de 1985:

- cn los Paiscs Bajos, el 40% mas pobre recibio el 22.4% del ingreso: en Canada v
Estados Unidos fue del 17.1%:

En paises de América Latina la distribucion se comportéd como sigue:

- ¢l 40% mas pobre de la poblacién en Argentina recibio ¢l 14,1% de los Ingresos: cn
Brasil v Perlt descendio al 7%; en Costa Rica fue del 12% v en Venezucla v México.
10.3% v 9.9% respectivamente

Una linea acertada de analisis cualitativo de la distribucion cubana del ingreso deberia
cnfatizar, no sélo en su contenido de justicia social lograda, lo cual sc hace quizas en
demasia. sino en su contenido de desarrollo social alcanzado.

Me estoy reliriendo a un pais del Sur, cuya tasa de analfabetismo s de 1.9%: cuva
cscolarizacion de seis grados de la poblacién infantil es universal v de 6 a 14 afos es del
98.0; cuya cstructura de su matricula general ¢s comparable a la de paises desarrollados:
35% del total de matriculados lo cstaba en la cnsehanza primaria; ¢l 55% en la cnsehanza
media v ¢l 10% en la enschanza universitaria™ un pais cuva masa trabajadora no habia
alcanzado mas de 3 grados de escolaridad promedio antes de 1959 v que ¢n 1990 se habia
clevado a 9 grados (para la poblacién general ¢l promedio fue de 8 grados): un pais que
tuvo en 1989 una tasa de mortalidad infantil por mil nacidos vivos menores de un ano de
LL.l: cuyo indice de cobertura de la seguridad social en 1989, fue del 100%: cuva
esperanza de vida csc mismo aio 1989, fue de 74.5 anos: cn el que la radiodifusion sc ha
extendido al 100% v la television al 90%: un pais del Sur en quc la asistencia a galerias de
arle, exposiciones, bibliotecas, casas de cultura, ¢te. s gratuita; quc otra amplia gama dc
servicios culturales son ofrecidos a precios modicos. asequibles a toda la poblacion; cuya
labor cditorial (libros v publicaciones periodicas) fuc en 1988 de 35 millones de libros v 48
milllones de revistas (para una poblacion de algo mas de 10 millones)™,

Ln pais del Sur con un poderosisimo movimiento deportivo basado en su practica
masiva, lo que le ha permitido acceder a primeros lugares en competiciones mundiales de
deportes especificos v ocupar el primer lugar por paises en los Juegos Panamericanos, La
Habana. 1991, ¢n el quinto lugar en los Jucgos Olimpicos Barcelona 1992 v primer lugar
en los Jucgos Centroamericanos v del Caribe, Ponce 1993,

Resulta entonces la cubana, una distribucion equitativa sustentada en una idea del
desarrollo proyectada desde una ética humanista, que ha vinculado la nocion de progreso
material con ¢l de mejoramiento social y cultural de las personas. Pero hay mas. Cuando sc
alirma que la democracia socialista cubana sc basa en ¢l poder del pueblo -¢l que

mavar es la divergencia.

" Diaz, Beatriz. "Cuba: modelo de desarrollo equitativo”. En: Sistemas politicos, poder B
sociedud (Estudios_de casos en América_Latina). Asociacion Latinoamericana de
Sociologia (ALAS) y Centro de Estudios sobre América (CEA), Editorial Nueva Sociedad.
Caracas, 1982, p. 343.

* Datos del Annario Estadistico de 1988, X111 20, P 032,

* Datos tomados de Annario Estadistico de Cuba, 1988 vde Lopez Villeda, M.E, Nivel de
vida del trabajador y del_movimiento sindical. Ed. Cientifico-Técnica, La Habana, 1991.
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rcalmente ha tenido aceeso a la riqueza por ¢l creada v distribuida sistematicamente con
cquidad por ¢l Estado- se afirma que tal redistribucion crea poder v no solo bienestar. De
ahi que ¢n la practica resulta absolutamente real la interrelacion organica entre justicia
social-desarrollo social v participacion popular-democracia en ¢l contexto de transicion
socialista revitalizado ideoldgicamente a favor del proyvecto originario cubano por el
proceso de rectificacion de errores y tendencias negativas.

EL TIPO ESPECIFICO DE AJUSTE

Al examinar con un minimo de precision las politicas adoptadas en Cuba para enfrentar
v rcbasar la crisis, una interrogante surge de inmediato: [ Es en realidad ¢l periodo especial
un ajuste cstructural al estilo de los aplicados en ¢l resto de América Latina?*™

A mi juicio, ¢l periodo especial es un tipo especifico de politica de ajuste que responde
a las condicionces concrelas en que se desenvuelve Ia crisis ccondmica cubana desde 1990:
¢s la modalidad cubana de enfrentamiento a aquella. en la medida en que su crisis presenta
tambicn particularnidades de su génesis que la dilerencian de las restantes latinoamericanas.

Aln cuando ¢l periodo especial en tiempos de paz fuc proclamado como un programa
de cmergencia ccondmica’ . tuvo desde su surgimiento un doble propésito:  de
sobrevivencia v de desarrollo. El primero -de corto plazo-. nctamente de corte defensivo.
de adaptacion al brutal impacto provocador de la crisis, v ¢l scgundo -de mediano/largo
plazo-. de caracter ofensivo. concebido como estrategia cconomica de desarrollo en las
nucvas circunstancias del mundo de hoy. capaz de permitir la continuidad de la transicion
socialista.

Sin embargo. me interesa destacar dos aspectos que considero centrales para una
diferenciacion cualitativa del periodo especial de los restantes ajustes aplicados en la
regron:

Primero: en ¢l caso cubano. la adopeion de las politicas de ajusic no responden a las
presiones vocontroles de agentes externos: ML AID, BM vy otros, promotores del
[inanciamiento condicionado o "condicionalidad cruzada", porque su crisis econdmica no
ha estado asociada al proceso de endeudamiento externo -como si lo ha sido en el resto de
los paises de América Latina-. Consecuentemente, la sobrevivencia, la estabilizacion v
mas aln, la reconstruccion de su cconomia socialista no forman parte de los procesos
actuales de reestructuracion de la integracion monopolica transnacional;a los cuales estan
vinculados los ajustes en el resto de la region.

Segundo: en ¢l caso cubano. ¢l ajuste estructural no ha implicado la réplica de los

O En el lenguaje convencional, los programas de estabilizacion al conjunto de medidas
de politica mdcroeconomica orientadas a lograr abjetivas de corto plaza: devaluwacicdn,
eltminacion del déficit fiscal. Los de ajuste estructural se proponen cambios mds
profundes, presumiblemente para hacer mds eficiente el funcionamiento de la economia a
largo plazo. Ya veremos que no necesariamente es dst.
* Como parte de la estrategia nacional de defensa, se denoming periodo_especiul en
trempaos de guerra al conjunio de planes v experiencias para sobrevivir en caso de
aplicarse un blogueo naval total a la isla, que imposibilitara el arribo de combustibles,
alimentos, materias primas, eic. durante un periodo prolongado.
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brutales mecanismos de concentracion y centralizacién del capital transnacional que han
reconvertido la cconomia, el Estado y la sociedad civil latinoamericanas. expandiéndosc a
traves de una polarizacion social cada vez mas excluyvente para las mavorias. Por el
conlrario. la politica ccondmica del periodo cspecial cubano ha sido sustentada sobre
principios de solidaridad v equidad sociales inherentes al modelo socialista vigente cn cl
pais.

Del primer aspecto deviene la principal dificultad del proceso de ajuste cubano: la
ausencia de apoyo financiero internacional, no va de los organismos quc responden a los
centros hegemonicos del capital: ni siquiera le ha sido posible al pais obtener flujos
estables de eréditos comerciales en condiciones favorables que permitan recuperar cicrto
cquilibrio del sistema ccondmico; cllo esta asociado al acoso nortcamericano contra la
revolucién cubana, a la repercusion internacional de la propia crisis -y la manipulacion
informativa de que ha sido objeto- asi como al cstancamiento de la renegociacion de su
dcuda cn moneda libremente convertible.

Muy por ¢l contrario. ¢n los restantes paises de la region, las instituciones financicras
internacionales han tenido un papel protagdnico en los procesos de estabilizacién v ajuste.
lisic comportamicnto ¢s por cicrto, ajeno a cualquier consideracion filantrépica; en
puridad s¢ explica porque en la actualidad, mas que nunca antes, una parte del capital
transnacional se valoriza a través de los organismos {inancieros internacionales.

Con la intencién de resolver los desequilibrios macrocconémicos provocados por los
pagos del servicio de la deuda externa, fue planteada una meta muy precisa: contencr los
gastos internos (o control de la demanda agregada), v una vez logrado esto, fue promovido
-cada vez con mavor fucrza- un cambio méas profundo de las deshechas economias
latinoamericanas que ha sido denominado reconversion o remodelacion estructural.

En ¢l siguiente cuadro presento una sintesis de los instrumentos mas generalmente
utilizados para la estabilizacion macroecondmica v la reconversion productiva en otros
paises latinoamericanos.

MEDIDAS SELECCIONADAS DEL PAQUETE DE ESTABILIZACION Y AJUSTE ESTRUCTURAL EN AMERICA LATINA

AREA MEDIDAS FINES
Comercn | Liberalizacion del comercio extenor - Aprovechar las venlajas comparativas en la promocion
exterior * Mimmizacion de las tasas de proteccion de bienes para la exportacion

* Estabilizacion del upo de cambios

! Fiseo Redueccion del gasto piblico - Reduer los gastos improductivos que gravitan en el
* Reduccion del financiamento de los servicios sociales. | defient fiscal

* Disnmnucion drastica o supresion de los subsidios al |- Esumular la imciativa privida

consumo

* Reordenamiento de incentivos v pnondades a la
Inversion prvada

Finanzas Dievaluacion de la moneda - Estimular la produccion de bienes transables v la
* Liberalizacion de las tasas de interes miciativa privada
| * Impuestos dingidos a favorecer la produccion de bienes
| transables

! * Desregulacion de los precios v de los salarios

|Constitucional | Reduceion del sector publico - Esumular la miciativa privada
tdad * Proceso acelerado de privatizaciones - Fomentar libre circulacion del capital
* Promocion de lanversion extranjera - Privilegiar proyectos que mejoren la balanza de pagos

* Reestructuracion de las politicas de inversion publica
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’V Seleccion de medidas de ajuste del Periodo Especial Principios en que se basan
tSohrevivencia)

© Reduceion de la jornada laboral: cierre de centros de |- El Estado asume [n mavor parte del costo de lu crisis |

[_pm,fu--:'km v servicios no priorizades.

¢ Reubicacion de wareas priorizadas del personal afectado por |- Ll devecho de tode ciwdadano al trabajo o realizar wirt |

el clerre de centros de produccion v senvicios. actividad sactadmente witil. |
1

* Conservacion de los puestos de trabuyo (plazas) origmarios |- Ningunt cuedadano quednarea desemperado
de todo el personal reubicado

* Seguro laboral del 70% del salario a los trabajadores no |- Preservacion al maximo posible del nvel de la calided de la
reubicados durante el iempo de la interrpeion. vida alcanzado

* Racionamiento de todos los productos alimenticios v bienes |- Distribucion entre todos de los escasos recursos disponibles.
.‘“f“ CONSUMO.

* Control de los precios de todos los productos alimenicios x |- Preservacion al micamo posible del wivel de la calidad de ot |

bienes de consumo. vida alcanzedo.

* Distribucion controlada de la energin elécrrica: ror |- Ningun cuudadano quedara desamparade.
4

territorios, Zonas dias y horas

* Racionamiento de la gasolina del transporte automotor |- Idem
(vehiculos estatales v particulares). |

* Funcionamiento de todos los servicios sociales: del sistema |- Preservacian al masimo posible dvl nivel de la calidad de la
nacional de salud. del sistema nacional de edwcacion v la | vida alcanzado.

asistencia v seguridad sociales. - Ningtin ciudadano quedara desamparado.

[.a contencion del gasto interno v de la inflacion a que dio lugar (con posterioridad).
deben verse como fases previas preparatorias, de la meta identificada como reconversion
productiva v desde lucgo, nudo gordiano de las politicas de ajuste.

;Qué ¢s la reconversion productiva? (Quicnes la promucven?

A mi juicio, ¢l conjunto de modificaciones cstructurales que han estado estremeciendo
a las socicdades de la region no son aisladas; ni siquicra constiluyen una respucsta
latinoamericana a la crisis de la deuda. Ellas forman parte de las nuevas tendencias de la
intcgracién monopoblica del gran capital transnacionalizado, a la vez favorecidas al intcrior
de cada socicdad por las fracciones bancarias, [inancieras y cxportadoras de las burgucsias
locales. cmergentes como bloques dominantes al calor de la reciente expansion ¢
internacionalizacion del sistema mundial capitalista.

Iin este contexto -no coyuntural, por cicrto- ha sido impulsado el re-fortalecimiento del
scetor exportador en detrimento del industrial, mediante ¢l fomento de exportacioncs no
tradicionales. Tomo como ¢jemplo ¢l caso de Costa Rica.

En 1970, en ¢l pais centroamericano, el 74% dcl valor de las exportaciones totales fue
generado por las exportaciones tradicionales (banano, café): en 1980, este porcentaje bajo
al 62% v en 1990, sc redujcron al 48%: las exportacioncs no tradicionales. en cambio,
duplicaron su valor entre 1986 y 1990, al calor de la remodelacion productiva.

Sin embargo. los nucvos bicnes transables (cxportaciones no tradicionales), son dc
origen agropecuario v agroindustrial: platano, "otras semillas v csporas”. piha; comicnzan
a ser bienes transables las [lores, ¢l chayote y la vuca; también camaroncs, langostas v
otros productos del mar; cuero y maderas con muy bajo nivel de claboracion ™. Por ellas.
*® Franco, E. v Sojo. C., Gobierno, Empresarios v Politicas de ajuste, FLACSO, San
Jose, 1992, pp. 58-59 ’
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¢l pais recaudo cn 1986: pina, 15 millones de délares; las demas plantas v raices vivas, 13
millones de délares; flores y follajes, 10,7 millones. En 1990, los ingresos en dolares sc
clevaron: plantas y raices, 27 millones: (lores y follajes. 31 millones v pifia, 38.5 millones
de dolares ™

Lin general, la reconversion productiva que esta teniendo lugar en América Latina a
cucnta del ajuste, ha privilegiado la expansién de exportaciones de recursos naturales v
productos primarios, cuyo fomento es de reciente data, asentados en ventajas comparativas
de corto plazo, sumamente vulnerables a los altibajos del mercado mundial. Si se tienen
presentes las tendencias predominantes del sistema econémico mundial, la reconversion
parcceria no tomar suficientemente en cucnta los desastrosos n,[cetm de la revolucion
leenologica sobre aquel conjunto de biencs.

Sin cmbargo, por los intereses politicos v econdomicos que se mueven -dentro v fucra- a
favor de ella. me inclino a pensar que si las toma en cuenta, precisamente ¢n aras de
establecer una insercién en la economia mundial ¢n condiciones mas favorables para ¢l
blogue financicro-cxportador de los paiscs de la region. Muy atinado resulta entonces cl
punto de vista que cuestiona la liberalizacion del comercio cxterior sobre ventajas
comparativas de corto plazo, entre cllas bajos salarios y altas tasas de dcscmplco.
subempleo ¢ informalizacion, con su sostenibilidad en un régimen democratico ™

LA SITUACION CUBANA

Al examinar ¢l ajuste cubano, resulta evidente en &l la presencia de dos objetivos; uno,
inicial, de sobrevivencia -cn realidad de adaptacion del sistema ccondmico y la sociedad a
las condiciones de perdida abrupta de sus mercados v fuentes de financiamiento externas-
y otro dc desarrollo, como reorientacién de la estralegia ccondmica (dirigida a un
desenvolvimiento mas autéonomo de la cconomia nacional), que permita mantener los
logros vy avanzar en la transicion socialista.

Desde ¢l punto de vista de la sobrevivencia, ¢l ajuste cubano restringié fucrtemente ¢l
funcionamicnto de la cconomia y la vida nacionales para cquilibrar los gastos a los cscasos
recursos exisientes; en ese contexto, ¢l firme proposito es garantizar cstos Gltimos de forma
tal que permita la salida a la coyuntura de emergencia. Asi, los objctivos de la
sobrevivencia y ¢l desarrollo interactian y sc intcgran en la politica general del ajuste.

Las medidas pensadas y aplicadas en Cuba para la sobrevivencia han cstado presididas
cn todo momento por ¢l objetivo fundamental de cvitar hasta donde sea posible, ¢l
sufrimicnto de la poblacion, en realidad, de sus sectores mas vulnerables. Al comparar
cstas medidas con las utilizadas en ¢l resto de los paises de América Latina, resultan
cvidentes sus diferencias cualitativas dado ¢l caracter socialmente protector del ajuste
cubano.

Desde 1990, las carencias han sido agudas y entre 1992 y 1993 muy agudas,
alectandose ¢l nivel de consumo y calidad de la vida logrados hasta entonces. Sin

* Ibiden,

" Garreton, M., Espinoza. M., Reforma del Estado o _cambio en la _matriz
socto-politica?. El caso Chile. En: Perfiles Latinoamericanos, Revista de la Sede México
de FLACSO, Aio I no. 1, México, 1992, p. 148.
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cmbargo. los esfuerzos realizados son de tal magnitud que en 1992 se obtuvicron modestos
resultados v se mantuvicron otros. ¢n la esfera social:

- se redujo la tasa de mortalidad infantil de menores de un aho por mil nacidos vivos de
11.1en 19892 10,2 en 1992

- la esperanza de vida al nacer sc clevo ligeramente, de 75,2 afios en 1989 a 75.7 ahos
cn 1992

- s¢ construyeron 8 hospitales;

- s¢ inauguraron 78 circulos infantiles:

- a pesar de la caida de las importaciones, ¢l consumo de proteinas solo descendio un
28% v ¢l de calorias un 19,1%.

La reflexion acertada de que no habria salida a la dificilisima coyuntura de
sobrevivencia sin la redefinicion de la cstratcgia ccondbmica y de su vigorosa
implementacion, dié lugar a los programas de desarrollo del periodo especial. En estos
momentos finales de 1993, cllos incluyen el proceso mayor de reconstruccion de la
cconomia nacional y de la vida del pais.

El cuadro de la pagina siguientc sintctiza los pasos dados cn csas direcciones.

La cstrategia actual de desarrollo cconomico fue dischada v aprobada en sus lincas
generales por el IV Congreso del Partido de los comunistas cubanos, en octubre de 1991
La estratcgia ha sido concretada en tres programas basicos; dos de cllos dirigidos a la
sustitucion de importaciones (alimentacion v energia) v ¢l tercero, al fomento de las
produccciones de bicnes y de servicios cxportables, cenfatizando -tambi¢n como las
restantes politicas de ajuste estructural latinoamericanas- el fomento de las exportaciones
no tradicionales.

;Donde radican las diferencias entre ¢l programa de fomento de exportaciones no
tradicionales cubano v los restantes de América Latina?

En primer lugar, Cuba busca una inscrcion cualitativamente nueva para clla cn ¢l
sistema de cconomia mundial; nucva, de forma tal que impida la reproduccion de los
mecanismos de la supeditacion subdesarrollada capitalista, v la forma de impedir csa
reproduccion es obteniendo una posicién competitiva cn la cconomia mundial®'. Hoy. csa
posicion es inimaginable fucra de los marcos de la revolucion cientifica y tecnologica
contemporancas, basadas ambas en la intensidad del conocimiento.

Cuba acumula recursos humanos de alta calificacion, resultado de la acertada direccion
de su cstrategia de desarrollo durantc treinta ahos de revolucion: cllos constituyen un
clemento decisivo en el desenvolvimiento de las producciones de tecnologias de avanzada
en la industria médico-farmacéutica v cn la industria de cquipos médicos de basc
clectronica. Desde los anos ochentas ¢l pais ha estado edificando una notable cadena de
investigacion-desarrollo-produccion, que en 1992 logro 145 productos nuevos: de cllos va
habian sido registrados 61 en treinta y scis paises. Se trata. ni mas ni menos, de productos
de alto valor agregado™.

" Sobre este crucial aspecto trata el articulo de José  Bell Lara, La_globalizacion
capitalisia y la_perspectiva de la Revoluciion cubana, proximo a publicarse.

2 Sin embargo, sufren la monopolizacion  de los mercados por las  empresas
transnacionales, ademds de la gran inexperiencia sobre su comercializacion por la parte
cubana v el hostigamiento ejercido sobre ellos por el blogueo norteamericano. Son
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También como parte de la cstrategia por ¢l desarrollo, los cubanos expanden un nuevo
servicio de exportacion: el turismo internacional. Su proposito ¢s comercializar las
excepeionales condiciones naturales v climaticas del teritorio nacional para promover un
turismo de tipo ecolégico que incremente con rapidez los ingresos en divisas: para
lograrlos ¢l pais ha estado apovandose en ¢l capital extranjero a través de empresas mixtas.
segln sc schaldo mas wiriba; ¢l Istado revolucionario fija los términos v condiciones de
vida dc la asociacion v las arcas vy esleras en que clla es conveniente o necesaria,

Debo recordar que ni el turismo internacional masivo ni cl capital extranjero existicron
durante veinticinco ahos o mas en ¢l pais. Y si esa presencia ha sido reclamada no podria
cllo ser ajeno al contexto internacional que presiona [ueriemente sobre la isla.

Como he afirmado antes, Cuba vio desaparecer, con sus mercados preferenciales., el
capital para sus inversiones v la teenologia para sus producciones y servicios. v ninglin
pais ¢n ¢l mundo de hoy puede sobrevivir sin cllos. D¢ modo que. aprovechando las
complejidades vy diversidades que atn existen dentro del propio sistcma capitalista. los
cubanos instan a empresarios de otros paises a incorporarse de diversas formas al proceso
de su desarrollo desde una centralidad propia. cn que la parte cubana no es una burguesia
que renace. sino funcionarios servidores del Istado cubano v del pais v las ganancias
obtenidas son atribuidas al Istado en su conjunlo para scr destinadas a las diversas
obligaciones que ¢ste tiene con el desarrollo ccondmico v la socicdad™.

Iista especilicidad  sociopolitica cubana determina la dircecion y los propositos
politicos de su apertura asi como los mecanismos ¢ instrumentos de su control, que la
dilerencian de forma sustantiva de los restantes procesos de apertura en América Latina.

Al considerar el periodo especial cubano un tipo de ajuste estructural diferente de los
aphicados ¢n ¢l resto de los paises de América Latina. destaque en €l dos caracteristicas:
una. que ticne que ver con la conexion-desconexion de ambos procesos lalinoamericano v
cubano™ v la scgunda. que se reficre a las derivaciones sociales de los ajustes: excluyentes
para la mayoria dec la poblacion (aquellos adoptados en la mayor parte de los paises de la
region) v, por el contrario, ¢l socialmente protector del cubano. Esta scgunda caracteristica
resultaria consccuente con las bases ideologicas que impulsan los procesos de ajuste; ¢n
Cuba, ¢l socialismo: cn otros paises latinoamericanos, ¢l liberalismo.

kin las condiciones contemporineas del predominio  politico del gran capital
monopolista transnacional. una nueva ola del pensamiento politico v econémico liberal se
ha extendido hacia Latinoamérica. Desde sus origenes, ¢l principio por excelencia para ¢l
liberalismo liberal ha sido el de Ia libertad individual, que descansa en dos supuestos: ¢l de
la naturaleza cgoista, competitiva v agresiva del género humano v ¢l de la propicdad
privada como marco, condicion o institucién indispensable para que exista realmente la
libertad del individuo. Asi, resulta muy consccuente que desde el punto de vista politico ¢l

obstdculos a vencer.
Y Muarunez Heredia, F., La exisiencia de un poder nuy fuerte es _imprescindible.
Entrevista: Priscilla Pucheco, México, Junio de 1993, p. 31.

~ Samir Amin, Apuntes en torno al concepio_ de desconexion (delinkine). Homines, Vol
13N 2: Vol 14 N° I, San Juan, 1989-90.
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liberalismo exija la limitacion del poder cstatal como garantia de la libertad individual y
que desde el punto de vista economico promueva la libertad de empresa y sobre todo de
comercio”.

Un neoliberalismo (hijo contemporanco del liberalisme) subyace en ¢l conjunto de las
practicas de politica ccondmica cstablecidas ¢n los paises latinoamericanos durante los
recientes diez-quince afos, la que propendio al desmantelamiento del Estado desarrollista,
al socavar los cimientos sociocconémicos v de legitimidad en que aquel se asento.

Seleccion de medidas de ajuste del Periodo Especial
(Desarrollo)

* Concentracion de los recursos disponibles en el fomento de
nuevis producciones v servicios para la exportacion:

@ Junsmo internacional.

- Inerementar ingresos de divisas convertibles por vin rapida.
®

Industria médico-farmacedtion de base electronica.

- Propiciar inversion en la economin mundial sobre la base

de producciones de alto valor agregado.

* Apertwra a la participacion del capital extranjero en
diferentes formas de asociacion, bajo el control estatal.

- Propiciar flujo de capitales en ramas priorizadas.

5 (;fll'lf’ff!:ﬂl' HH’I"('II'J()S r‘nH.\'HHHHIGH‘J Y Senvicios ,'II‘J(JI'I:!IJ(LL

- Interrelacionar con las tecnologias predonunantes a nivel
mundial

* Transformacion de las bases centralizadas estatales del | Posibiliter intercambio comercial de empresas estaleles

cOmercio exierior. mixtas (priorizadas) con el exterior

* Extension del trabajo por cuenta propia - Cenalizar el desenipleo generado por ln crisis econdmica

Satisfacer necesidades de la poblacion

* Despenalizacion de la tenencia de divisas convertibles. - Prapiciar captacion de moneda libremente convertible.

= Creacion de Unidades Basicas de Produccién Cooperativas | - Asentar fuerza de trabajo en el campo.

en las empresas estalales agropecuarias. - Adaptar la produccién agropecuaria a las condiciones de

escases de comburibles, medios  quimicos \ transportes

Apunto solo un hecho que daria basc a la anterior afirmacion: los procesos de
reconversion productiva en la mayoria de los paiscs lalinoamericanos han provocado un
replicgue del sector industrial -la llamada desindustrializacion- y han fortalecido ¢l sector
exportador. v los grupos sociales a ¢l vinculados, modificandose la correlacion de fucrzas
al interior de la sociedad.

Para Adolfo Gilly, lo sucedido "Es ¢l resultado de la tercera guerra mundial sin gucrra
o, si se quicre, de la "guerra fria": se han establecido nuevas relaciones de poder, medidas
y_encubiertas por el mercado (subrayado en el original, D.I.L.). S¢ ha opecrado una
desvalorizacion global de la fuerza de trabajo, una destruccion de capitales (marginales o
nacionales) v una nueva acumulacién y concentracion de poder (subrayado en el original,
D.L.L.) (mundial v nacional) en las finanzas y en los centros financicros, con sus propios

QLD

conflictos v contradiccioncs internas™™.

“Adolfo Sdnchez Vizquez presentd una sintética comparacion de los fundamentos
ideoldgicos del liberalismo v el socialismo a proposito del Cologuio de  Invierno
celebrado en México en 1992. Fue publicada por la revista de la Universidad de Puebla
bajo el nombre Liberalismo y Socialismo, en el ntiimero 22, de la primavera de 1992,

© Gilly, Adolfo, Paisaje_después de una derrota. Ponencia presentada en el Seminario
Estado, partidos politicos y movimientos sociales, realizado en México, marzo de 1993
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Los cambios mas significativos del Estado latinoamericano han sido dirigidos a hacerle
perder su condicion de Listado-empresario y Estado de bicnestar. Por medio de los ajustes
estructurales v medidas complementarias. aquel se vio desprovisto de los mecanismos que
Ic permitian ascgurar los programas y servicios sociales de beneficio popular, actuar en las
intermediaciones de los conflictos laborales v la promocion y control de la legislacion
laboral, ademés del conjunto de actividades quc acometia en su condicion de actor
cconomico, garante del patrimonio nacional -recursos naturales y culturales- bajo la forma
de propicdad publica o bien comun.

El amplio proceso de privatizaciones de cempresas, servicios sociales v hasta de
recursos naturales v culturales; la desregulacion de los precios, de salarios, dc los
mercados laborales y la apertura del comercio exterior significd la transferencia masiva de
patrimonio y recursos productivos hacia unos pocos grupos ccondmicos, nacionales y
extranjeros y también dejar al "libre movimiento" de la oferta v la demanda recursos
basicos para ¢l desarrollo.

Por cierto, la construccion del Estado neoliberal o transnacionalizado poco ticne que
ver en realidad con lo que se ha afirmado que ¢s. Ha tenido lugar un fortalecimiento del
Estado. aunque aplicado a otros fines. Semejante reajuste histérico del Estado, no podia
hacerse sin un crecimiento de sus poderes autoritarios para restringir ¢l pluralismo de los
intereses, "favoreciendo a los £rupos cconoémicos cstratégicos dentro del modelo de
acumulacion elegido v a las fuerzas tecnocraticas encargadas de discharlo™”,

Las consceuencias sociales v politicas del desmantelamiento del Lstado desarrollista en
América Latina afectan hoy a millones de personas. Sten 1986, cerca de 250 millones de
habitantes de Ia region sc encontraban en condiciones de pobreza, esto es el 61% del total
de la poblacion latinoamericana, soélo cuatro anos después su nlimero aumentd a 270
millones, 62 en términos porcentuales™. Segin CEPAL. el 5% mas rico de la poblacion
latinoamericana ha elevado sus ingresos no s6lo en términos relativos sino absolutos™,

La denominada por teéricos v académicos de filiacion varia "reforma del Estado" y
considerada aspecto central de la modernizacién de las sociedades de la regién, es en
realidad otro paso decisivo para su arménica integracion de la region al sistema econdémico
mundial en las nuevas condiciones. Afirmo con Sanchez Vazquez, que el liberalismo
nunca ha desconocido ni negado la desigualdad v la injusticia asi como la miscria material,
espiritual y moral vinculadas a cllas: sin cmbargo, los acepta como naturales o como
asuntos privados cn los que ¢l Estado no ticne por qué intervenir. Si para ¢l ncoliberal
Hayek. “la proteccion social por parte del Estado cs ¢l comienzo de la tirania(...) "también
la libertad es incompatible con la igualdad y la justicia social™"

por el Foro de San Pablo. Publicada en América Libre, Buenos Aires, julio de 1993, p. 13
7 Portantiero, J.C., La democratizacion del Estado. Pensamiento Iberoamericano, No. 5,
Mudrid, enero-junio de 1984.

“PNUD, Proyecto regional para la supresiin de la_pobreza. Magnitud v evolucion de la
pobreza en América Latina. Comercio Exterior. Vol, 42, No. 4, México, abril de 1992, p.
380.

* CEPAL, Panorama Social de América Latina, Santiago de Chile, 1991, p. 9

" Sdnchez Vazquez, op. cit, p. 109
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UNA REALIDAD ALTERNATIVA EN AMERICA LATINA."

Muy poco parcceria haber quedado fucra de la ofensiva ncoliberal: la masificacion de
las concicneias a través de su manipulacion causa estragos abominables: hoy asistimos a la
homogeneizacion de comportamicntos. de habitos de consumo, patrones cstéticos, valores
v sobre todo de ideas v creencias que por cstercotipadas pasan peligrosamente a formar
parte del sentido comin de muchas personas.

Asi. en la década de los ochenta hemos sido testigos del renacimiento de los 1deales
democraticos ¢n América Latina, al calor de la retirada de los regimenes militares v
gobicrnos autoritarios que impusicron a sangre v fucgo las politicas de cstabilizacion v
reconversion productiva. Entonces, ¢l gran tema de la democracia ha pasado a relacionarse
muy fuertemente con la ideologia liberal sobre todo Ta comprension de que la verdadera
libertad del individuo radica en el libre mercado v en la limitacion del poder estatal. Ha
resultado inadmisible la continuidad de un Estado cmpresario que controla v distribuye
riquezas producidas por la sociedad, por una razon csencial: es ¢l mas temible competidor
de la iniciativa privada, en tanto esta ¢s considerada la verdadera forjadora de la riqueza
social

Sin cmbargo, el entramado de la democracia resulta mucho mas complejo y amplio.

LAS BASES PARTICIPATIVAS DEL SISTEMA POLITICO CUBANO

ilablar de¢ democracia; exigir a un proceso o régimen politico que se adapte o
perleceione segan los canones de lo que es considerado democratico lleva implicito en ¢l
caso cubano, un problema teorico: que la democracia -en cualquicra de sus formas de
existencia- surge del desarrollo del capitalismo y de sus experiencias practicas. En cambio,
la socicdad cubana ha sido objcto de un profundo proceso de transformacion anticapitalista
v antimperialista, por lo que sc trata dec realidades tcoricas v practicas totalmente
diferentes.

[labria entonces que entender que la pretension de mayor democratizacion de la
socicdad cubana -como exigencia de "apertura” a patrones politicos cuya validez estaria
fucra de toda sospecha- resulta cuando menos. incongruente v lamentablemente esto esta
presente ¢n cuantas mediciones v valoraciones se clectiian, de modo tendencioso. sobre ¢l
caracter o no democratico del régimen politico cubano.

[.a democracia liberal -mucho mas la conlemporénea- s¢ asicnta ¢n una cstructura
sociocconomica cada ver mas clitista v oligarquica de ahi que los reclamos
democratizadores en los paises capitalistas sc centren en promover la mayor
representatividad de todos los ciudadanos. ¢l gjercicio de los derechos civiles v mayor
participacion en la toma de decisioncs.

I's un hecho reconocido que. "la democracia realmente existenie”. no ha podido
satisfacer las cxpectativas de libertad. representatividad v poder de las masas. N1 siquicra

‘I Para la elaboracion de este epierafe me he basado en varias tdeas de Fernando
Martinez Heredia, en especial las contenidas en: Transicion socialista y democracia: el
caso_cithano, Nuestra America N* 10, La Habana, 1987. Las he utilizado libremente v
por supuesto, hajo mi total responsabilidad.
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¢l gran teédrico de la democracia, Norberto Bobbio, ha sido capaz de negarlo. En estudio
sobre su obra. Perry Anderson afirma que Bobbio, "...resume el gravamen total de sus
cargos (contra ¢l actual orden politico burgués, D.[.L.) al hablar de las promesas
incumplidas de la democracia representativa: las expectativas de libertad a las que no ha
podido hacer honor. Pero al mismo tiempo insiste en que tales promesas nunca se habrian
podido satisfacer"*.

Ll esquema clasico de un Estado liberal constitucional, basado en ¢l sufragio universal
de los adultos, cuyo modelo se gencralizo en toda la zona del capitalismo avanzado
después de la scgunda guerra mundial, ha estado minado desde sus cimientos por grandes
obstaculos: sigue afirmando Bobbio: la autonomia del ciudadano individual ha quedado
eclipsada por el predominio de la organizacion a gran cscala; se ha generado una
burocracia hipertrofiada en el Estado v una tecnocracia que concentra ¢l mancjo los
avances tecnoldgicos de las complejas economias. ademis de la ignorancia v apatias
generalizadas y mantenidas entre los ciudadanos por los medios comerciales v de
manipulacion politica. Ademas sefala: no solo ¢l Estado, las instituciones caracteristicas
de la sociedad civil exhiben una falta virtualmente uniforme de democracia: en [abricas.
escuclas, iglesias o familias, la autocracia de uno u otro tipo continda siendo la regla "...los
diversos centros de poder de un Estado moderno. como la gran empresa, o los principales
instrumentos de poder real, como ¢l gjéreito o la burocracia, no estan sujetos a ningtin
control democratico(...) en una sociedad democratica. el poder autocratico esta mucho mas
difundido que el poder democratico™,

La transicion socialista cubana, he dicho més arriba, ¢s un poder que ha pretendido
negar y sobreponerse al conjunto del modo de vida mercantil capitalista de adentro v de
aluera; para cllo s¢ ha visto precisada a constituirse como fuerte poder politico, cn cl
Estado v en toda la sociedad.

Bajo su control y administracion, los medios fundamentales de produccién y de
servicios funcionan como propicdad cstatal, en la que durante mas de treinta afios se¢ ha
sustentado la realidad y la creencia generalizadas de que ese poder y esa propiedad son de
todos ¥ conforman una unidad.

Un Estado poderoso ha sido imprescindible para hacer frente a la permanente agresion
contrarrevolucionaria (de adentro y de afuera; la primera sostenida por la scgunda), para
centralizar los recursos  disponibles, comandar los abarcadores programas de
transformacion matcrial -verdaderas batallas épicas contra ¢l subdesarrollo- v para
distribuir-redistribuir toda la riqueza social producida.

Un fucrtc poder politico (que no deja dc constituir una fuente de tensiones y
desacuerdos con el proyecto comunista de liberacion de las personas de todo tipo de
dominacién). Se extiende también en la sociedad, en forma de organizaciones populares v
politicas. Ellas agrupan a los diversos scctores sociales; cumplen numerosas tarcas en
zonas residenciales v barrios; en los sindicatos desde las bases, en las aulas de todos los
tipos y niveles de enschanza; en el llano y en los mas intrincados parajes de las montahas:
los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR) integran a mas de 6 millones de miembros

** Anderson, P. Las afinidades de Norberto Bobbio. Revista El Cielo por Asalto, Ao |,
N*. 2, Buenos Alres, otoiio de 1992, p. 73.
* Ihidem, pp. 72-73.
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a todo lo largo y ancho del pais, cn las zonas urbanas v rurales, v son la basc dec las
circunscripciones  locales; la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) también es
comunilaria y agrupa a mas de 3 millones de¢ miembros; la Asociacion Nacional dc
Agricultores Pequehos (ANAP) cohesiona a los campesinos en la realizacion de tarcas
revolucionarias; las Federaciones de Estudiantes de la Ensenanza Media y Universitarios
(FEEM y FEU), mas la organizacion de Pioncros de Cuba (UPC) vinculan los intereses
particularcs dc los jovenes y nihos en apoyo a la revolucion socialista. La Central de
Trabajadores de Cuba (CTC), con mas de 3 millones de aliliados, constituye un organismo
sindical fortisimo y cumple acciones especificas en la sociedad cubana. De reciente
organizacion son las Milicias de Tropas Territoriales (MTT), con cerca de 2 millones de
hombres y mujeres entrenados militarmente y armados, articulados a las Fucrzas Armadas
Revolucionarias en la concepeion de la defensa nacional denominada "Guerra de todo ¢l
pucblo". Estc magnifico conjunto de agrupamientos populares masivos se completa con
dos importantes organizaciones estrictamente politicas v selectivas: ¢l Partido Comunista
de Cuba y la Union de Jovenes Comunistas; ¢l primero integra entre sus filas a mas de
medio millén de militantes y la segunda a mas de 600,000 jovenes comprendidos entre los
16 y 30 ahos.

Tan singular sistema de organizaciones cminentemente populares canaliza vy viabiliza
la participacion masiva y continuada de todos los scctores de la socicdad cubana; su papel
¢ importancia rebasan los limitcs de cualquicr otra cxpericncia contcmporanca v de los
enfoques clasicos tradicionalmente derivados de los conceptos rousscaunianos al respecto.

Iin ¢l capitalismo, expresiones tales como "la voluntad general", "la soberania reside en
¢l pueblo”, "la igualdad de todos", la participacion de todos los ciudadanos en los asuntos
publicos" y otras, son creencias generalizadas de escasa base real, que actuan como mitos
para la reproduccion ideologica del sistema. Parafrascando a Norberto Bobbio, “...todos
pueden participar, pero no en todo; para los desposeidos, la democracia sc detienc a las
pucrtas de la fabrica, cn que las decisiones se reservan al propietario™.

Atin en plena crisis cconémica y en la situacion de restricciones que impone el periodo
especial, la participacion popular tipifica y caracteriza a la democracia socialista cubana.
Del sistema social emanan las condiciones que la hacen posible:

1) Surge, se desarrolla y mantiene porque descansa en la efectiva y continuada
redistribucion de la riqueza social.

La transicién socialista transformé las condiciones reales de existencia de las grandes
nayorias mediante el acceso equitativo a formas de desarrollo social nunca antes pensadas.
Abrio, a todos por igual, las puertas del conocimiento, salud, empleos. recreacion, cultura;
v con cllos, la percepeion generalizada de una dignidad compartida entre todos v de
niveles de solidaridad nunca antes ¢jercidos. En momentos tan dificiles como los actuales,
¢n que un tercio de las actividades economicas estan paralizadas o semiparalizadas, ¢l pais
genera mucho menos riqueza social, aunque la que se produce u obticne continta siendo
distribuida bajo los mismos criterios de igualdad, incluso atn maés acentuados por cl
racionamicnto impuesto al consumo personal.

* Sdnchez Vizquez, Op. cit., p. 109
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2) Surge, se desarrolla y mantiene porque forma parte de las nuevas formas de
comprender y hacer la politica.

La revolucion produjo desde su triunfo la socializacion del poder politico, a partir de la
distribucion de la riqueza social: ¢lla crea bienestar y también crea poder.

Millones de hombres v mujeres que comenzaron a sentirse (v ser) verdaderos seres
humanos. s¢ inlegraron entonces a las organizaciones sociales v de masas vy a las milicias
revolucionarias: nacia asi la lucha politica de todo un pucblo a partir de los
comportamicntos politicos masivos que cstan cn la basc de la socializacién del poder v
conforman ¢n Cuba, ¢l poder popular. Duranitc ¢l periodo especial no ha habido
concentracion ni elitizacion del mismo; por ¢l contrario, las dificiles circunstancias
tendicron a profundizar la forma revolucionaria de hacer politica y de su comprension por
las masas. Las clecciones del 24 de febrero tltimo son un ejemplo de esta afirmacion.

3) Surge y se desarrolla porque ha formado parte del nuevo modo de vida: es
actividad sistematica de autoeducacion.

La profunda interrelacion dialéctica entre la modificacion de las circunstancias v la
actividad humana ha influido efectivamente en la formacion de actitudes, conductas y
valores socialistas entre las generaciones directamente involucradas en la creacion del
nucvo modo de vida. Sin embargo, los posibles efectos contradictorios sobre la socicdad de
su reinsercion en el mercado mundial, establecerian interrogantes acerca de la continuidad
positiva de la interrelacion.

4) Se realiza como consenso activo hacia la revolucion.

ista participacion no sélo podria ser identificada como comportamientos politico y
social de nuevo tipo. sino de hecho constituye demostracion de consentimiento por medio
de unas actividades précticas especificas.

[a asistencia masiva a las ¢lecciones del 24 de febrero de 1993 y ¢l voto mayoritario a
favor de la candidatura unida constituyen a mi juicio, cjemplos de esta cualidad de la
participacion. Mas que una cleccion, sus resultados fucron reconocidos por estudiosos y
analistas como un verdadero referéndum a favor de la continuidad del socialismo, ¢n ¢l
afo mas dificil y agudo de la crisis ccondmica.

Lintre otras caracleristicas que no trato, la participacion sui géneris, organicamente
funcional a la sociedad v no adherida a ella formalmente, es la que me permite afirmar una
vez. mas que en Cuba, ¢l poder politico descansa en el poder del pueblo. Las formas
practicas en que esc poder es cjercido como democracia socialista han tenido que ser
creadas sobre la marcha.

No scria impropio recordar que en Cuba fue instalado (desde 1902 junto con la
Republica tutelada por Estados Unidos) el sistema completo de la democracia burguesa.
Antes del triunfo de la Revolucion se celebraron 13 elecciones generales presidenciales; el
poder legislativo funciond casi todo el tiempo y siecmpre lo hizo el judicial. Fueron
realizadas 15 elecciones parciales para alcaldes, gobernadores y legisladores. Tuvicron
vida politica 33 partidos a cscala nacional y solo cn ¢l periodo de la tltima dictadura de
Batista coexistieron con ese régimen totalmente anti-democrético, nada menos que 14
partidos politicos.
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De ahi que, ni esa democracia ni ¢l pluripartidismo constituyan aspiraciones a lograr
por la sociedad cubana en el perfeccionamicnto de su sistema politico.

En realidad, "la politica” -como cra denominada- habia sido uno de los mas présperos
negocios de la vida cubana durante esos 56 ahos de repiiblica burguesa; hasta tal punto
estuvo desprestigiada, que la lucha contra la dictadura fue ademas. la lucha contra la
permanencia del propio sistema.

La defensa continuada de la Revolucién ha sido también, en no poca medida, la
salvaguardia de un modo de vida opuesto al que producia y reproducia todo aquel pasado
bochornoso.

La existencia en nuestra transicion socialista de un solo partido -al que se pertencce
solo a partir del reconocimiento puablico de la ¢jemplaridad personal, actitudes
revolucionarias y valores morales del aspirante en su 4mbito laboral v residencial- ha
consolidado la unidad de los revolucionarios y del pueblo en torno al programa politico de
la revolucion socialista. Esta unidad es un logro histérico en ¢l devenir de la nacion cubana
v ¢n ¢l momento actual es componente esencial de su fucrza, en pleno periodo especial.

Ello no me releva, sin embargo, del reconocimiento de las inmensas tensioncs
existentes -una vez mas- entre el poder v ¢l proyecto. Entre la necesidad de garantizar la
estabilidad del orden vigente y la impostergable necesidad, para el proyecto posible ¢n las
condiciones actuales, de promover violentaciones en los comportamicntos politicos que
contrarresten las consccuencias ncgativas derivadas de la naturaleza de los cambios cn
curso y de los por venir.

La crisis ccondmica y su sccucla de agudas carencias v limitaciones, cac como un
pesado fardo cn la cotidianidad ciudadana; son ciertos serios problemas derivados de la
¢volucion de la crisis v de medidas tomadas para paliarlos: un desequilibrio financicro
creciente entre los ingresos v los gastos de la poblacion ha incrementado en proporcioncs
insostenibles la liquidez monetaria; un "mercado negro” de dimensiones indescables sc
alimenta de la cscasez v de las cxcepcionales garantias sociales que ¢l ajuste ha
mantenido: una indisciplina laboral y social prospera al calor de las dificultades. v el
patcrnalismo extendido desde momentos anteriores, tiende a dificultar la correecion de
aqucellas.

Nuevas  medidas, flexibilizadoras de la gestion cconomica. de  estabilizacion
monctario-financicra y otras. deberan ser aplicadas proximamente, cn ¢l gigantesco
csluerzo revolucionario -inteligente v valiente- por mantener ¢l funcionamiento del pais y
la continuidad del socialismo.

Ll periodo especial, como ajuste estructural especifico que tiene lugar en las
condiciones de la crisis cconémica cubana, no impone ni impondrd sus propias
determinaciones cn tanto ¢l poder revolucionario establezca los limites de la accion
restrictiva de la politica cconémica v de su controvertida naturaleza socioclasista: aunquc
resultaria imprescindible generalizar la comprension ideologica masiva de los objctivos
que clla tiene asignados y la consecuente movilizacion politica popular que luche por
ncutralizar sus cfectos.
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Biotecnologia agricola y medio ambiente
en el periodo especial cubano

Beatriz Diaz'
Marta R. Munoz

Dos revoluctones simultaneas tienen lugar en el agro cubano. La primera, de cardeter socioeconémico, tiene
que ver con el usufructo de la tierra. La segunda, de cardcter tecnolégico. consiste en ensayar el transito a la
agricultura orgdnica, mediante el uso maswvo de la biotecnologia agricola.

Con posteniondad a las reformas agrarias de 1959 y 1963, la distribucién de la propiedad de la tierra en
Cuba era 82.3% estatal v 17.7% privada. estando las tierras estatales organzadas en 385 empresas.
Aproxumadamente el 20% de los trabajadores cubanos se ocupan en el sector agropecuario.

Desde septiembre de 1993 en las empresas estatales comienzan o crearse las unidades béasicas de produccion
cooperativa (UBPC), lay 2 446 UBPC que hoy existen (marzo, 1994) abarcan el 63% de la tierra cultivada y
agrupan s de 240 000 trabajadores. Estos trabajadores tienen el usufructo indefinido de la tierra v son dueioy
de la produceton. que convenian con las empresas estatales. El funcionamiento auténomo es uno de los principios
porlos que fueron creadas las UBPC.?

Durante mas de 30 ahos ¢l desarrollo agropecuario cubano siguid el modelo de la
modcrnizacion: monocultivo en grandes extcnsiones, uso intensivo de maquinaria,
fertilizantes v herbicidas petroquimicos. Tal modelo de desarrollo, altamente dependicnte
del petrolco v sus derivados importados, se hace inviable durante la contraccion
cconomica actual (periodo especial), causada principalmente por la desaparicion del
Conscjo de Ayuda Mutua Economica (CAME) y ¢l incrementado bloqueo estadounidense.

Una de las adaptaciones flexibles a la nucva situacion es ¢l desarrollo de la
biotccnologia agricola. Mas dc 200 centros para la rcproduccion de entomofagos y
entomapatogenos v 11 biofabricas para la produccion de vitroplantas. Mas de 2400 TM de
biopesticidas, mas de 6 millones de litros de biofertilizantes y 45 millones de vitroplantas
fucron producidos en 1993.

El transito acclerado v masivo a la agricultura organica cn Cuba ocurrc asi cn
condiciones que permiten ¢l control participativo (de abajo-arriba) de la biotecnologia.
Todo cllo plantca apasionantes rctos a investigadores de las ciencias sociales y
ambicntales. La investigacion que realiza nuestro grupo interdisciplinario de la

“Investigadoras del Centro de Estudios del Desarrollo de la Universidad de La Habana.
Ponencia presentada al XVII Congreso Internacional de Latin American Studies Association, Atlanta, Georgia,
marzo 10-12, 1994, Panel: Agriculture and the Environment.Chair: Lort Ann Thrupp, World Resources Institute.
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Universidad de La Habana, pretende responder a cllos. Los especialistas de la comunidad
intcrnacional son cordialmente invitados a tomar parte ¢n este proyecto,

v Antecedentes: reforma agraria, modernizacién y periodo especial

La primera ley de reforma agraria cubana (1959) expropi¢ a favor del Estado las
propicdades que cxcedian 400 ha. v entrego titulos de propicdad a 100 000 campesinos
(arrendatarios, aparccros). En la segunda ley de reforma agraria (1963) son cxpropiadas las
fincas supcriores a 67 ha. Junto al sector estatal (predominante) coexistc un importante
sector privado. Lstos campesinos forman parte de una organizacidén, la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP).

Desde 1975 se inicia ¢l proceso de formacion de cooperativas dirigido por la ANAP. La
incorporacion voluntaria a las cooperativas de produccion agropecuarias (CPA), recibio
fuerte estimulacion cstatal cn créditos, asignacion v de cquipos agricolas, de materiales
para construccion de viviendas. (Deere, 1991).

Los campesinos que no sc incorporaron a las CPA permanecieron en las llamadas
cooperativas de créditos y servicios (CCS) o como independientes.

A fines de 1989, ¢l Comité Estatal de Estadisticas (CEE) reporta la siguicnte
distribucion en la tenencia de la tierra (CEE, 1991: 186):

Tabla 1
SECTOR % DE LA TIERRA
Iistatal 82.3%
Privado 17.7%
Del cual:

CPA: 79

CCS: 7.6

Campesinos

dispersos 22

El mayoritario sector estatal esta  organizado en empresas, segin  su
especializacion productiva. La distribuciéon de tierras entre dichas empresas era en 1989
(CEE, 1991:195):

(%) Incluye las empresas municipales agropecuarias y la direccién de arquitectura y urbanismo.

Tabla 2
Tipo de empresa estatal % Tierra agricola estatal
Agricolas 313
Ganaderas 271
Silvicolas 17.6
Otras(*) 24

© El Anuario Estadistico de Cuba no se publica desde 1991 y sus datos se refieren a 1989, No ex posible mayor

actualizacion.
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Otros cambios socioeconémicos

La produccion agropecuaria cubana es principalmente azucarera. De 385 cmpresas
agropecuarias estatales que cxistian en 1988, a la agricultura caficra se dedicaban 146
(CEL, 1988:304). De 1353 CPA que habia en 1989, cran caneras 411 (CEL, 1991:184). El
45% de la superficie cultivada total se dedica a la cafa de azGcar: 19804 miles de ha.
sobre un total de 4410.4 miles de ha. cultivadas. (CEE, 1991:186).

El predominio de la caha de azicar v la industria azucarcra en la economia cubana
liene sus origenes en ¢l siglo XVIIL Después de 1959, tras varios intentos no logrados de
diversificacion, la integracion al Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME) afianza cl
caracter de Cuba como exportador de azicar; se¢ disponia de mercados garantizados v
precios favorablemente compensados.

Ll mantcnimicento de la cconomia azucarera no significa ausencia de cambios. Il sector
azucarero y la produccién agropecuaria en general ha tenido profundas transformaciones
ccondmicas v sociales durante la Revolucién cubana. Ademas de la radical modificacion
en la propicdad de la tierra, pueden schalarse otros dos procesos: disminucion de las
difcrencias rural-urbanas en calidad de vida v modernizacion de la produccion.

Los indicadores cubanos e¢n desarrollo social son comparables a los de paiscs
desarrollados. El comportamicnto de estos indicadores en las diferentes provincias cs
cquitativo. La csperanza de vida en el pais (75 afios) varia en las provincias entre un
minimo de 75 v un maximo de 76 ahos. La tasa de mortalidad infanti] en 1993, de 9.4 por
mil nacidos vives, varié entre 6,6 (Villa Clara) v 11,6 (Guantanamo). Toda la educacion es
gratuita, hasta ¢l nivel terciario; la ensehanza general obligatoria abarca 9 ahos y la
escolaridad promedio cs algo superior a los 8 grados (UNICEF, 1993: Diaz. B. 1992
345-47).

Sc obscrva una urbanizacion creciente de la poblacion: de 60.5% cn 1970, en 1989 Ja
poblacion urbana alcanza el 73.5% (Zequeira, 1994:6:CEE, 1991:52). Esto obedece tanto
¢l éxodo rural-urbano como a la modificacion de las condiciones de vida en ¢l campo.

Los criterios censales usados en Cuba para considerar la poblacion residente en zona
urbana son bastante amplios. Incluye lugares habitados de 200-500 habitantes, si poscen
alumbrado publico, acucducto, calles pavimentadas, red de alcantarillado o cloacas, _
servicio médico asistencial y centro educacional (CEE, 1991:46). Tales sitios
clectivamente existen: son las comunidades agricolas creada junto con los planes de
desarrollo agropecuario.

Pero también hay migracién rural-urbana. Y de las provincias menos desarrolladas
hacia las de mayor desarrollo sociocconomico. Entre 1981 y 1989, 7 provincias tuvicron
saldo migratorio interno negativo (Pinar del Rio. Villa Clara, Sancti Spiritus, Holguin
Granma, Santiago de Cuba y Guantanamo). En otras sicte este saldo fue positivo (La
Habana, Ciudad dc La Habana, Matanzas, Cienfuegos, Cicgo dec Avila, Camagiicy v Las
‘Tunas). Il saldo positivo dc Ciudad de La Habana ascendié a casi 96000 personas en
1981-89 (CEE, 1991:72).

La proporcion de trabajadores agropecuarios respecto al total disminuye marcadamente
cntre 1975 (26,5%) y 1985 (17.4%). Las tasas medias de crecimiento anual son negativas
en 1976-80 (-1.00%) v 1981-85 (-2.45%). A partir de 1986 esta tendencia se invierte:
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aparcce una lasa positiva para 1986-89 (5,75%) v en este ultimo ano ¢l sector agropecuario
ocupa al 19,6% de los trabajadores cn ¢l pais (CEL, 1991:111 y 112). Sec manticnc ast
cercano a la quinta parte de los trabajadores cubanos.

Modernizacion agropecuaria

indiscutiblemente, para el desarrollo agropecuario cubano se adoptd como modelo ¢l
de la modernizacion dependiente de hidrocarburos. Monocultivos en grandes extensiones
de uerras; uso intensivo de la mecanizacién (lractorcs, coscchadoras ¢ incluso de la
aviacion). asi como de fertilizantes, herbicidas v pesticidas petroquimicos.

También cs notable ¢l desarrollo cientifico-técnico (centros de  investigacion
agropecuaria) v la aplicacion de sus resultados. Lintre los mas relevantes estan ¢l desarrolio
velertnario v de la sanidad vegetal, el uso de la inseminacion antificial v la creacion de
nucvas razas. particularmente bovinas. En ¢l desarrollo pecuario también se adopto el
modclo de la ganaderia intensiva: animales estabulados alimentados con picnsos. La
produccién de huevos constituyd ¢l mayor éxito productivo, pero sc basaba cn la
alimentacion de aves con piensos importados.

Como va sc dijo, en 1988 habia 385 empresas agropecuarias que abarcaban el 82% de
las uerras v distribuidas del modo siguiente por ramas de la produccion (CEE, 1988:304;
1991:1806).

Tabla 3

Actividad productiva Niamero de empresas
Agricultura canera 146
Agricultura no canera 106
Ganaderia 130
Servicios agropectiarios 3
Total 385 ‘

Como sigue era la distribucion por cultivos de la superficie cultivada del pais en 1989,
incluvendo los seclores estatal v privado (CEL, 1991:186):
Tabla 4

Miles de has.

sopeiticie oultivads s5la
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Las cifras anteriores expresan la gran extension de las empresas estatales, asi como la
concentracion y especializacion productiva en un grupo de cultivos. Otros indicadores de
la modernizacion agropecuaria: segin datos del World Resources Institute (WRI), los
insumos agricolas en Cuba se¢ comportaron en 1975-87 del modo siguicnte (WRIL
1990-91:280):

Tabla 5

1975-77 1985-87
Tierra irrigada (como porcentaje 21 26
de la tierra cultivada)
Lso promedio anual de 118 192
fertilizantes (Kg. por ha. de tierra
cultivada)
Uso promedio anual de pesticidas 7.817 9.567
Fm".e‘ljfdas MELFCaY de N° promedio % cambio
ingredientes) anual desde

1985.87 1975-77
Tractores 62462 11
(Cosechadoras I 4212 71

Scgan la FAO, en 1985 s¢ usaron cn Cuba 179 Kg/ha de fertilizantes v habia 21
tractores/ 1000 ha. de tierra cultivada (FAO, 1989:65).

Tal desarrollo moderno del sector agropecuario cubano dependia de la inlegracion
cconomica al CAML; petréleo para la maquinaria agricola, maquinas v fertilizantes (o
bicn acero v materias primas quimicas para su fabricacion en ¢l pais), pesticidas.

Todos estos insumos cran basicamente importados.

En 1989, Cuba importé mas de un millén 300 mil toneladas de fertilizantes quimicos,
17 mil toncladas de herbicidas y casi 10 mil de otros pesticidas (CEE, 1991: 282-3):

Tabla 6
Importaciones de fertilizantes, herbicidas
Yy pesticidas en 1989,

Fertilizante Cantidad (toneladas)
Urea 351.000
Superfoslato simple ) 311.000
Superfostato triple 26.000
Sulfato de amonio 272.000
Cloruro de potasio 394.000
Sulfato de postasio 20.000
Total 1.374.000

Herbicidas 17.151

Otros persticidas 9.740
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Los cfectos ambicntales que en Cuba han tenido los procedimicntos de la agricultura
moderna no han sido todavia suficientemente cvaluados, pero son semcjantes a los va
conocidos: erosion, compactacion y salinizacion de los suclos; contaminacion de éstos y
las aguas; pérdida de la biodiversidad. Existen estudios hechos por la Comision del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales (COMARNA) v enfoques de otros especialistas acerca
de su evaluacion (Sacz, 1991).

Podemos aqui dar un testimonio personal: cn ¢l taller sobre Medio Ambicnte v
Desarrollo que desde 1992 una de las autoras coordina en la Universidad de La Habana, ¢l
desarrollo agropecuario ha sido ¢l tema mas apasionadamente debatido. S¢  han
manifcstado claramente dos criterios: ¢l ecconodmico, que privilegia la modernizacion como
via para obtencr mayores rendimicntos y poder alimentar a todos, y ¢l ecoldgico, que busca
un desarrollo agropecuario sostenible.

Estas discusiones podrian parecer obsoletas, porque el llamado periodo especial
modilico radicalmente ¢l campo cubano, como veremos enscguida. Pero s¢ trata no solo de
posibilidades actuales, sino de concepciones que delinen politicas vy estrategias. Lllas
pucden tener un caracter a largo plazo v no solo covuntural.

Periodo especial y adaptacion

[La mavoria dc los cconomistas cubanos consideran que hacia 1985 la cconomia del
pais comenzo a manifcstar signos de agotamiento. "La expresion mas clara de cste
fendomeno ¢s que para cntonces la economia cubana tenia que inverlir una proporcion
creciente del ingreso para obtener los mismos resultados en la produccion” (Carranza,
1992:132).

En ¢l periodo 1986-89 también aparccen indicadores de estancamicnto en el sector
agropecuario: la produccion agricola no cafiera total no crece (s¢ mantiene en 4,6 millones
de toncladas de 1985 a 1989); los resultados productivos obtenidos no se corresponden con
las inversiones realizadas cn la agricultura canera o en la no canera (Zcqueira, 1991: 5 vy
8).

Sin embargo. nada dc csto cs comparable a lo ocurrido desde 1990, fecha en que se
inicia ¢l llamado periodo especial. La economia cubana, como se conoce, cstaba integrada
totalmente al CAME: 86,5% dc las relaciones cxternas, 70% con la URSS. Abruptamente,
Cuba perdio los mercados para sus productos (azicar, niquel, citricos) y los principales
suministros de su economia (petroleo, alimentos, maquinaria, piczas de repuesto). Varios
cstudios ¥ analisis pueden consultarse al respecto (Carranza, 1992; Lage, 1992; Pastor,
1992).

Con la aprobacion de la llamada Ley Torricelli en ¢l otono de 1992, se¢ pretende
estrechar aun mas el cerco. Aunque los cubanos hace ya 30 ahos padecemos ¢l bloqueo
impucsto por ¢l gobicrno de Estados Unidos, lo nuevo es la circunstancia internacional
cxistente debido a la desaparicion del antiguo campo socialista. También la pretension de
dar a las lcyes cstadounidenses vigencia extraterritorial al sancionarse a terceros paiscs
que comercien con Cuba. Un barco que toque puerto cubano, por gjemplo tiene prohibido
durante 6 mesces hacerlo en los puertos de Estados Unidos.

Ante tan grave coyuntura, ¢l gobierno cubano ha dado muestras de flexibilidad y
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adaptabilidad. Una de ellas es la creacion de empresas mixtas con capital cxlranjcro,
preferentemente latinoamericano. Otra es ¢l accleradisimo desarrollo de la biotecnologia
agricola como medio para sustituir los productos quimicos antes importados.

Biotecnologia agricola

LLa biotccnologia agricola y pecuaria consiste en la aplicacién de téenicas variadas, que
sc¢ clasifican como de primera, scgunda v tercera gencracion en el desarollo
biotecnologico. de primera generacién se consideran los procesos [crmentativos para la
produccion de alimentos v bebidas que ¢l hombre usa desde la antigiicdad. In las téenicas
de scgunda gencracion se agrupan las microbiolégicas, ¢l perfeccionamicnto de sistemas
fermentativos, ¢l cultivo de tejidos. Las téenicas de ingenieria genética constituven la
lercera generacion. (Casas, 1993:2) Aunque en Cuba cxiste alto desarrollo en ingenicria
genélica, ¢sta sc aplica en la rama farmacéutica. La biotecnologia agricola que sc
desarrolla actualmente, se limita a técnicas de segunda gencracion: no hay liberacion de
organismos lransgénicos.

La mayor partc de los especialistas v cstudios prospectivos realizados coinciden en
cstimar que la biotecnologia agricola tendra um impacto considerable en la produccion
agropecuaria v agroalimentaria mundial, asi como en las relaciones Norte-Sur (Sasson.
1984; Junnc, 1988, 1989; Ruivenkamp, 1989; Chauvet. 1991; Diaz, 1993: 1991: Jaffc.
1993: Quintero. 1993). Otros se¢ muestran cscépticos de las posibilidades que la
biotecnologia ofrece al problema alimentario de los paises subdesarrollados (Brown.
1990).

El desarrollo de la biotecnologia agricola en Cuba data de mediados de los afos 70. A
principios de los 80 ya comienzan a obtenerse resultados de cicrta relevancia. Algunos de
cllos no sc introdujeron completamente en la produccion, a causa de que prevalecian los
criterios de la agricultura moderna.

Las carencias del periodo especial crean una coyunlura excepcionalmente favorable
para ¢l desarrollo de la biotcenologia. Se hace preciso sustituir los fertilizantes y pesticidas
petroquimicos que va no pueden ser importados, disponer de plantas libres de patdgenos,
conocer mejor v opreservar los recursos fitogenéticos, continuar las investigaciones cn
genctica molecular ¢ ingenieria genética.

En mayo de 1990 sc crea el Frente Biologico Agricola. que hoy agrupa a 26
instituciones de investigacion cientifica v desarrolla 16 programas. La sceretaria del
Frente. Dra. Maria Antonia Fernandez, colabord gentilmente para la redaccion de este
articulo. (I'ernandez, 1993 a v b; 1994 a v b).

Para la micropropagacion v oblencion de somaclones hay en ¢l pais 11 biofébricas, con
un dischio que aprovecha la luz solar. La produccién anual alcanza 45 millones de
vitroplantas, principalmente de platano, caha, papa y pifia. En 1992 v 1993 se trabajo sobre
todo ¢n la claboracion de normas tecnologicas para la obtencion v el manejo de las
vitroplantas.

La produccion total de biopesticidas en 1993 fue de 2 436 TM y el area cubicrta de 163
670 ha. Existen 218 Centros para la produccién de entomdfagos v entomopatdgenos
(CREE), de los cuales 202 funcionaron en 1992 v 1993. En los CREE se producen de modo
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artesanal v para uso local cinco biopreparados. La produccion de 1992, distribuida por

productos fue (Fernandez, 1993b:4)

Biotecnologia agricola y medio ambiente en el periodo especial cubano

Tabla 7
Biopesticidas Producciion (toneladas)
Bactlus Thuringiensis 2587
Beauveria bassiana 5723
Verticillium lecanii 144.8
Paecilomyees lilacimus 18,6
Metharhizium ansopliae 549

En 1993, ademas de los 202 CREE. comenz6 a funcionar una fabrica de biopesticidas
que va produjo 60000 litros de B.thuringiensis. Otras dos fabricas cstan en la ctapa final de
montaje.

El control de plagas por medios biolégicos incluye también el uso de la mosca
Lixophaga diatracac, avispas del género Trichogramma v la hormiga Pheidole
megaccphala.

il amplio uso cubano de biopesticidas podria tener interés general: "El gran optimismo
acerca de los biopesticidas s¢ basa principalmente cn la reduccion del uso de pesticidas
quimicos que podrian implicar. Hasta ahora. los biopesticidas aplicados no han sido
téxicos para ¢l hombre y los mamileros. intervienen menos drasticamente cn los sistemas
ccologicos v no persisten largo ticmpo después de cumplir su proposito. Por ello. a causa
de la creciente alerta del publico v recortes gubernamentales mas cstrictos sobre los
productos quimicos, ¢l [uturo de los biopesticidas parcce brillante" (Commendaur y
Komen, 1992:6).

Actualmente se producen en Cuba 13 biofertilizantes y bioestimuladores. Los de mayor
produccion v extension en ¢l uso son:

Tabla 8
Biopreparado Produccion (litros)
Azotobacter 6.000.000
Rhizobim 35.052

Azospuridium 300.000

Fosforina 79.200

Biopreparado

Ademas se desarrollan las micorrizas, cuyo uso esta extendido en frutales v calé. A
dicz millones de posturas de café se les introdujo micorrizas en 1993 v actualmente se
cnsaya ya su accion. combinada con otros biopreparados, en diferentes cultivos.

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
84



Biotecnologia agricola y medio ambiente en el periodo especial cubano Beatriz Diaz/Marta R. Muioz

Gran cxlensiéon ticne también el uso de compost: durante la campaha azucarera
1992-93, s¢ produjeron v aplicaron 119.000 toncladas de compost. La lombricultura se
desarrolla para la obtencion de humus y como via para descontaminar desechos.

Los medios y jucgos de reactivos para el diagndstico de fitopatégenos tienen también
bastantc desarrollo. Se¢ han creado antisueros especificos para 16 enfermedades bacterianas
v juegos de reactivos para 15 (ELISA, UMELISA).

Sc han claborado y cditado normas técnicas para Azobacter, Verticilium lecanni.
Metarhizum anisopliac, Beauveria bassiana y Pheidole megacéfala. Se reclaboraron las de
Bacillus thuringicnsis, Paccilomyces lilacinus, Rhizobium y Micorrizas. Expertos
estadounidenses han llamado la atencion sobre la importancia cientifica v practica que
tiene la masiva introduccion de la biotecnologia agricola en Cuba: "En una ¢poca en que
los temas ccolégicos estan adquiriendo importante caracter politico en todo ¢l mundo. la
lucha cubana debe ser scguida de cerca v apoyada activamente” (Levins. 1993:28)

"Cuba hoy esta llevando a cabo lo que ¢s esencialmente la mas amplia conversion de la
agricultura convencional a la organica o semiorganica que ¢l mundo ha conocido nunca.
La cvidencia empirica de Estados Unidos y en todas partes muestra que pucde tomar cntre
3 v 5 anos desde que sc inicie ¢l proceso de conversion para alcanzar los niveles de
productividad que habia antes. Esto sc debe a que toma tiempo recuperar la fertilidad
perdida en ¢l suclo y reestablecer los controles de las enfermedades v las poblaciones de
inscctos. Sin embargo, Cuba no tiene 3-5 afios, su poblacion debe ser alimentada a corto
plazo.

Claramente, los cientificos v planificadores cubanos esperan acortar este proccso,
usando la biotccnologia para acclerar ¢l desarrollo de nuevas practicas de agricultura
organica. Si esle intento tiene éxito, la version cubana de LISA tendria implicaciones
importantcs tanto para otros paises ¢n desarrollo, como para los Estados Unidos v Luropa”
(Rosset v Benjamin, 1993:5).

Al publicar un resumen del trabajo que acabamos de citar, W, Jaffé y M. Rojas
(1993:20) concluyen: "..resolver los problemas de la agricultura orgénica puede tracr
grandes recompensas. Ll ahorro cn divisas. atractivo para todos los paises en desarrollo,
Justifica los esluerzos cn csta direcciéon. Ademas, las consideraciones sobre la salud
humana v la sostenibilidad ambiental sugieren un estudio a profundidad del experimento
cubano".

Nuestro equipo interdisciplinario de la Universidad de La Habana va lleva a cabo csta
investigacion sobre ¢l impacto socioccondmico v ambiental de la biotecnologia agricola en
Cuba, ¢n ¢l contexto de la otra radical transformacion actual del agro cubano, relativa al
usufructo de la ticrra.

Las unidades basicas de produccién cooperativa

Considerada por muchos especialistas como la tercera reforma agraria cubana, la
creacion de las unidades basicas de produccion cooperativa (UBPC) tiene su origen en un
acuerdo del Buré Politico (BP) del Partido Comunista de Cuba, [echado ¢l 10 de
scpticmbre de 1993.

El objetivo a lograr, scgan sc schala en dicho acuerdo, es hacer mas eficiente la
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agricultura cahera v no cahera, para lo cual sc crean las UBPC partiendo de cuatro
principios:

- "La vinculacion del hombre al area, para cstimular el interés en el trabajo v la
responsabilidad.

- Il autoabastecimiento del colectivo de obreros v sus familias con esfuerzo cooperado,
asi como mcjorar progresivamente las condicioncs de vivienda vy otros aspectos
rclacionados con la atencion al hombre.

- Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccion alcanzada.

- Desarrellar ampliamente su autonomia de gestion™. (Ministerio del Azacar, 1993:1).

[Las nuevas unidades basicas de produccion cooperativa se crean dentro de las
estructuras de las cmpresas existentes, v sc define que ¢stas tendran ¢l control estatal de las
unidades. las que deben funcionar de acuerdo a las siguientes caracleristicas:

" -Tendran ¢l usufructo de la ticrra por ticmpo indefinido.

- Seran los duehos de la produccion.

- Venderan su produccion al Estado a través de empresa o en la forma que ésta decida.

- Pagaran cl ascguramicnto técnico material.

- Operaran cuentas bancarias.

- Compraran a crédito los medios fundamentales de produccion.

- Elegiran en colectivo a su direccion, v ¢sta rendira cuenta periodicamente ante sus
miembros. igual que se hace en las cooperativas de produccion agropecuaria.

- Cumpliran las obligaciones fiscales que les correspondan como contribucion a los
gastos generales de la nacion'.
(Ibidem:2)

También se define en ¢l acuerdo del BP que los objetivos de la produccion se definiran
por ¢l Iistado, mediante convenios que sc estableceran entre las cmpresas v las UBPC.

El 20 de septicmbre de 1993 [uc aprobado por ¢l Conscjo de Estado ¢l Decreto-Ley
142. sobre la creacion de las UBPC, y un dia después ¢l Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros aprucba su acuerdo No. 2708 con ¢l mismo fin. Iin sus articulos séptimo y
octavo, s¢ cncarga a los ministerios de la Agricultura, del Azacar, ¢l Banco Nacional de
Cuba ¥ otros organismos del Estado, la redaccion de reglamentos y disposiciones que
normen la actividad de las UBPC.,

Dichos reglamentos fucron publicados en breves dias: MINAZ. Resolucion 160-93
(28-9-93) v MINAGRI. Resolucidon 354-93 (1-10-93). Con gran celeridad comenzo
también la creacion de las UBPC, con mayor rapidez las caheras, pues ¢l comienzo de la
zafra azucarcra 1993-94 cra inminente.

En marzo de 1994 va se habian constituido 2.446 UBPC en todo ¢l pais: (Almazan.
1994 Minagri, 1994; MINAZ, 1994)
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Tabla 9

Actividad econdmica de las UBPC
1553 caheras
893 no cancras.
De las cuales:
257 cultivos varios
458 ganaderas
69 tabaco
40 citricos
29 apicolas
25 café
14 arroz
| forestal.

Lin csta misma fecha, las UBPC abarcan 63% dc la ticrra cultivada: 2.779.5 miles de ha
(1793.2 miles de ha. las cafcras y 986.3 miles de ha. las no cafieras) v agrupan a mas de
240.000 trabajadores.

Las UBPC cancras estan vinculadas a las empresas conocidas como complcjos
agroindustriales azucarcros (CAI) y al Ministerio del Azicar. Las UBPC no caferas ¢stan
vinculadas a las empresas del Ministerio de Agricultura.

Debido al alto grado de mecanizacion alcanzado en el cultivo v cosecha de la cafia de
azucar, las UBPC cafcras ticnen mayor extension promedio (1154.6 ha.) y menor ntimero
promedio de trabajadores (1,48 hombres por 13,4 ha.). (Ribalta, 1993); MINAZ, 1994),

El vinculo de las UBPC caieras con ¢l CAl azucarero es muy fuerte: esta cmpresa
recibe toda la produccion v ademas brinda scrvicios técnicos tales como reparacion de
maquinaria, preparacion de suclos, produccion de semillas, servicios agroquimicos vy otras.
También ¢l CAI suministra los abastccimicntos de petroleo (Ibidem).

Las UBPC no cafcras ticnen caracleristicas mas diversas (Bereteride, 1993: Minagri.
1994).

Tabla 10
Extension
Tipo de UBPC promedio Hombres/
(ha.) 13,4 ha.
Cultivos varios 4437 348
Ganaderia 16124 0.81
Citricos y frutales 858.8 1.44
Caté 421 4 3,11
Tabaco 2358 4.57
Arroz 5.132.1 041

La rclacion de las UBPC no caficras con las empresas del Minagri es algo diferente a lo
que ocurre con las UBPC caferas, porque no una, sino varias empresas cstatales convenian

Africa América Latina. Cuadernos N° 16
87



Beatnz Dinz/Marta R. Munoz, Bioteenologia agricola y medio ambiente en el periodo especial cubano

la produccion, la compran (acopian) y brindan los servicios técnicos.

Pero ¢n ambos tipos de UBPC, los vinculos histéricos dec subordinacion con las
empresas parecen ser uno de los més importantes obstaculos a ser vencidos para lograr cl
objctivo de funcionamicnto auténomo con que fucron creadas.

También hay que tener en cuenta la diversidad de organismos cstatales con los que ¢l
colectivo de trabajadores de una UBPC debe establecer relaciones economicas. Ademas de
las empresas con las que convenian su produccion, estan ¢l Banco Nacional de Cuba, que
proporciona los créditos, ¢l Comité Estatal de Finanzas, con el que deben firmar los
contratos de ascguramicnto, v otros.

Iin ¢l primer Lncuentro de UBPC lHabaneras, celebrado el 21 de enero de 1994, la
dinamica de la discusion permitio detectar la existencia de las tendencias antes schaladas.
Iin particular ¢n las rclaciones con las cmpresas, los precios de los servicios écnicos
prestados por éstas a las UBPC requiere mayvor atencion. También se ha sugerido (Koont,
1994) la novedad que ¢l desarrollo de iniciativas significaria para trabajadores habituados
a la existencia de un Estado protector. Una pruecba de la posible certeza de este juicio cs ¢l
hecho de que cn algunas UBPC los trabajadores sc¢ han fijado salarios (anticipados)
demasiado altos v parecen tener dificultades para planificar las inversiones de [uturo, aun
cuando este ano ¢l Estado asumira una parte de los gastos para fomento (Diaz, A. 1994).

Es c¢vidente que la creacion de las unidades basicas de produccidon cooperativa
constituven una radical modificacion de la produccion agropecuaria cubana, cuyo decursar
también merece la investigacion vy ¢l analisis cientilico.

L.os Retos

Dos revoluciones simultancas estan leniendo lugar ¢n ¢l agro cubano. La primera,
socloccondmica, implica ¢l paso acclerado de un sistema de produccion estatista,
centralizado v jerarquico, a otro mucho mas democrético y participativo. La segunda,
tecnologica, significa la posibilidad de probar las vias para un transito mas rapido desde la
agricultura convencional a una agricultura organica ccondmicamente cficiente.

[a interseccion de ambos conjuntos de cambios plantea incognitas v retos apasionantes
para los cientificos sociales v de las ciencias ambicntales. Entre ¢llos:

- ;Podran los trabajadores de las UBPC aprender a orientarse ¢n sus relaciones con la
diversidad de organismos cstatales?

(Podran cjercer efectivamente su actividad econémica v productiva de modo
autonomo, scgun ¢l principio por el que fueron creadas?

- (Seran cstos trabajadores capaces de construir una democracia participativa rcal en la
toma de decisiones relacionadas con la produceién, csto s, mas alla de la posibilidad de
clegir v destituir a la junta de administracion?

- ;Scran también capaces de planificar a mediano y largo plazo el desarrollo de su
actividad cconomica. incluso subordinando en ocasiones satistacciones inmediatas?

Ninguna de cstas preguntas tiene una respucsta sencilla. Pero todas se relacionan, de un
modo u otro. con la posibilidad de obtener ¢xito ccondmico. Para alcanzarlo, un uso
adecuado de la ciencia v la téenica parcee indispensable. En las condiciones del periodo
especial, esto significa un adecuado mangjo de los productos de la biotccnologia agricola v
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en general de los procedimientos de la agricultura organica. Ahora bien:

Hasta ¢l presente. la investigacion cientifica en Cuba vy en particular la de
biotecnologia agricola ha scguido un esquema arriba-abajo. No se trata por lo general de
que sc 1gnoren las neeesidades reales de los productores: ¢l pais ¢s pequeho, la proporcion
de cientificos clevada v la relacion ciencia-produccion intensa.

Pero la introduccion en la produccion de las innovaciones tenoldgicas seguia ¢l mismo
recorrido centralizado v vertical con que la propia produccion estaba organizada.

Ast, las frecuentemente amargas quejas de los investigadores acerca del "poco interés”
v rigor de los productores, refleja mas bien proccsos de naturaleza sociologica que
inadecuacton de cstas innovacionges.

- Por cllo, jsera posible construir un control participativo, de abajo-airiba de la
broteenologia agricola en Cuba tal como propugnan J. Bunders v sus colaboradores?

- ;Como llevar a cabo ¢l necesario cambio de actitudes entre los investigadores v entre
los productores?

Los primcros, deben comprender que su labor no culmina con la redaccion de un
"instructivo técnico" v ¢l monitoreo de su ¢jecucion. bn cuanto a los scgundos. constituye
un gran rcto que descubran las bondades ccologicas v ccondmicas de la agricultura
organica. La tendencia natural, hasta ahora constatada. cs considerar los biopreparados
como otro dc los transitorios males del periodo especial. Cuando ¢ste culmine, sc aspira a
rcgresar a los fertilizantes v pesticidas quimicos. Mas atn. en rccienle emision de un
programa tclevisivo de cxtension agricola, la mavoria de los productores interrogados
declararon desconocer la agricultura organica ("Ticrra. Sol... v Algo Mas", febrero. 1994).

- Citando a R. Levins: "... micntras mas suave cs una lecnologia, mas especialmente
especifica debe ser. La adaptacion de una tecnologia adecuada a cada microlocalizacion
¢sta mas alla de las posibilidades atin del mas podceroso scrvicio de extension. En lugar de
¢sto, la leenologia ticne que ser desarrollada en las granjas mediante la colaboracion de los
campesinos, que licnen un conocimicnto intimo, local de sus propias circunstancias v los
cientilicos externos. quicnes pueden proveer el conocimiento general. abstracto v
fundamentado tcoricamente, que requiere algin distanciamiento de lo particular. Lsta
interaccion ¢s posible cuando las partes se relacionan en términos de igualdad v respeto
mutuo"”. (Levis. 1993:27).

- Por tltimo. pero no de menor importancia ;qué cambios se estan produciendo en los
ccosistemas cubanos como consccucncia del transito a la agricultura organica? Lxisten va
algunos reportes de cambios positivos: aumentos significativos ¢n la presencia de especics
dc aves v en ¢l monto de sus poblaciones ¢n arrozales donde sc dejo de usar productos
quimicos (Mugica, 1993).

JPero. qué otros aspectos semgejantes pueden constatarse”? Y también, (cs previsible
algtn clecto ambicntal adverso. derivado del breve lapso que media entre la obtencion de
un biopreparado v su uso exlensivo, o bicn de la accion combinada de varios
biopreparados? (Fernandez, C. 1993).

Iistos que acabamos de enumerar, son los 1etos que actualmenle surgen anle nucstro
grupo de investigadores. Cordialmente invitamos a otros micmbros de la comumdad
cicntifica internacional intcresados ¢n cstas lematicas para quUE $¢ Unan a nosotros y juntos
buscar las respucslas a lantas y lan apasionantes preguntas.
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Levendo un articulo de Harold Bloon sospeché un tcma que quizas sea ¢l mas
abarcador v necesario, cl de las rclaciones de la politica, el pucblo v la poesia. Dicho asi.
pucde parccer asunto manido o demagogico, por la falta de seriedad con que cstos
Lerminos s¢ han manejado en su mas burda interrelacion. la manipulada por la politica al
uso v por la antipolitica de moda. Pero las cspeculaciones de Bloom sobre "Poesia vy
represion”. con independencia de su brillante ironia dialéctica v del insondable
resentimiento en que se [undan a partir de Vico v Nictzsche, culminando en una Retérica
freudiana que no se priva de la Gnosis ni de la Cabala, me hacen pensar, o mas bien sentir,
que cl contexto real de la poesia v de la critica de la poesia que protagonizan esas paginas,
deudoras de la cultura universal, no ha sido objeto, ni remotamente, de exploraciones
semejantes ni mucho menos aproximativas o, para decirlo mejor, integradoras ;Qué papel
Jucga ¢l pucblo, quicro decir, la vecineria, la gente comin, inncgable substrato del mundo
¢n que vivimos, en que hemos vivido sicmpre, dentro de la historia v la vivencia de csa
"poesia [uerte” que tan agudamente estudia Bloom v con ¢, por lo menos desde Platon y
Aristoteles, una legion de filosofos de la literatura? Los ciudadanos que constituyen ¢l
tejido social en que se mueven los sucesivos sehores Bloom, v que, centre otras cosas, los
alimentan para que puedan pensar, jno ticnen nada que ver con ¢l objcto de sus
indagaciones? Y esc objeto, ¢l mas subjetivo de todos, jestard radicalmente divorciado de
las esferas donde, para bien o para mal, sc gobicrna o desgobicrna la vida social de las
gentes? e aqui la cucstion de la que somos de tal modo participes que intentar dilucidarla
nos produce una cspecic de vértigo. v sin embargo sospechamos que en no intentarlo sc
csconde algo asi como una vergiienza, como un cscandalo del ser. Quede para otra ocasion
csc intento, micntras abordamos ¢l tcma quc hoy nos convoca, el cual a su vez,
subitamente. s¢ nos presenta como una respucsta cenital.

[La respuesta cubana y americana a esa verguenza. a ese escandalo, se llama José
Marti, porque en €l la politica, ¢l pucblo v la pocsia constituven -a diversos niveles de
significado- una sola cosa: la vida real, saturada de imaginacion, no csa bruma inapresable
quc ahora llaman "¢l imaginario”. La costumbre de leerlo, ¢l habito de citarlo, nos ha
alejado de lo supucsto de una obra que no estuvo ni quiso estar nunca separada un segundo
ni un milimetro, no obstante su impulso sicmpre trascendente, de la vida corrienie v
circundante. La politica fuc para ¢l un asunto del alma. La originalidad individual fuc para

* o Excruor cubano.
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¢l algo que debemos a la comunidad universal, de la que cada pueblo cs como un pocta
diferente, un creador distinto. La poesia, en cuanto significa creacion, fuc para ¢l la
consistencia de todas las cosas. Es por eso que, cuando arrecian los problemas concretos de
los hombres v mujeres de carne v hucso que nos rodean, forman nuestra atmosfera vital y
en cierto sentido nos constituyen, podemos sacudir a Marti, en primer lugar, como a una
intcligencia v a una sensibilidad sin compartimentos estancos, tan intercsados en la vida de
los inscetos como en las bodas de la luz como ¢n los mecanismos del ferrocaril como en
las leves de la cconomia como en los resortes de un pocma como cn los sistemas de
gobicrno; v sobre todo interesado ¢n la redencién de los hombres. "La csclavitud de los
hombres”. dijo, "es la gran pena del mundo” v a redimir o consolar esa pena dedicéd su vida.
en la que estuvo siempre actuando ¢l amor a lo que Ernesto Che Guevara llamo "la
humanidad viviente". no la humanidad abstracta de los filosofos ni de los politicos al uso,
sino la humanidad terriblemente individualizada de las madres, la vecineria entrafable, esc
pucblo hacia cuyos rostros personales iba su palabra v que por fin conocié la entera
desnudez pottica y politica de sus altimos Diarios.

Hoy nuestro pucblo no sélo tiene grandes problemas v afronta graves peligros, sino que
¢s un pucblo ¢n carne viva. A las escascces de todo tipo sc suma el desgarramiento de los
quc sc van v de los que, incluyendo nifios, han mucrto en esc intento. Sabemos de sobra
quicnes son los principales responsables de csc éxodo masivo, pero hay un hecho
implacable que csta mas alla de toda cxplicacion o argumento: los que se van, asumiendo
mortales riesgos. son cubanos a quicnes la palabra de Marti no ha llegado. ;Culpa suva o
culpa nuestra? No importa ya. Nuestro deber es que eso no siga ocurriendo, porque Marti
vivio para cllos v murid también por ellos. Nuestra educacion revolucionaria no ha sido
bastante cfectiva "para ¢l bien de todos™. Tal vez la masividad que era su obligacion
conspiro contra la calidad que era su ideal. En todo caso. a casi 36 afios del triunfo de la
Revolucion, comprobamos crecientes zonas de descreimiento v desencanto en los jovenes
tanto iletrados como pertenceientes a minorias intelectuales. Sabemos que este fenomeno
del  nihilismo  juvenmil,  filosdficamente  articulado  por la  corricnte  llamada
"postmodernismo”. ¢s un fendémeno universal y que en nucstro pais no ¢s un fendmeno
mayoritario. Pero ¢n ¢ste campo las minorias tienen un peso cspecifico imprevisible vy la
Revolucidn, por muy masiva que sca, ticne que ver en cada joven desmoralizado, escéptico
politico, marginal o antisocial, un inncgable v doloroso [racaso. La Revolucion no sc
pucde resignar a este tipo de fracaso, por relativo que sea. La Revolucion no puede
conformarse con decir de los que s lanzan al mar en embarcaciones fragiles v arriesgan
las vidas de sus nifios ¥ ancianos: son delincuentes. son irresponsables, son antisociales. Fn
todo caso son nucstros delincucntes, nuestros irresponsables, nucstros antisociales. La
Revolucion también s¢ hizo y sc¢ hace para cllos, no pucde admitir que sigan sicndo
subproductos suyos. Hagamos nuestro maximo esfucrzo porque la palabra de Marti llcgue
a cllos con algo mas que pueriles juegos de manos ¢n la television.

Imaginemos a un ciudadano, nacido dentro de las peores circunslancias cconomicas v
familiares, a quien, de nifo, cn ¢l Circulo infantil y en el Prescolar le havan hablado
adecuadamente de Marti, que entre los cinco vy once afos le hayan leido los cuentos de La
Edad de Oro y ¢l mismo haya lcido algunos pocmas de Ismaelillo v de los Versos
Sencillos. con ¢l contexto biogréfico ¢ historico ascquible a su edad; que de los doce a los
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calorce afos, en la Secundaria Basica, ampliando las lecturas anteriores v sicmpre v con la
iconografia correspondiente, haya entendido la dedicatoria de Ismaelillo v ¢l prologo de
los Versos Sencillos, mediante una breve explicacion de lo que fue la Primera Conferencia
Internacional Americana, asi como, con aniloga conlextualizacion biografica ¢ historica.
textos como "Céspedes y Agramonte”, "Rafacl Maria de Mendive”, "Mi Raza", "El
General Gomez", "Antonio Maceo", "Mariana Maceo", ¢l Prologo a "Los poetas de la
gucrra”. "El Teniente Crespo”. "Conversacion con un hombre de la guerra” v las "Cartas a
Maria Mantilla": que. va en el noveno grado, ha sido capaz de redactar una sintesis de la
vida v obra dc Marti, con sus impresioncs personales de las lecturas realizadas. Lisc
adolescente, en transito hacia la primera juventud, continlic o no estudios preuniversitarios
o politéenicos. de los quince a los diecisicte anos, debicra tener 2 mano., como compafiia
vitalicia de un macstro cuyo gusto va ha adquirido. El Presidio Politico en Cuba, las
cartas a Gomez v a Maceo de 20 de julio de 1882, Vindicacién de Cuba. ¢l discurso
Madre América, fragmentos de las cronicas sobre el Congreso Internacional de
Washington v la Conferencia Monctaria, "Nuestra América”, "Con todos y para ¢l bien de
todos™, "Los pinos nuevos", las Bases del Partido Revolucionario Cubano, la carta
abicrta a Enrique Collazo. "El tercer afio del Partido Revolucionario Cubano®, "La verdad
sobre los Estados Unidos","Los pobres de la tierra”, "las cartas a Federico Hernander
Carvajal v de despedida a la madre v al hijo, ¢l Manitiesto de Montecristi, ¢l Diario de
Campana, las Ultimas cartas a la familia Mantilla v la carta trunca a Manuel A. Mercado.

iParcce mucho pedir, mucho esperar? Probemos la esperanza. sistematicemos, sin
burocracia pedagogica, la invencible esperanza: hagamos ¢l experimento de una formacion
martiana que vayva desde ¢l Circulo Infantil hasta las especialidades universitarias. v que
solo termine con la vida. En esta hora de Cuba, en visperas del Centenario de la caida en
combate de Jos¢ Marti, considerando que €l es ¢l centro de nuestra historia v de nuestro
provecte cultural revolucionario, no creo que tengamos mas scgura tabla de salvacion
nacional. No cometo la ingenuidad de aspirar a que cada ciudadano sea un especialista en
la vida y obra de Jos¢ Marti. pero si cometo la ingenuidad (fuerza del espiritu en que
siempre he creido) de aspirar a que cada cubano sca un martiano. Y si llega a scrlo aunque
solo hava alcanzado una cscolaridad de noveno grado, como vimos en nuestro ¢jemplo, v
aunque sc¢ dedique a las tarcas mas disimiles, ¢llegara a ser algin dia un marginal de la
patria, un tiresponsable, un antisocial? ; No es Marti suficiente vacuna contra €sos VCnenos
ambicntales? [ No es Marti capaz de hacer de cada cubano, por humilde ¢ iletrado que sca.
un patriota? ;No es capaz de inspirarle resguardo ¢tico, amor profundo a su pais.
resistencia [rente a la adversidad, limpieza de vida?

Para cllo, ¢n realidad, habria que renovar v completar la campana de alfabetizacion.
Muchas veces se ha dicho que csa campana, memorable proeza de nuestro pucblo, sc
inspiraba cn las idcas de un articulo de Marti: "Maestros ambulantes”. Basicamente c¢slo
fuc cierto. pero se soslayvaba ¢l contenido espiritual de lo que podemos llamar la campaia
de alfabetizacion martiana. Asi ¢l mencionado articulo comicnza dicicndo: "llay un
camulo de verdades esenciales que caben en el ala de un colibri, v son, sin embargo. la
clave de la paz ptblica. la elevacion espiritual v la grandeza patria”. Lo del ala de colibri.
como ¢l primer gesto que nos cnamord ¢n una muchacha. no s¢ olvida nunca.. El encanto
de cste maestro ¢sta en lo que dice v en como lo dice, dos contenidos inseparables. Las
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"verdades esenciales" que debicran ser el Credo de todos los cubanos cstan en el ala de
colibri de su obra llena de gracia. [.a campaia que ahora necesitamos, en un pueblo que
sabe lcer vy escribir y que ha alcanzado niveles cientificos admirables, pero que en su
mayoria conoce mal su historia y por lo tanto ¢l argumento de su propia vida, ¢s una
campafa de espiritualidad y de conciencia. Sobre todo para la parte mas rudimentaria de
nucstra poblacion seria preciso partir de estas premisas estampadas cn “"macstros
ambulantes”.

La mayor parte de los hombres ha pasado dormida sobre la tierra. Comicron y
bebicron: pero no supicron de si. La cruzada se ha de emprender ahora para revelar a los
hombres su propia naturaleza, v para darles, con el conocimicnto de la ciencia llana y
practica. la independencia personal que fortalece la bondad v fomenta el decoro v el
orgullo de ser criatura amable y cosa viviente con ¢l magno universo.

Iiste ¢s ¢l lenguaje que el mundo esta olvidando v que nosotros no podemos olvidar,
porque esta en la raiz de nuestra cultura. Si lo olvidamos, nos quedaremos vacios. Es ¢l
lenguaje que los mas cultos debicran usar siempre con los mas incultos, ¢l lenguaje de la
sabiduria que sc dirige directamente a cada persona, ¢l lenguaje de la gran filosofia v de la
gran pocsia que se sabe deudora de los mas humildes, que se siente obligada a servirlos. y
quc por ¢so no desdena el arte de la politica sino que mas bien quisicra hacer de toda
experiencia y actividad humana una forma superior de la politica entendida no sélo como
cl arte de gobernar a los hombres sino también de gobernarse los hombres. Si cada
ciudadano, en cfecto, conquista su independencia personal v aprende a gobernarla en
beneficio comin, el gobicrno de la bondad v del decoro esta asegurado junto con la
independencia nacional v la pertenencia al "magno universo”.

"lin suma". cscribio Marti en 1884, "se necesita abrir una campana de ternura v de
cicneia, y crear para clla un cuerpo. que no cxiste, de maestros misioneros”. Ternura v
letras llevaron nuestros inolvidables alfabetizadores a los mas remotos rincones de la Isla.
convencidos por Marti de que "la escucla ambulante es la Gnica que pucde remediar la
ignorancia campesina”. oy nuestro mayor problema espiritual, sin excluir los campos.
esta en las ciudades, v la ignorancia que hay que remediar es de otra especie. Es en verdad
la ignorancia de si mismo, de la propia historia, de la propia naturaleza, de la propia alma.
En cuanto a ¢sta, no ignoraba por cierto Marti que cra un campo de tentaciones v batallas,
por lo que también advertia "que quien intente mejorar al hombre no ha de prescindir de
sus malas pasiones. sino contarlas como [actor importantisimo, v ver de no obrar contra
cllas. sino con ellas”. Sorprendente advertencia para quicnes sc han hecho una imagen
cduleorada ¢ irreal de Marti. No sc lidia con los hombres sin conocerlos, v €] los conoci6 a
fondo, ¢n ocasiones hasta la nausea y el horror. Pero también los conocié en su posibilidad
de cnnoblecimicnto, de heroismo y de luz, a cuyo scrvicio habia que poner, las fuerzas
cgoistas, "lo que”, segin dijo en este mismo articulo, "tiene de bajo ¢ interesado ¢l alma
humana". Para cllo hay que ir, como ¢l va siempre, a la raiz dc humanidad, que ¢s en
primer (¢rmino, en lo individual como en lo nacional originalidad y por lo tanto
independencia, pero una independencia que debe ponerse al servicio de la justicia coman.
Por eso refiriéndose a los Luncs de "La Liga" de Nucva York, donde ¢l cra maestro, alirmo
que "la ecpopeya renace con cada alma libre: quien ve en si es la cpopeya”, porque cse "ver
en si" descubre la veta de lo humano superior. de lo humano mas profundo, de la poicsis
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del alma, luz propia del alma original, a lo que ahade: "Y artesanos o principes. ésos son
los creadores. Epopeya es raiz "Epopeya, fijémonos bien, no es solo el estruendo de las
batallas cxteriores; csas mismas batallas son huecas v estériles si no licnen savia de
cpopcya intima, raigal, de entrega libre. Y por ese camino llega Marti a su formulacion
politica més terrible v diamantina, en la que todos los dias de Dios tenemos que meditar:

O la republica ticne por base ¢l carbcler entero de cada uno de sus hijos, ¢l habito de
trabajar con sus manos y pensar por si propio, el ¢jercicio integro de si v ¢l respeto, como
de honor de familia, al ¢jercicio integro de los demas: la pasion, en fin, por ¢l decoro del
hombre. -0 la repiiblica no vale una lagrima de nucstras mujeres ni una sola gota de sangre
de nuestros bravos.

(Serd neecsario saber sanscristo, fisica nuclear o semiodtica para entender lo que cs
"cardcler entero”, lo que es "hébito de trabajar con sus manos", lo que es "pensar por si
propio”, lo que ¢s "gjercicto integro de si”, lo que es "respeto al cjercicio integro de los
demas” lo que es "honor de familia” v "decoro del hombre™? Ningan lenguaje mas politico
ni mas po¢tico, ni mas popular, sobre todo cuando sc concluye que. sin esas virtudes, "la
republica no vale una lagrima de nuestras mujeres”. ¢n un pais en que las madres. las
csposas v las hermanas han tenido que llorar tanto. "ni una sola gota de sangre dc
nucstros bravos". en un pais en que sc han derramado rios de sangre por la libertad v la
Justicia. Estas son algunas de las "verdades esenciales que caben en el ala de un colibri®,
Otras son las siguicnics:
por maravillosa compensacion de la naturaleza aquel que se da crece; v ¢l que se replicga
cn si. v vive de pequenos goces. v teme partirlos con los demas, v sélo picnsa
avariciosamente ¢n beneficiar sus apetitos. s¢ va trocando de hombre en soledad (...) La
[clicidad existe sobre la  tierra; v se la conquista con ¢l gjercicio prudente de la
razon. cl conocimicnto dc la armonia del universo. v la practica constante dc la
gcnerosidad. Ll que la busque en otra parte, no la hallara: que despucs de haber gustado
lodas las copas de la vida. solo en esas sc encuentra sabor.

. Por qu¢ no cnschamos cstas cosas. todos los dias. v con sus palabras consustancialces,
¢n nucstras cscuclas?  Por qué no escribimos cada manana en ¢l pizarron sentencias como
csla, para que. los nifios, los adolescentes v los jovences las interpreten en dialogo abierto:
“Los hombres han de vivir en ¢l goee pacilico, natural ¢ incvitable de la libertad. como
viven en el goce del atre v de la luz"? (Se trata, por desventura, de sentencias ininteligibles
para una cabeza normal v un corazon cubano? ;Por qué no comentamos ampliamente con
nuestros alumnos mavores ¢l articulo de Marti en Patria sobre "Il remedio ancxionista",
en ¢l que advierte que la 1dca  de  la anexion, por causas naturales v constantes. ¢s un
factor grave v continuo de la politica cubana”, v prevec. como si estuvicra viendo nucstros
dias actuales: "Mahana. por causas menos aiendibles de nuestra politica interior,
perturbara nuestra repablica™? Realmente, s1 no acudimos constante y copiosamentc a cste
euia vy maestro. no tenemos perdon. pero cuidando de no convertirlo ¢n una asignatura que
hay que aprobar. ¢n un "teque” que hay que soportar. ¢n un sonsoncle que hay quc recitar.
Macstros inspirados ¢cn ¢l necesitamos, macstros de verdad. por humildes que scan.
Macstros capaces de ser todos los dias alumnos suvos. macstros con la profunda vocacion
de "formar”, no sélo de informar. pero que no confundan la formacion con ningln tipo de
imposicion v mucho menos con ese burdo relinamiento del paternalismo que consiste cn
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“enschar” a scr libre, creativo v audaz. Tales cosas o son innatas o se aprenden por
indircctos modos. pero nunca sc aprenden como libertad, creatividad v audacia "dinigidas"
v "oricntadas”" hacia un [in previsto; y si asi se aprenden, son indtiles o nocivas.
Accrquemos sencillamente ¢l nifio. con la menor intervencion nuestra. al hechizo del
hombre de la Edad de Oro", despertemos la lantasia maravillada” del adolescente con la
cticidad v encendimiento de su verbo; propongamos al adulto ¢l sentido de la vida que se
desprende de toda su obra; y dejemos que en cada edad. en cada individuo. esa semilla
obre. Si la ticrra no ¢s absolutamente cstéril -raro caso-. la planta de pensamiento propio y
sentimicnto noble crecera sola pero enemiga de la soledad egoista; sola v solidaria. S¢
habra formado un martiano. ;Y por qué no aspirar a que todos los cubanos lo sean? No
martianos redichos. huecos, repetitivos v falsos. [Hombres cntrados en su propia
originalidad, en su propia independencia, en su propia vocacion individual v nacional. en
su propia humanidad universal, en su propia cpopeva. ;Cuantos cubanos asi llcgarian a ser
algan dia lo que hoy. dolorosamente, llamamos “antisociales"? Pudicra haberlos. si.
antosocialistas, inconformes conscicntes que abandonaran el pais, pero nunca. ni ¢n Cuba
ni {ucra. tendriamos quc avergonzarnos de cllos. Y la patria seria mas fuerte atn. porgue
c¢n la hora actual de Cuba sabemos que nuestra verdadera fortaleza esta en asumir nuestra
historia. y que ¢l escudo invulnerable de nuestra historia se llama Jose Marti.
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