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NOTA A LOS LECTORES

iCooperacion con Cuba!

El presente nimero especial de “Africa-A. Latina. Cuadernos” se ha puesto a la
venta al precio extraordinario de 1.000 ptas. Los beneficios obtenidos de la co-
mercializaciéon de esta publicacién van destinados a financiar el proyecto de coo-
peracion “CONSTRUCCION CENTRO COMERCIAL TRES PALMAS”, formulado
por las ONG's SODEPAZ Y SUR, y presentado para su financiacion a la Comuni-
dad Auténoma de Madrid. Este Centro se construird en la Comunidad de Tres
Palmas —Municipio de CABAIGUAN, Provincia de SANCTI SPIRITUS—.

El Proyecto cuenta con el apoyo de 54 organizaciones politicas y sociales ma-
drilenas.

Consejo de Redaccion

El estudio comparativo de las ciudades de Caracas y Bogotd, dirigido por Tomds Rodri-
guez Villasante y publicado en la seccidén ‘Avances de Investigacion” del niimero anterior
de Cuadernos, estd financiado por la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia
(CICYT).




Cuba: las cosas van
por otro lado

Medea Benjamin *

Fue con gran trepidacién que acepté la oferta de NACLA de escribir para este ni-
mero sobre Cuba. Las opiniones estin mds polarizadas que nunca. En un reciente
programa de radio fui criticada por el primero que llamé por teléfono por “defender
a un dictador que vale dos centavos” y por el segundo por hacer una “apologia del
imperialismo”.

Fui a vivir a Cuba en 1979, después de trabajar durante ocho afios como nutriélo-
ga en Africa y América Latina. Ya habia cumplido mi cuota de nifios hambrientos que
morian en mis brazos por falta de agua limpia o de un magro plato de comida. Uno
de los aspectos alegres fue conocer y trabajar con internacionalistas cubanos en Affi-
ca. Al contrario de los trabajadores desarrollistas occidentales o los soviéticos y los
europeos orientales, los cubanos mostraban un verdadero espiritu humanitario que
resonaba en mi alma. No habfa nada en ello que les beneficiara personalmente, sélo
la satisfacciébn moral de que estaban haciendo lo correcto.

Este profundo sentido de humanismo y justicia me impresioné tanto, que dejé mi
comodo puesto en las Naciones Unidas y decidi vivir en Cuba. Al aterrizar en La Ha-
bana recuerdo que senti que habia entrado en el reino del cielo. La jefa del Instituto
de Nutricion se rié cuando le dije que queria trabajar con nifios desnutridos. “Si en-
cuentras alguno, adelante. Pero debo decirte que aqui el problema no es de desnutri-
cion sino de obesidad”. Y asi fue. iQué enorme placer vivir en una sociedad que
habia eliminado el hambre! Hasta el dia de hoy, éste es un logro que no permitié que
la gente haga a un lado con un parentético “ah, si, los cubanos han logrado algunas
cosas, pero...”. iOjald en Estados Unidos pudiéramos presumir de algo semejante!
Pero, al cantar alabanzas a Cuba, me vi tan limitada como quienes tratan de apretujar
la isla dentro de su imagen del infierno. Con el tiempo, empecé a ver las fisuras.

Consegui un trabajo en Granma, el periédico oficial del Partido Comunista yel
diario principal de Cuba, donde las noticias eran poco mds que editoriales predigeri-
dos que reflejaban la linea actual del partido. Dia tras dia la primera plana proclama-
ba a Fidel Castro en una reunién con un dignatario connotado de Yemen del Sur o
de Mongolia, o glorificaba una granja o fibrica del Estado por sobrepasar su cuota de
produccién.

Sobra decir que no funcioné bien y me despidieron por ser “conflictiva”. Sin em-
bargo, el despido del periédico del Partido Comunista cubano me consiguié un

* Directora Ejecutiva del Global Exchange. Vivio en Cuba entre 1979 y 1983, y regreso en 1990 para
realizar este reportaje que le encargé NACLA (North American Congress on Latin America). Dicha
organizacién norteamericana, fundada en 1966, agrupa a intelectuales de izquierda deeste pais especialistas
en el continente latinoamericano, y que han mostrado una clara simpatia por la revolucién cubana,
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punto negro que permanecié en mi expediente. Empecé a trabajar free-lance para
publicaciones de Estados Unidos, pero también ahi cai en agua caliente. Después de
escribir un articulo acerca de la decisién del gobierno de allanar los mercados inde-
pendientes de campesinos, fui llamada al Ministerio del Interior para que me cuestio-
naran. Mi interrogador estaba especialmente furioso por una frase: que los mercados
privados eran una “solucién capitalista a un problema socialista”. Se me dijo que el
gobierno cubano no utiliza “estrategias capitalistas”.

Por escribir tal blasfemia fui obligada, bajo presion, a firmar un documento en el
que aceptaba que era contrarrevolucionaria. Un mes después, Fidel Castro dio un
discurso acerca del experimento de los mercados privados y lo llamé un intento de
usar “soluciones capitalistas para un probl€ma socialista”. Desafortunadamente, estu-
ve a destiempo. Pero afortunadamente tenia la opcién de abandonar el pais, y asi lo
hice en 1983. Cuando intenté regresar dos afios después para completar la investiga-
cién para un libro acerca del sistema alimenticio cubano, me tuvieron incomunicada
durante tres dias, a pesar de mi visa vilida, y luego me despacharon en el siguiente
avion a Miami. ,

No existe un animal que sea un “periodista objetivo”, y menos atin cuando llega a
Cuba. En cuanto nutriéloga, madre e idealista, sigo apasionadamente enamorada de
un pais que prefiere a la gente sobre las ganancias. Para los cubanos, la cita del Che
Guevara que adorna la entrada al hospital principal de La Habana es mds que un
lema: “La vida de un nifio vale mds que todas las riquezas de la persona mds prospera
de la tierra”.

Pero en cuanto escritora y rebelde, he quedado muy asustada de un estado uni-
partidista que tiene el poder total para determinar dénde se encuentran los limites
del comportamiento revolucionario. Soy escéptica respecto de una nacién que no
cambie a sus dirigentes principales en mds de 30 afios. Y desconfio de un periodismo
que no refleja la sofisticacion de sus lectores. Este es el equipaje que llevaba conmigo
en mi reciente viaje de investigacioén para NACLA, la primera vez que se me ha permi-
tido regresar a Cuba desde que me fui en 1983. (Cabe sefialar que los cubanos que
hablaron contra la revolucion lo hicieron bajo la promesa de anonimato, y sus nom-
bres han sido omitidos. Los funcionarios estadunidenses que emitieron opiniones
contrarias a las politicas de Estados Unidos también insistieron en el anonimato).

Se esta cayendo a pedazos

Una manana en una parada de autobts de La Habana vieja, inicié una conversa-
cién con Inés, una secretaria de edad madura que iba hacia su trabajo. Me senald su
casa del otro lado de la calle. Todas las casas en La Habana se ven desgastadas y de-
primentes por la falta de pintura; ésta literalmente se estaba cayendo a pedazos. Las
construcciones a ambos lados ya estaban condenadas. “La casa de mis vecinos se de-
rrumbé en medio de la noche”, me dijo Inés. “De milagro, nadie murié. Mi casa estd
a punto de derrumbarse, pero no tenemos dénde ir”.

Inés se quejaba de todo: los teléfonos no funcionan, la electricidad se corta, la
plomeria estd rota. Hablamos acerca de la escasez de comida y las largas filas para
comprar zapatos para sus hijos. (La noche anterior yo habia visto a mujeres dormidas
frente a la zapateria para marcar su lugar en la fila). Y después de esperar el autobis
durante 40 minutos, Inés se agit6é atin mds. “Los malditos autobuses ni siquiera se de-
tienen”, gritd, mientras con impotencia vefamos pasar un autobus tras otro explotan-
do de pasajeros. “Cuando llego al trabajo, tengo retraso y estoy exhausta antes de
haber comenzado el dia”.

Por fin logramos apretarnos en un autobus:y nos éncontramos en medio de una
discusién entre el conductor viejo y una mujer joven. “Tu trabajo es detenerte en las
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paradas”, gritaba la mujer. “.Cémo vamos a llegar a nuestro trabajo por la mafana?”.,
“Mira, chica, esta maldita guagua se va a caer a pedazos si le meto mis gente”, res-
pondio el conductor. “Se estd cayendo a pedazos de todas maneras”, intervino Inés.
“Todo este maldito lugar se estd cayendo a pedazos”.

“Oye, las cosas andan bastante mal aqui en Cuba”, dije con tono inocente. Los tres
me miraron con horror. “A mi madre le acaban de hacer una operacion en el riién y
no nos costd ni un centavo”, declaré la joven. “éCudnto costaria una operacién de
€sas en otro pais... es decir, si la consigues? Aqui, todo, desde un trasplante de rifién
hasta una cirugia de corazén, es totalmente gratuito. Gracias a la revolucién, mi
madre estd viva”.

“Yo creci antes de la revolucién, y hubo muchos dias en que nos acostdbamos sin
comer”, record6 el conductor. “Yo no pude ir a la escuela, pero hoy uno de mis hijos
es doctor y el otro es ingeniero electrénico. Yo prefiero morir bajo el socialismo que
vivir bajo el capitalismo”.

“I'd no entiendes, chica”, dijo Inés, que era quien mis se habia quejado. “Aqui en
Cuba nos podemos quejar hasta ponernos morados, pero cuando vamos al grano,
nuestro lema es patria o muerte”.

Recordé la historia del equipo de espias estadunidenses que daba su informe a
Washington, después de varios meses en la isla. “Es asi, sefior presidente”, explicé el
jefe del equipo. “No hay desempleo pero nadie trabaja. Nadie trabaja pero siempre
superan las metas de produccion. Se superan todas las metas pero no hay nada que
comprar. No hay nada que comprar pero todos tienen todo lo que necesitan. Todos
tienen todo pero siempre se quejan. Todos se quejan pero todos van a la Plaza de la
Revolucion para ofrecer sus vidas a Cuba y a Fidel, y luego regresan a su casa y se
quejan mds. Asi que, como puede ver, senor presidente, tenemos muchos datos pero
ninguna conclusion”.

Las criticas que se oyen reflejan el estado de la economia cubana, que durante
anos ha estado plagada por ineficiencia y burocracia. Los consumidores han tenido
que aguantarse largas filas, productos de mala calidad y frecuente escasez de articu-
los, desde café hasta champi. Los recientes cambios en Europa oriental y en la Unién
Sovi€tica han causado mayores problemas y han resaltado estos antiguos malestares.
El publico ha respondido con un mayor nivel de descontento.

“Yo no le daria mucho peso a todas las quejas que se oyen”, me dijo el economista
cubano Carlos Tablada. “En mis viajes por el mundo he descubierto que los cubanos
son quejumbrosos por idiosincrasia. Vivimos mejor que la mayoria de la gente en
todo el mundo, sobre todo en los paises del tercer mundo, pero nos quejamos mds
fuerte que nadie que yo haya conocido”.

Es cierto que los cubanos disfrutan de un mejor nivel de vida que la mayoria de
sus contrapartes del tercer mundo. El sistema de racionamiento garantiza que nadie
se vaya a dormir sin haber comido. La salud y la educacién (desde la primaria hasta la
universidad) son gratuitas y accesibles. La mortandad infantil ahora es mds o menos
la misma que en Nueva Zelanda e Israel. Si bien hay una severa escasez de vivienda,
nadie carece de ella. Cuba tiene una de las tasas mis bajas de crimen violento en el
mundo, y las drogas pricticamente no existen. Estos logros son atin mds notables en
el contexto del bloqueo econémico de Estados Unidos, que ha intentado estrangular
la economia cubana desde 1962. El bloqueo sigue costando a la isla unos 500 millo-
nes al ano, segin los funcionarios cubanos.

Pero los cubanos rara vez se comparan con los dominicanos o los haitianos. Y, al
contrario del conductor del autobiis, la mayoria ‘es demasiado joven para recordar
los dias anteriores a la revolucién. (La mitad de la poblacién es menor de 25 anos).
Su punto de referencia principal es Estados Unidos, sobre todo sus parientes en
Miami, lo cual es un parimetro injusto para cualquier pais del tercer mundo.

Otro punto de referencia es el pasado reciente, y ahi estd el problema. Durante
los tltimos afos el nivel de vida se ha deteriorado. “Ya no estamos hablando de au-
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mento en los niveles de consumo”, aceptd Eugenio Balari, jefe del Instituto Cubano
de Demanda Interna, la agencia gubernamental encargada de investigar las necesida-
des de consumo. “Ahora nuestra meta es mantenernos en los niveles de 1984”.

Las deudas del Este

Al contrario de gran parte de América Latina, la economia de Cuba crecié entre
1975 y 1985. Ademds del comercio con el bloque socialista, Cuba recibia —y paga-
ba— préstamos de Occidente. Como resumié el economista Andrew Zimbalist: “Los
bajos precios del azdcar, la caida en los precios del petréleo (la reexportaciéon por
parte de Cuba del petréleo soviético proporcionaba alrededor del 40 por ciento de
sus entradas de divisas entre 1983 y 1985), la devastacién del huracan Kate, varios
anos consecutivos de sequia intensa, la dristica devaluacién del délar, el estrecha-
miento del embargo de Estados Unidos y el mayor proteccionismo en los mercados
occidentales, todos se combinaron para reducir la reserva de divisas de Cuba en
337.1 millones 6 27.1 por ciento (1)”.

Ya en 19806, Cuba no podia hacer mds pagos sobre su deuda a Occidente. Los nue-
vos préstamos se agotaron, y Cuba se vio obligada a disminuir radicalmente sus im-
portaciones occidentales. Después de un decenio de valiente progreso en diversificar
a sus socios comerciales, Cuba estuvo obligada una vez mds a depender del bloque
comercial socialista, el Consejo para la Asistencia EconOmica Mutua (COMECON).
Tradicionalmente, COMECON otorgaba concesiones comerciales especiales a paises
menos desarrollados como Cuba, Vietnam y Mongolia. Pero con los cambios, los eu-
ropeos orientales han adoptado criterios capitalistas, otorgando trato preferencial no
a los paises pobres sino a los que tienen acceso a monedasfirme. Esto relega a Cuba
al final de la lista.

El sistema de autobuses de Cuba se arruind cuando la fibrica hingara empezo a
pedir moneda firme a cambio de las refacciones (2). Los focos de Polonia desapare-
cieron. Recortes en pollos y productos enlatados de Bulgaria hicieron que los estan-
tes de los supermercados estuvieran mds ralos que nunca. La cerveza escased cuando
se cortd la importacion de la malta checa. También la industria azucarera cubana, la
espina dorsal de la economia, ha sido afectada, dado que los ingenios usan computa-
doras y otros equipos de alta tecnologia de Alemania oriental. Y los apagones se han

vuelto frecuentes en todo el pais, porque la mayor parte del equipo eléctrico de
Cuba es checo (3).

Los levantamientos soviéticos también han tenido un costo en la isla. El comercio
con la URSS es 15 veces mayor que con Alemania oriental, el segundo socio mds im-
portante de Cuba en COMECON. Embarques esporadicos de materia prima industrial
y petrdleo han provocado una caida en la productividad de algunas fibricas como la
planta electrénica de La Habana, que no cumpli6 su plan de produccion por falta de
componentes soviéticos. El economista cubano José Luis Rodriguez dijo que, debido
a la lentitud de los envios soviéticos, algunas industrias cubanas ahora operan sélo el
40 por ciento 6 50 por ciento de su capacidad normal (4).

A principios de 1990, cuando no llegaron a tiempo los embarques de trigo y ali-
mento para pollos, debido a huelgas rurales en Ucrania, escasearon pan y huevos. La
escasez provocod un racionamiento mas estrecho y filas mas largas, y por primera vez
en 20 anos, el gobierno aumento el precio de estos productos bésicos.

Al contrario de la especulacién previa, el nuevo tratado comercial firmado por
Cuba y la Union Soviética en abril acordaba un aumento del 8.7 por ciento del co-
mercio respecto del ano anterior. En respuesta a las criticas acaloradas de algunos
parlamentarios soviéticos, el vicepresidente soviético Leonid Abalkin dijo: “Debemos
tomar en cuenta a quien nos ayudé después del terremoto en Armenia y quien ha
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acogido a nuestros ninos afectados por la tragedia de Chernobyl. Estos son gestos in-
comparables. Uno debe tener una mente sana y sensata para no convertirse en un
vulgar mercader” (5).

Aun asi, los cubanos temen que los soviéticos sean incapaces de cumplir sus co-
metidos. “Sus propias tensiones internas pueden convertirlos en un socio extremada-
mente incierto”, confié Julio Garcia Oliveras, presidente de la Cimara de Comercio
de Cuba, el organismo estatal que solicita la inversion extranjera. “Debemos estar
preparados para lo peor”.

Segiin un informe reciente en Izvestia, algunas empresas soviéticas ya estidn inten-
tando retirarse del mercado cubano. Los administradores soviéticos se quejan de que
la exportacion a Cuba requiere empaques y clasificaciones especiales, modificaciones
tropicales y documentacion extra. “Dados los mayores dolores de cabeza —pregunta-
ba el informe—, équé caso tiene si (una empresa) recibird la misma cantidad de ru-
blos de Cuba que cuando trabaja para consumidores domésticos?” (6).

Los soviéticos también pueden pedir a Cuba que empiece a pagar su deuda consi-
derable de préstamos para el desarrollo econémico, cuando termine el periodo de
gracia el ano proximo. “Las cantidades de esta deuda siempre han sido secretas
—dijo George Cariazo del Centro Cubano para el Estudio de la Economia Mundial—
pero un articulo reciente en Izvestia estima que la deuda cubana con la Unién Sovié-
tica es de 24 mil millones de rublos”, mds 0 menos entre 2.4 mil millones y 40 mil
millones de doélares, segiin la tasa de cambio. Otra fuente soviética la calcul6 en 15.4
mil millones de rublos (7).

Los problemas econémicos de Cuba no comenzaron con los levantamientos en el
mundo socialista. Inmensos vaivenes en la politica econémica a lo largo de los afios
han provocado rupturas masivas, de las que la mds infame fue la desastrosa campana
de 1970 para producir una cosecha de diez toneladas de azicar; esa campana no solo
no alcanzd su objetivo, sino que se comid tantos recursos que dejo en ruinas a otros
sectores de la economia.

La rectificacion

Ademds de la planeacion y coordinacion centrales ineficientes, la corrupcion, la
burocracia y la baja productividad obrera han obstaculizado el desarrollo de Cuba.
En 1986, el gobierno empezo a referirse a estos obsticulos mediante lo que llamo la
“campafa de rectificacion”. Esto surgié en parte de un reconocimiento de que los si-
temas de administracién y contabilidad copiados de los soviéticos a mediados de la
década de 1970 habian resultado desastrosos para la economia cubana. “Segtin el sis-
tema (de contabilidad) —explicé el economista cubano Carlos Tablada—, los salarios
de los obreros supuestamente debian estar relacionados con su produccién, pero las
normas del lugar de trabajo se reducirian de manera que la produccién pareciera alta
y todos recibieran bonificaciones. El resultado fue no sélo una caida en la productivi-
dad, sino una mentalidad burguesa entre los trabajadores”.

La rectificacion debia estrechar el control de calidad y las normas de trabajo, en-
tresacar a los administradores corruptos y llevar al mdximo la ética de trabajo. Pero
pronto el término se utilizd para referirse al intento de remediar cualquier mal eco-
némico o politico. El acento cambié de los mecanismos administrativos a la funcion
humana en construir el socialismo, y de incentivos materiales a2 morales, remontdn-
dose a los ideales originales del dirigente revolucionario Che Guevara. Esta iniciativa
era practica tanto como ideolégica, ya que los incentivos materiales no son ficiles de
conseguir en tiempos de escasez.

La campana de rectificacién parece haber tenido un gran efecto en la industria de
la construccion. Para contrarrestar la escasez de mano de obra que habia plagado a la
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industria (debida en parte a las expectativas de la poblacién altamente instruida de
Cuba), se impulsa ahora a los trabajadores a ser voluntarios en las “microbrigadas”
de construccion durante varios afios a la vez. Siguen recibiendo su salario, y sus com-
paneros de trabajo estin de acuerdo en cubrir sus tareas en sus empleos normales.
Las microbrigadas se introdujeron por primera vez en la década de 1970 para impul-
sar la construccion de viviendas. Pero con frecuencia hacian casas por debajo del
nivel aceptable y desaparecieron. Con el nuevo impulso del gobierno hacia los incen-
tivos morales y colectivos —y la critica escasez de viviendas— se revivié el concepto
de microbrigada.

Si se juzga a partir de la construccion —la produccién de unidades de vivienda se
elevé en 18 por ciento de 1986 a 1989—, la campana de rectificacién es un éxito
(10). Pero si se deja a un lado la industria de la construccién, es dificil entender lo
que ha significado la rectificacion. En entrevista tras entrevista, los funcionarios del
gobicrno han repetido generalizaciones acerca de mayor eficiencia, menos burocra-
cia, menos corrupcion y una moral mds alta entre los obreros. Pero muchos de los
obreros con quienes hablé no veian ningiin cambio, y atin no estd claro si han mejo-
rado los niveles de productividad.

Los funcionarios dicen que la rectificacion es la version tropical de la perestroika.
Pero los cubanos arguyen que su perestroika se traduce mas bien como espera estoi-
ca. Una persona a quien entrevisté, profesora universitaria de treinta y tantos aios
que ha participado en muchos estudios de la economia cubana, tuvo una respuesta
cinica: “Para la mayoria de los cubanos, la campana de rectificaciéon es un gran chis-
te”, me dijo en confianza. “Es cierto que han despedido a algunos administradores
corruptos, pero hay muchas otras manzanas podridas que vienen de la misma mata.
El nivel de productividad es abismal, y la burocracia todavia es enloquecedora. Un es-
tudio reciente rastred el viaje de un camién lleno de coles desde Ia granja hasta el
mercado y encontré que habia 12 niveles de burocracia por los que tenian que atra-
vesar las pobres coles antes de llegar a la mesa; claro que para entonces apenas esta-
ban comibles. Y esta idea de motivar a los obreros a través de incentivos morales en
vez de materiales es como pegarle a un caballo muerto. Eso era ttil en los sesenta,
cuando la gente de veras creia en la retorica. Pero hoy en dia no funciona”.

Otros estin en profundo desacuerdo. “Cuando empezamos a usar mas incentivos
materiales alrededor de 1975, yo lloré”, recordé la periodista cubana Mirta Rodri-
guez. “Me enfurecia ver que el gobierno promoviera la maldad y el egoismo en la
gente. Regresar a los incentivos morales es regresar a nuestras raices. Es cultivar lo
mejor de la gente. La fase materialista dejo a la gente cansada y confundida, sobre
todo a los jovenes. Ya no eran sofiadores, y la revolucién para ellos era pura retdrica.
Tenemos que revivir el sueno”.

La profesora universitaria que dio poca importancia a la campana de rectificacion
insistia en que la manera de aumentar la productividad no era pedir un mayor com-
promiso moral sino dar a los obreros una voz real en el lugar de trabajo. Al contrario
de la retorica —insistia— los obreros no pueden decir mucho respecto del proceso
de planeacion, y los sindicatos se han convertido simplemente en vehiculos para
transmitir las politicas del Estado desde arriba hacia abajo.

El economista Andrew Zimbalist llega a una conclusién semejante: “Cuba sélo
tendrd €xito econémico si logra que su economia sea mis 4gil, flexible y eficiente.
Esto requerird mayor descentralizacion, ya sea mediante un mayor uso del mercado o
bien mediante profundas medidas administrativas, incluyendo una cuidadosa demo-
cratizacion del proceso de planeacion, o ambas” (11).

En otras palabras, las empresas locales deben poder tomar decisiones, en lugar de
que todo se les dicte desde arriba. Si se le diera mds control del proceso de trabajo a
los administradores y los obreros, se crearia un incentivo para producir y pernitiria
al gobierno retirar los subsidios a empresas ineficientes. En las discusiones prepara-
torias del congreso del Partido Comunista del préximo afio, ha surgido con frecuen-

14 Africa-Ameérica Latina. Cuadernos — Numero 4



cia el asunto de la descentralizacién, y es probable que se tomen algunas medidas
para aflojar los controles desde arriba.

Aun con mayor autonomia local, sin embargo, es dudoso que ciertos sectores de
la economia —como el de servicios— pudiese reponder adecuadamente a la vasta
gama de demandas de consumo sin algin grado de privatizacion. Desde luego, la his-
toria de las economias socialistas hasta ahora lleva a esta conclusion.

Desafortunadamente, en la actualidad rara vez se discute el mayor uso del merca-
do. La linea oficial es que Cuba intentd ese camino a principios de la década de 1980,
mucho antes de la perestroika,y que no funcioné. Durante esos anos experimentales,
los campesinos independientes tenian permiso de vender sus excedentes al precio
que el mercado aguantara. Los propietarios de bienes raices podian vender directa-
mente sus casas sin tener al Estado como intermediario. Los plomeros, carpinteros y
otros obreros especializados tenian licencia para trabajar como contratistas indepen-
dientes. Los artesanos podian vender sus productos en ferias callejeras.

Mercados, no

El coqueteo con el mercado duré poco. Provocod desigualdades en los ingresos
Qque ni el gobierno ni el pueblo estaban dispuestos 2 tolerar. “Estdbamos encantados
de que hubiera mis productos disponibles, pero no teniamos estdmago para ver
c6mo un puiiado de ladrones se enriquecia con eso”, me dijo una mujer en una tien-
da de abarrotes. “Los principios de esta revolucién afirman que se te recompensa de
acuerdo con cudnto trabajas, y aqui estaban esos estafadores haciéndose millonarios,
pero no por trabajar mds sino por engafar a la gente”.

Otro punto débil en el experimento de libre mercado fue la “apropiacién” de pro-
ductos de las provisiones gubernamentales. Puesto que el Estado tenia prioridad, los
productores independientes no tenian manera de comprar legalmente lo que necesi-
taban. Asi, los artesanos robaban la tela de fibricas estatales de ropa, y los productos
agricolas desaparecian de las granjas del Estado solo para reaparecer en los campos
de los campesinos independientes.

“En el caso de los mercados campesinos —insistia Eugenio Balari, del Instituto de
Demanda Interna— virtualmente no hubo aumento en la produccién total. Mas bien,
los productos que deberian haberse vendido al Estado para el beneficio de todos se
vendian por canales privados para el beneficio de unos pocos”. Este punto es discuti-
ble. En los primeros afios de los mercados, las cifras oficiales del gobierno mostraban
aumentos significativos en la produccion de verduras, hortaliza, arroz, frijoles y puer-
co. Mucho de esto puede haber reflejado los alimentos previamente vendidos en el
mercado negro. Durante esa época yo presencié una verdadera explosion de siem-
bras en el campo e innumerables pedazos de tierra ociosa que de pronto florecian y
se convertian en jardines (13).

Al enfrentarse a un descontento considerable respecto de las desigualdades gene-
radas por los mercados, el gobierno empez6 a hostilizarlos en 1983 y finalmente los
cerré tres anos después. También se prohibié la venta privada de casas, y se otorga-
ron menos licencias a los trabajadores independientes. Dado que el gobierno adoptd
la linea dura de que “intentamos este asunto del mercado y no funciond”, hay poca
discusién interna acerca del significado de la experiencia. Muchos observadores de
Cuba desde afuera consideran que el problema no eran los mecanismos del mercado
en si mismos, sino la manera en que se llevaron a la practica. “Los mds cinicos dicen
que el gobierno cubano a propdsito manejo mal los mercados para que la gente se
desencantara con las reformas capitalistas”, comenté el profesor estadunidense Ral
Hinojosa. “Yo creo que no instituyeron los controles adecuados. Si hubieran determi-
nado precios maximos, o si los vendedores hubieran tenido licencias, reglamentos e
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