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MISION - VISION - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mision

La mision de SODePAZ se refiere al proposito principal de la organizacion, la razén que
justifica su propia existencia:

Mision - Contribuir a la movilizacién politica, el empoderamiento popular y la

construccion de otros mundos posibles a través de:

V' La cooperacién al desarrollo y la ayuda humanitaria en los paises empobrecidos,
trabajando con organizaciones sociales locales;

' Construccién de conciencia colectiva critica en el Norte, mediante la creacién y
difusion de discurso y prdcticas transformadoras, el disefio y la ejecucion de
programas, contenidos y acciones de sensibilizacion y la promocioén y realizacion de un
trabajo cooperativo en redes, destinado al conjunto de la sociedad.

Valores

Todo esto, sustentado en valores de:

e solidaridad internacionalista,

e justicia social,

® equidad de género,

® democracia participativa y radical,

® respeto e integracion en el medio ambiente,

® compromiso y responsabilidad ciudadana,

® cooperacion,

® ayuda humanitaria

® ayuda de emergencia

e sensibilidad,

® transparencia,

® respeto a todas las formas de derechos humanos,

® pensamiento critico,

e confianza: organizacién basada en la palabra, la transparencia, el respeto de todas las
ideas, el manejo constructivo de los conflictos, el didlogo abierto y el compromiso.

Vision

El concepto de vision de la organizacion responde a la cuestion de qué se quiere ser, de qué
forma quiere ser en el futuro la asociacién. Trata de determinar la imagen ideal, las aspiraciones
organizacionales para un fututo mediato.

Vision: SODePAZ como organizacion autonoma y autosostenible, integrada en redes y
movimientos sociales, apoyada en y por una masa societaria activa, siendo un referente en la
cooperacion al desarrollo internacional, un movimiento social transformador y constructor de
discurso y conciencia en cuanto a la intervencion politica local y un enlace entre el mundo de la
solidaridad, la politica de base y las ONGD:s.




Objetivos estratégicos

Conjunto de objetivos que se configuran con una guia ineludible para cumplir con la misién
de la organizacioén, establecer prioridades estratégicas y caminar de forma coherente y coordinada
hacia la vision.

« OE1 - Autosostenibilidad: independencia total de financiacién de empresas lucrativas,
dependencia parcial de los fondos publicos y capacidad para generar fondos propios,
alcanzando una operativa local sostenible, con una red activa de militancia y voluntariado.

« OE2 - Incidencia en la sociedad espafiola: desarrollo de una politica local basada en la
sensibilizacién, la educacion y la construccién de conciencia colectiva critica, asi como en la
promocion de la implicacion, el empoderamiento politico de las personas y la solidaridad
con los procesos politicos y sociales.

« OE3 - Contribuciéon a la eliminacion de las estructuras de desigualdad en paises
empobrecidos: solidaridad, un comercio justo y cooperacion al desarrollo con los pueblos
del Sur.

® OE4 - Construccion y difusion de informacion, discurso, conocimiento politico y denuncia:
a través de la utilizacién de medios de comunicacion alternativos, ser una fuente de
informacion relevante para la sociedad.

Programas y Objetivos

Cada uno de los objetivos estratégicos de SODePAZ antes sefialados, van asociados a un
conjunto de programas que puedan contribuir a hacer viable su consecucion.

« OEI1: cuota societaria, tienda de Comercio Justo de importacion, agro-ecolégico y local,
cooperativa de consumo, mercadillos y venta ambulante, comercializacion de publicaciones,
cursos, talleres y ponencias, en caso de ser remuneradas, turismo solidario, desarrollo de una
red de militancia y voluntariado y organizacion de otras actividades.

« OE2: formulacion y presentacion de proyectos de sensibilizacion a las administraciones
publicas espafiola y europea de forma individual o consorciada, programas propios de
educacion y sensibilizacion, exposiciones, documentales, publicaciones periddicas y
puntuales, trabajo conjunto con el sistema de educacion formal, dossiers, investigaciones e
informacion alternativa o contrainformacion asi como participacion en campafias de
solidaridad.

« OE3: formulacién y presentacién de proyectos y programas de Cooperacién al Desarrollo a
las administraciones ptblicas espafiola y europea de forma individual o consorciada, asi
como el estudio del impacto y la evaluacion de algunos de los proyectos presentados.

e OE4: pagina web propia, publicaciones e investigaciones propias, apoyo y trabajo conjunto
con medios de comunicacién alternativos, alianzas con empresas editoriales alternativas,
participacion en campafias de denuncia.

e OES5: formulacion y presentacién de proyectos y programas de Ayuda Humanitaria y
Emergencia a las administraciones publicas espafiola y europea de forma individual o
consorciada, y mediante la realizacion de campafias solidarias de capatacién de fondos
privados, asi como el estudio del impacto y la evaluacion de algunos de los proyectos




presentados.
e OEG6: promover la equidad de género dentro de la asociacién y de forma indirecta en las
organizaciones asociadas y en las areas y paises donde realizamos nuestras actuaciones

Cuadro de Mando

Herramienta para la evaluacion del nivel de consecucion de los objetivos estratégicos, el
grado de coherencia y conexién entre la operativa, la mision y la vision de la asociacion.

Indicadores clave: KPI (Key performance indicators)

® Resultado final de la cuenta anual de resultados
e Ratio: Numero de proyectos de Cooperacion al Desarrollo y Ayuda Humanitaria
aprobados/Numero de proyectos presentados por las administraciones publicas.
= (Cantidad de proyectos
» Importe de proyectos
e Numero de acciones de sensibilizacion ejecutadas en territorio espafiol
e Numero de personas asistentes a dichas acciones
e Ratio: Numero de proyectos de Sensibilizacion aprobados / Numero de proyectos
presentados por las administraciones publicas.
® Numero de socios/as
® Numero de mujeres en las estructuras de gestion de la asociacion (Junta Directiva, Equipo
de trabajo, responsables sedes).
e Ratio: Relacion mujeres sobre hombres en las estructuras de gestion

Indicadores complementarios: ISO (Indicadores de sequndo orden)

e Ratio: Recursos propios / recursos externos. Volumenes de ingresos provenientes de los
programas asociados al OE1 / Subvenciones publicas recibidas.
* Volumenes de ventas de Comercio Justo y Cooperativa de Consumo
= Estructura de personal contratado — Coste economico
= Ingresos provenientes del Turismo Solidario — Cantidad de personas que
viajan / afio.
= Ingresos por cuotas de socias/os y donaciones.
e Numero de visitas a la pdgina web y perfiles en redes sociales.
e Numero de e-mails enviados a listas: evolucion / Cantidad de personas que componen las
listas de e-mails de SODePAZ.
e Numero de organizaciones locales aliadas con las que se ha realizado mas de una accién
conjunta durante un periodo dado

CUADRO DE MANDO SODePAZ
OBJETIVOS
INDICADORES CLAVE (KPI) ESTRATEGICOS PROVEEDOR
1) Resultado final cuenta de Autosostenibilidad Direccion EJEC,IUUVEI
resultados anual — Tesoreria
2) Nuimero de proyectos de Desarrollo c.le paises del Departamento de
Cooperaciéon y Ayuda Sur / Contribucion a la .
o o Cooperacién al
Humanitaria Aprobados/ eliminacion de estructuras
. Desarrollo
presentados de desigualdad en el Sur




2.1) Importe de proyectos de
Cooperacion y Ayuda Humanitaria
aprobados / Importe de proyectos
presentados

Autosostenibilidad /
Desarrollo de paises del
Sur

Departamento de
Cooperacién al
Desarrollo

3) Numero de acciones de
sensibilizacién realizadas -
Numero total de asistentes

Transformacién e
incidencia de la sociedad
local

Departamento de
Politica Local —
Sensibilizacion

4) Numero de proyectos de
Sensibilizacion / Aprobados/
presentados

Transformacion e
incidencia de la sociedad
local

Departamento de
Politica Local —
Sensibilizacion

4.1) Importe de proyectos de
Sensibilizacion aprobados /
Importe de proyectos presentados

Autosostenibilidad /
Transformacion e
incidencia de la sociedad
local

Departamento de
Politica Local —
Sensibilizacién

5) Numero de socios/as

Apoyo de una masa
societaria activa

Direccién ejecutiva

CUADRO DE MANDO SODePAZ

INDICADORES
COMPLEMENTARIOS (ISO)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROVEEDOR

Recursos propios / Recursos
externos

Autosostenibilidad

Direccion ejecutiva —

Tesoreria

Numero de visitas a la pagina web
- Nimero de e-mails enviados a
las listas — Cantidad de personas
que componen las listas de e-mails
de SODePAZ
- Seguidores en redes sociales

Construccion y difusion
de informacion,
discurso, conocimiento
politico y denuncia

Departamento de
Comunicacion y
Relaciones
Institucionales

Numero de organizaciones locales
con las que se ha realizado trabajo
conjunto

Trabajo en redes

Departamento de
cooperacion al
Desarrollo -
Departamento de
Politica Local

Numero de publicaciones propias
realizadas y distribuidas —
Cantidad de publicaciones

Creacién y difusion de

informacion, discurso y

conocimiento politico y
denuncia

Departamento de
Comunicacion y
Relaciones
Institucionales —
Departamento de
Politica Local

Utilizacion y medicion de indicadores:

Con una periodicidad semestral, medir tanto los KPI como los indicadores complementarios
(ISO), y realizar las siguientes comparaciones:

' Definir niveles aceptables y niveles objetivo para cada uno de los KPI e ISO para el afio

en cuestion. La herramienta a través de la cual deberian fijarse dichos niveles es el Plan
Anual de Trabajo (PAT).

' Formas de monitoreo y evaluacién de los indicadores:
0 Calcular KPI/ISO tendencia afio



0 KPI/ISO tendencia afio vs. Afio anterior
KPI /ISO vs. Mismo periodo del afio anterior
0 Utilizacién de la tasa media anual mévil, estableciendo comparaciones
con otros afios y pudiendo hacer previsiones.
0 Anadlisis causa — efecto de los indicadores estudiados, a través de métodos
cualitativos a determinar segun sea el caso.
V' Responsables de monitoreo y evaluacién de indicadores:
0 Junta Directiva
Direccion Ejecutiva
Responsable de Comunicacion y Relaciones Institucionales
Responsable de Politica Local (Comercio Justo y Sensibilizacion)
Responsable de Cooperacion Internacional
Responsable de Ayuda de Emergencia
Responsables sedes
\ Definicién, en caso de considerarse necesario, de acciones correctivas.
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Documentos de referencia

Resumen de las Estrategia y Actividades de Género (2016)
Estrategia de Ayuda Humanitaria (2017-2020)
Plan de Comunicacion (2016)

Todos estos documento se encuentran publicados en la web de SODePAZ




Esquema de planificacion de SODePAZ

Diagnéstico organizativo (T.G.N.)

.

Mision, Vision y Valores de SODePAZ

Objetivos Estratégicos

(

Planificacion tactica y operativa

-

Planificacion estratégica

-

Puesta en marcha

m

Sistema de seguimiento y evaluacion
de resultados




