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SOLIDARIDAD PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ

Somos una organizacion laica e independiente que lleva mas de 30 afios trabajando por y para el
desarrollo de los pueblos del Sur. Solidaridad para el Desarrollo y la Paz (SODePAZ) es una ONGD
comprometida con el empoderamiento popular y orientada desde su accionar a la construccién
de otros mundos posibles, como alternativas al modelo vigente.

Creemos en el trabajo con organizaciones socias locales como base de la cooperacion al
desarrollo; en la formacién y la informacion critica y transformadora como impulsores de un
cambio de conciencia y, en practicas de consumo responsables y sostenibles como condicion
necesaria para un cambio en los paradigmas de desarrollo imperantes, injustos e insolidarios.

Desde nuestra fundacién en 1987 hemos apostado por plantear soluciones integrales e
innovadoras aplicadas a los procesos de desarrollo. Con el transcurso de los afios hemos sido
capaces de tejer redes de intercambio, cooperacion y solidaridad con una amplia variedad de
socias, que ponen al servicio de los procesos de cambio sus experiencias y conocimientos.

Cuba es el pais en el que con mayor intensidad hemos desplegado nuestros principios asociativos
y un claro ejemplo de este enfoque. Y nuestra trayectoria nos convierte en la Unica ONG espafiola
con una larga trayectoria y experiencia en proyectos de sostenibilidad ambiental vy
enfrentamiento al cambio climdatico en Cuba, segin ha reconocido la AECID y la Unica ONGD
europea capaz de acreditar casi una treintena de afios de experiencia ininterrumpida en el sector.

Socias, alianzas y redes

Desde su fundacién en 1993 con CUBASOLAR hemos llevado a cabo buena parte de las acciones
de desarrollo de manera conjunta. La coincidencia de objetivos y la estrecha relacién forjada
durante estos afios entre los equipos directivos y técnicos ha permitido generar un nucleo
impulsor de procesos en los que, en estos 30 afios, han creido y se han incorporado instituciones
y organizaciones locales, estatales y europeas.

Nuestro mapa de socias incluye desde ONGD cubanas y del estado espafiol, pasando por
Universidades y Centros de investigacidon en ambos paises, redes de solidaridad con Cuba, asi
como, agencias de cooperacion y autoridades de ambos paises.

También hemos reforzado nuestras alianzas con organizaciones del estado espafiol y hemos
concurrido a convocatorias junto con otras organizaciones:

Convenios de cooperacidn, aportando nuestras capacidades y conocimientos junto con
otras ONGD como MUNDUBAT vy Justicia Alimentaria

En procesos de innovacién e intercambio de conocimientos, con Universidades del
estado espafiol (Complutense de Madrid, Pablo Olavide de Sevilla, Carlos Il de Madrid,
Universidad de Granada, Universidad de Zaragoza), cubanas (La Habana, Oriente, Sancti
Spiritus), centros de investigacion de ambos paises (CIEMAT, CENIFER, CUBAENERGIA,
CIES, CATEDES).



El impulso y participacién en Redes es otra de las aristas de nuestro trabajo. Participamos en
espacios de coordinacion con el movimiento de solidaridad estatal (MESC) y europeo con Cuba,
redes de producciéon (Web Grupo a Grupo), consumo y comercio responsable (comercializaciéon

de café y azlcar ecoldgica) que llevan a la practica, nuestra visidén, mision y principios asociativos.

Ambitos de trabajo

Desde un enfoque de resiliencia, adaptacién y lucha contra el cambio climatico, desplegamos

nuestras acciones en el pais con un enfoque de aplicabilidad e intersectorial.

+
+
+

+

Fortalecimiento de las capacidades locales para el desarrollo local

Sostenibilidad y desarrollo energético, aplicando procesos de innovacion.

Agricultura ecoldgica y soberania alimentaria, uso de tecnologias apropiadas basadas en
la FRE.

Eficiencia en la prestacion de servicios bdsicos y capacitacion.

Adaptacion de la infraestructura social, habitacional y productiva.

Transicion energética en sectores sociales clave: salud y educacién.

Cuadro. Mision, vision y valores de SODePAZ

*Contribuir a la movilizacién politica, el empoderamiento popular yla construcciém
de otros mundos posibles a través de:

* La cooperacion al desarrollo en los paises empobrecidos, trabajando con
organizaciones sociales locales.

* Construccién de conciencia colectiva critica en el Norte, mediante la creacion y
difusién de discurso y practicas transformadoras, el disefio y la ejecucion

de programas, contenidos y acciones de sensibilizacion y la promocién y

realizacion de un trabajo cooperativo en redes, destinado al conjunto de la
sociedad. //

\

*SODePAZ como organizacion auténoma vy autosostenible, integrada en redesy
movimientos sociales, apoyada en y por una masa societaria activa, siendo un
referente en la cooperacién al desarrollo internacional, un movimiento social
transformador vy constructor de discurso y conciencia en cuanto a la intervencion
politica local y un enlace entre el mundo de la solidaridad, la politica de base y las
ONGD.

S

* Solidaridad internacionalista \

+ Justicia social

* Sensibilidad

* Pensamiento critico

* Equidad de género

* Respeto a todas las formas de derechos humanos
* Democracia participativa y radical

* Compromiso y responsabilidad ciudadana
* Respeto al medio ambiente

* Cooperacion

s Confianza: organizacion basada en |la palabra, |a transparencia, el respeto de /

todas las ideas, el manejo constructivo de los conflictos y el didlogo abierto.




ANALISIS DE LA ESTRATEGIA PAIS CON CUBA 2018-2022

Como parte del proceso de elaboracién de la nueva estrategia se procedid al andlisis del
desempefio de la Estrategia Pais 2018-2022.

Los principales aprendizajes se sintetizan en el cuadro siguiente:

e Refuerzo en la integraciéon de fuentes de informacién disponible a
través de los proyectos que se generan y aquella que se produce en
los espacios de solidaridad.

e Revision de las prioridades del estado, las comunidades y municipios
y las contrapartes y garantizar que los proyectos y acciones de
solidaridad y comercio se alineen con ellas.

Disefio y e También se pone de manifiesto que es necesario: profundizar las
Conceptualizacion conexiones y articulaciones entre los sectores de intervencion.

e Revision de la pertinencia de incluir en la nueva estrategia la ayuda
humanitaria, la salud y la solidaridad, como campos de intervencién
ejecutados en la estrategia anterior pero no explicitados.

e Revision de las prioridades geogréficas e identificar si es necesario
implantar criterios de concentracion.

Es posible identificar y profundizar con mayor precision, las
contribuciones de cada area para mejorar la articulacion de los sectores
y reforzar el alineamiento interno de la Estrategia con el marco de
politicas nacional:

= Actualizar el alineamiento respecto del nuevo marco de politicas
vigente en Cuba y tomar en consideracion las prioridades
Alineamiento sectoriales.
= De la misma forma, en relaciéon con los marcos de programacion
de las administraciones publicas y agencias de cooperacién del
estado espafiol y europeas.

Reforzar, de manera mas directa, el alineamiento de la nueva estrategia
con el marco de politicas internacional (Agenda 2030).

e Fomentar la articulacion de redes.
e Facilitar la integraciéon de los diferentes agentes con los que se ha
Coordinacidon venido trabajando en el pais, desde todas las areas de la
organizacion, en torno a los ejes priorizados en la estrategia.



SINTESIS DEL CONTEXTO

La Republica de Cuba es un estado insular asentado en las Antillas del mar Caribe. El territorio
estad organizado en quince provincias y un municipio especial con La Habana como capital y ciudad
mas poblada. Cuba se autodefine como un Estado socialista de derecho vy justicia social; con un
sistema politico de partido Unico gobernado por el Partido Comunista de Cuba (PCC), cuyo papel
se encuentra amparado por la constitucion.

Cuba rompe con muchos de los patrones tipicos de los paises en desarrollo y, como en tantos
otros aspectos, se podria caracterizar por ser un pais con un desarrollo atipico. Existe en la Isla un
contexto particular de politicas que determina e influye en el comportamiento de indicadores
que tradicionalmente se observan en paises con altos niveles de desarrollo (patrones
demograficos, educacién, salud) que coexisten con vulnerabilidades que aun persisten a nivel
social, econdmico o ambiental. Estas circunstancias se han agudizado con la pandemia por la
COVID-19.

Poblacion: 11,2 millones, 23% rural (baja en LAC), 21% >60 afios

7 "de 104 paises en Indice de Pobreza Multidimensional (solo 1% de la
poblacion)

Economia politica: Estado socialista con gobierno de partido Unico,

economia planificada, a 90 millas de EEUU
Contexto
Bloqueo econdmico, financiero y comercial impuesto por EEUU desde

general 1962, denunciado enfaticamente por la AGNU anualmente desde 1962
Pérdidas acumuladas: USD 150 Billones (MINREX Cuba)

- Escasez post Covid-19 y alta inflacidn (nuevo arreglo de
moneda)

- 87% vacunados con 2 dosis (95% de nifios entre 2-18 afios)

e Contexto: bloqueo de EEUU, crisis econémica paises aliados.
Impacto del e Escasez de divisas (pérdida de turismo internacional, mercados de
Covid-19 exportacion y remesas)
- Escasez de alimentos, medicinas, equipo médico y combustible

Desarrollo - Indice de Desarrollo Humano: 70 “a nivel mundial, 6 "en ALC
social y - Entre las esperanzas de vida mas altas a nivel mundial y baja
vulnerabilidad fertilidad.

- Alto desarrollo biotecnoldgico (vacunas y vacunas Covid-19)
Salud - Salud universal y gratuita con enfoque preventivo
- Fuente de ingresos: turismo de salud y hospitalario del Caribe

- Universal y gratuita (en todos los niveles educativos, por
ejemplo, primaria, secundaria, terciaria)
Educacién - 36 ° puesto en promedio de afios de escolaridad (65 ° puesto
en afios esperados de escolaridad)
- Escolaridad superior entre las mujeres


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Antillas
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Organización_territorial_de_Cuba
https://es.wikipedia.org/wiki/La_Habana
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_socialista
https://es.wikipedia.org/wiki/Unipartidismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Constitución_de_Cuba

Género

Juventud

Empleo

Algunas
reformas

Plan Nacional
de Desarrollo
(PNDES) 2030

<15% de las mujeres rurales realizan trabajo remunerado

622 en el Indice de Desigualdad de Género

51% del liderazgo estatal/gubernamental son mujeres

Baja oferta de empleo remunerado, brecha en la tenencia de activos
productivos

Alta migracion en mujeres jévenes, particularmente de dreas rurales

15-29 aflos son el 18,4% de la poblacidon de Cuba - 23% de ellos rural
Jévenes rurales trabajan (dentro del sector publico) con ganaderia,
avicultura, azdcar, administracion publica local, en zonas urbanas.

Salario minimo: 2.100 cup (87,5 USD a tipo de cambio oficial)
Nuevas medidas promueven oportunidades de trabajo por cuenta
propia, creacion de MIPYMES y autonomia empresarial
Agricultura y Ganaderia: 17-21% del empleo, aporte muy bajo al PIB
(2.8% en 2021)
Bajo desempleo, envejecimiento de la fuerza de trabajo, disminucién
de la poblacion econdmicamente activa, incremento de jubilados y
pensionados y una presencia alta de personas que no desean
trabajar.
o De 3 377 800 mujeres en edad laboral en 2021, activas
1.853.700, para una tasa del 54.9%.
- Personas desocupadas, (ONEIl y del MTTS) en 2021 ascendian a
66 200, para una tasa de desocupacion del 1.4%.

- Eliminacion del CUC (introducido en el Periodo Especial): CUP
como Unica moneda de curso legal (alta devaluacion a 24 CUP a
1 USD, modificacion del tipo de cambio fluctuante 120 CUP a
1USD, en enero 2022)

- Reestructuracion armonica de los sectores publico y privado

Prioridades del sector productor de alimentos:
o Sustitucién de importaciones (soberania alimentaria) vy
promocién de exportaciones
o Educacion nutricional
o Agricultura urbanay suburbana, huertas y parcelas agricolas
(mas cerca del consumo)
o Minindustria y desarrollo local (aumento del valor afiadido
de las cooperativas)
o Tenencia de la tierra
o Aprovechar las tierras productivas no utilizadas
Exportaciones y diversificacion



Ambito
sectorial

El 62% de las personas empleadas en la agricultura trabaja en
cooperativas

Investigaciones del Centro de Estudios para la Economia Cubana, han
venido afirmando que los Ultimos 20 afios que, en promedio, Cuba
importa alrededor del 80% de los alimentos que consume (estable
durante la dltima década, sustancialmente menos hace un par de
décadas).

Agricultura

Infraestructura
productiva

Seguridad
alimentariay
nutricional

Cambio
Climaticoy
medio
ambiente

Objetivos de las politicas agrarias:
o Aumentar la contribucién al PIB y reducir las importaciones
o Modernizar las practicas y el uso de tecnologias sostenibles
o Aumentar la participacion del sector privado

Continuacion del proceso de distribucién de tierras iniciado en 2007

Las inversiones representan el 1,5% del PIB (vs 2,5% en ALC)
Necesidades clave de inversién 2021-30:

o Procesamiento industrial, semillas, infraestructura café,
frutas (citricos), comercializacién mayorista de productos
pecuarios

o El bloqueo de EEUU continuda siendo un fuerte obstaculo
para la implementacion de los programas

Unico pais de ALC que ha eliminado la desnutricién infantil severa
Principales importaciones: arroz, trigo, leche, harina de soja, pollo
63 medidas para enfrentar pandemia, escasez, inflacién, uso
eficiente del suelo (2021):

o Pagos mas bajos por agua, electricidad, otros insumos vy
servicios, flexibilidad en la comercializacion de ciertos
productos (p. ej., las cooperativas que tienen acceso a
divisas podrian aumentar la calidad y cantidad de alimentos)

8 en ALCy 55 "en el mundo en [ndice de Desempefio Ambiental (EPI,
2018)

Vulnerabilidad a huracanes (7-10 millones de personas afectadas
anualmente, USD >530 millones de pérdidas en 2008-17) y sequias
Tarea Vida: Plan de accion Cambio Climatico

Politica ambiental

Mapa Informe 2016

Escenarios de peligro y vulnerabilidad de la zona costera cubana,
asociados al ascenso del nivel del mar para los afios 2050 y 2100,
como resultado de las investigaciones del Macroproyecto en el 2016.




MARCO DE POLITICAS

Cuba es una republica unitaria. La division politico-administrativa estructura el espacio geografico
del archipiélago cubano en 15 provincias, 168 municipios y un municipio especial Isla de la
Juventud. (Asamblea Nacional, 12 agosto de 2010, Ley Modificativa de la Ley No. 1304 de 3 julio
de 1976 "Ley de la Division Politico-Administrativa").

El 10 de octubre de 2019, en la IV Sesion Extraordinaria de la Asamblea Nacional del Poder
Popular en su IX Legislatura, se dio cumplimiento a la Disposicién Transitoria Segunda de la
Constitucion, y fueron elegidos de entre los diputados, el Presidente de la Republica, Miguel Diaz-
Canel Bermudez vy el Vicepresidente, Salvador Valdés Mesa (ver anexo 8 “estructura del Estado”).

¢ El bloqueo econdmico, comercial y financiero

Segln el mas reciente informe cubano

AFECTACIONES POR SECTORES (noviembre, 2022) sobre los efectos de esa

ENTRE AGOSTO DE 2021 Y FEBRERO DE 2022 politica coercitiva unilateral, solo entre agosto
AT sy Lo danosascndiern o s de 2021y febrero de 2022 el bloqueo causo a
Ll s a$185533 055 avenyjinen Cuba pérdidas en el orden de los 3806.5
' millones de ddlares. La cifra es 49% superior a
Afectaciones por Lo
“’*“““”"" $270 932307 la reportada entre enero vy julio de 2021 y un
récord en apenas siete meses.
BANCARIO Afectaciones por Supera en 93 millones ) )
(O] #wwicso 5260 800000 e A precios corrientes, los dafios acumulados
durante seis décadas del bloqueo ascienden a
ENTRE ENERQ Y JULIO DE 2021 . ,
150.410.8 millones de ddlares y, en los
m :';?;a;;f;":;gﬂ' TRANSPORTE Qic?;;":;;w Ultimos 14 meses, las pérdidas ocasionadas
por el bloqueo ascendieron a 6.364 millones
BN e ﬁi%ﬁiﬁﬂm et i de délares, lo que equivale a mas de 454
20932550 mawceca $31278520 millones de ddlares mensuales y mas de 15
» millones de ddlares diarios, de acuerdo con el
{pcugsoenare
: documento.

La Asamblea General de las Naciones Unidas ha reiterado en 30 ocasiones y de forma mayoritaria,
su posicion contra el embargo econdmico de Estados Unidos a Cuba, pidiendo que se ponga fin®.

Si bien las medidas tomadas por el gobierno estadounidense se definen como “embargo” en
tanto medidas punitivas desde el punto de vista comercial, la realidad es el que alcance sobre
terceros paises y las sucesivas restricciones aplicadas desde los afios setenta, han venido a
establecer un sistema de bloqueo hacia laisla. La idea es aislar y evitar su crecimiento econémico.

En este contexto de afectaciones particulares que configura el bloqueo, el pais ha venido
poniendo en marcha un nuevo ciclo de politicas.

1 La resolucion de 2022 obtuvo 185 votos a favor, 2 en contra (Estados Unidos e Israel, ) y 2 abstenciones (Ucrania y
Brasil).


http://www.parlamentocubano.gob.cu/wp-content/uploads/Nueva-Constitución-240-KB-1.pdf
https://www.un.org/es/ga/about/index.shtml

¢ Nuevo marco de politicas. Cronologia:
PERIODO MARCO DE POLITICAS

El gobierno cubano inicié el denominado proceso de actualizacidon del modelo
econémico y social? con la aprobacion por el VI Congreso del Partido Comunista
de Cuba (PCC) de los Lineamientos de la politica econémica y social del Partido y
la Revolucion.

2010-2016

2016-2020 (pre- El VII Congreso del PCC (2016) aprueba y la Asamblea Nacional respalda, los que
pandemia Covid- en la actualidad son los tres documentos rectores de politicas del pais:

19) 1. La Conceptualizacion del Modelo Econdémico y Social Cubano de

Desarrollo Socialista: concepciones esenciales para impulsar el desarrollo
socioecondmico conforme con las aspiraciones y particularidades actuales
del proceso revolucionario cubano.

2. Las Bases del Plan nacional de desarrollo econdmico y social hasta el 2030. Vision de la nacidn,
ejes y sectores estratégicos, tiene “seis ejes estratégicos, disefiados bajo un enfoque sistémico,
que articulan las propuestas de desarrollo econdmico y social hasta el 2030 alineadas con los
ODS:

Gobierno eficaz y socialista e integracidn social;
Transformacion productiva e insercion internacional;
Infraestructura;

Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion;
Recursos naturales y medio ambiente y

Desarrollo humano, justicia y equidad.

1. En 2016, se somete a consideracion del Congreso una nueva propuesta actualizada de
Lineamientos para el periodo 2016-2021 (LPES).

1
2
3
4
5
6

—_—— T — —

Los cambios motivados por el proceso de actualizacién son patentes en la esfera politica, econémica y
social y han desencadenado también ajustes a nivel legal, siendo la reforma constitucional de 2019 su
maxima expresion y amparo para la actualizaciéon del ordenamiento juridico?.

En los dos ultimos afios el pais ha llevado a cabo su mas intenso ejercicio
legislativo desde los primeros afios de la revolucion, tratando de ajustar a derecho
cada una de las medidas del proceso de actualizacién y regulando los muchos
vacios y obsolescencias del sistema en los Gltimos 30 afios*.

2020-2022

Previo al VIIl Congreso del PCC, se aprueba la constitucién del Grupo Nacional para la Agenda 2030
que, en 2021 presentd vy fue aprobado como Decreto Presidencial 261/2021, el Reglamento para la
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo y su articulacion con los ODS.

También se han actualizado los LPES para el periodo 2021-2026 y se ha avanzado en la concrecién de
los ejes estratégicos del PNDES 2030, que se expresan en macro-programas, programas y proyectos
articulados con objetivos y metas de los ODS. Entre las principales y de interés a los efectos:
®  Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres
(PAM)
Estrategia integral de prevencién y atenciéon a la
violencia de géneroyy la violencia en el escenario familiar
= Cdédigo de las Familias

= |ey Soberania Alimentaria

®  Decreto-ley no. 345 “Del desarrollo
de las fuentes renovables y el uso
eficiente de la energia”

" |ley del Sistema de Recursos
Naturales y del Medio Ambiente

2 Recogido en el documento de Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucién, 2010.
3 http://www.granma.cu/cuba/2018-06-03/un-pais-que-avanza-desde-su-raiz-03-06-2018-21-06-40
4 Sélo la tarea de Ordenamiento monetario ha modificado y/o creado mas de cien normas en menos de un afio.
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http://www.granma.cu/cuba/2018-06-03/un-pais-que-avanza-desde-su-raiz-03-06-2018-21-06-40

PLANIFICACION DEL DESARROLLO. CUBA HASTA 2030

¢ Marco de Planificacion estratégica.

Cuadro. Macroprogramas PNDES a 2030

La estrategia de desarrollo del pais quedd
sistematizada en el Plan Nacional de
Desarrollo (PNDES) de 2016, donde vinieron
a confluir el interés manifiesto de Cuba por
alinearse con la Agenda 2030, los ejes de
politicas estructurados en los Lineamientos
de la Politica econdmica y Social (LNPES) y la

conceptualizacion del modelo.

En el ejercicio 2021 a 2026 a partir de los 6 ejes estratégicos del PNDES (Gobierno socialista,
eficaz, eficiente y de integracién social; Transformacién productiva e insercién internacional;
Infraestructura; Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion; Recursos naturales y medio
ambiente y Desarrollo humano, equidad vy justicia social) y vinculados con las metas de los ODS
se han estructurado Macro programas, formulado programas y disefiado proyectos. Asi, para
Cuba, la adopcion de la Agenda 2030 es un compromiso de Estado, una prioridad nacional que se
concreta en la alineacion de los 17 ODS con los ejes estratégicos del PNDES 2030. Este ejercicio
de programacién se ha visto plasmado en el proceso de definicion de las oportunidades de
inversion extranjera en el pais®. Igualmente ha permitido estructurar la oferta de bienes y servicios
exportables en los mismos términos.

Adicionalmente, completan este marco estratégico varios andlisis sectoriales que se enfocan a los
procesos de toma de decision y focalizarlos también, en el ambito local. Se trata de disponer de
una estrategia actualizada, multisectorial, que incluye a los diferentes niveles de la administracion
del estado de manera sistémica y no subordinada, lo que estd permitiendo al pais mejorar las
escalas de planificacion territorial y afinar sus previsiones internas y disefiar mejor los
mecanismos de financiamiento.

¢ Sustitucion de importaciones.

Asociada a este proceso de planificaciéon en el nivel macro, la sustitucién de importaciones se
constituye como un propdsito necesario, una estrategia a corto plazo destinada a la mejora de las
capacidades productivas para la sustitucién de importaciones, que se traduce en los paquetes de
medidas e incentivos a la produccién interna.

La estrategia subyacente no pretende sustituir componentes o partes del proceso de las cadenas
productivas, sino obtener resultados que satisfagan la demanda nacional, de manera que no se
requiera erogacion en la cadena®. La produccion de alimentos juega un papel estratégico junto
con la generacién de electricidad a partir de fuentes renovables de energia, con su respectiva
contribucién a los objetivos de soberania alimentaria y energética.

5 https://www.foroempresarial.mincex.gob.cu/cartera-de-oportunidades/

6https://www.mincex.gob.cu/index.php/site/data/?lang=es&location=Noticia&title=Inversi%C3%B3n+extranjera+en
+Cuba%2C+apuesta+crucial+para+el+desarrollo
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ESTRATEGIA PAIS CON CUBA SODEPAZ 2023-2030

DE LA ESTRATEGIA 2018-2022 A LA NUEVA ESTRATEGIA 2023-2030

Representacion de la transicion entre la Estrategia pais 2018-2022 y la nueva Estrategia pais 2023-2030

* Promocion y desarrollo de las FRE
Energias « Formacion en materia de medio ambiente de la poblacion

cubana Justicia ambiental
Renovables + Acciones de reforestacién y lucha contra la @

desertificacién en el marco del desarrollo local

* Desarrollo de la agricultura ecolégica, produccion de (
i alimentos en zonas de montaria,
Soberania « La agricultura urbana,
Alimentaria + Incorporacion de FRE y acceso al agua
* Fortalecimiento productivo: reconversion azucarera y café Justicia social @

* Relanzamiento del café de Cuba-igado a la estrategia de
L sensibilizacion sobre los proyectos del Plan Turquine.

y solidario * Importador Unico en Espafia del aztcar ecoldgico del Centrdl
Carlos Balifio del municipio Santo Domingo (Las Villas, Cuba

Comercio justo

+ Orientado a las energias renovables, la soberania
Desarrollo alimentaria y en la rehabilitacién de infraestructuras y
local residuos solidos

Descentralizacion

* Potenciar la cooperacion SwSur:facilitar relaciones entre

D0 26

Cooperacion organizaciones locales de diferentes paises—puesta en comuin
Sur-Sur conocimientos y practicas de desarrollo-

Innovacion y gestion
A + Estudios —publicaciones; del conocimiento
Area de

« creacion de capacidades en la edicién de materiales

Saberes . .
videograficos

A partir de los hallazgos y aprendizajes del proceso de analisis de la Estrategia pais, se propone
una reorganizacién de las lineas de trabajo, de manera que en cada una de ellas se integren las
acciones de cada una de las lineas de trabajo de la organizacién. De esta forma, ademds de
reforzar la coherencia interna consideramos que se reforzard la calidad e integralidad de nuestras

acciones.
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TEORIA DEL CAMBIO

Cambios
esperados
alargo
plazo

Facilitar que la ciudadania cubana disfrute de una sociedad mas justa,
equitativa e inclusiva, donde de forma equilibrada e integrada se consoliden

patrones productivos sostenibles y ambientalmente responsables para las

Conforme lo expresado con los documentos rectores de las politicas de desarrollo

del estado cubano, la estrategia pais de SODePAZ orientara las actuaciones a

generaciones presentes y futuras.

Cambios a
medio
plazo

Equidad de género

Justicia ambiental

{ Facilitar que la ciudadania '\

cubana disfrute de una
sociedad mas justa,
equitativa e inclusiva,
donde de forma equilibrada
eintegrada se consoliden
patrones productivos
sosteniblesy
ambientalmente
responsables para las
generacicnes presentesy

futuras

Innovacién y gestion
del conocimiento

Justicia social

Para alcanzar este cambio deseado es necesario avanzar, a su vez, en otros

cambios que se concretan en dimensiones o dmbitos de ese cambio.

Estas dimensiones se han identificado:

e Tras un analisis conjunto de la base asociativa, socias locales y personal

técnico.

e Tomando en consideracion la experiencia acumulada y los aprendizajes de

cada una de las dreas de trabajo.
e Respondiendo a

los desafios identificados como parte del

proceso

diagndstico, se alinea con el marco de programacion estratégica del paisy la
agenda 2030.
Se propone que las actuaciones durante el proximo periodo de programacion
contribuirdn a la consecucion cambios en cuatro dimensiones (objetivos en

términos de programacion) a medio plazo, que se han conceptualizado como:

- Justicia ambiental
- Justicia social

- Innovacién y gestién del conocimiento
- Equidad de género
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Equidadlegéneo

Justicia ambiental Justicia Social

Resiliencia y adaptacidn

individual

lomento de re
equidad d




DIMENSIONES/Objetivos

Justicia
Ambiental

Entendemos la justicia ambiental en el contexto de la equidad en el acceso a los
recursos naturales y en la distribucién de los impactos ambientales que,
especialmente, afectan a las comunidades mas vulnerables.

El desarrollo econdmico se ha considerado en los patrones de desarrollo (incluso
para la cooperacion internacional) como el Unico o el mas importante factor
determinante en la toma de decisiones. Desde SODePAZ creemos que es
necesario un cambio de visidon y posicionar la justicia ambiental como el marco
desde el que los demas procesos (sociales, econémicos y politicos) se completan
y adquieren sentido. Por tanto, la meta debe ser el bienestar de las personas y de
las comunidades, y su consecuciéon deberd pasar por acciones integrales vy
participativas en la toma de decisiones en materia ambiental, donde se promueva
la inclusién y el didlogo con las comunidades afectadas y se garantice su derecho
a ser escuchadas y a tener acceso a la informacion.

El cambio climatico estd en marcha y esta generado impactos masivos y severos
en las vidas cotidianas de mujeres y hombres de todo el mundo, con efectos
innegablemente mayores en paises empobrecidos del Sur global y particulares en
aquellos que presentan, ademas, vulnerabilidades geograficas, sociales o
econdmicas.

Se reconoce que:

Las actuaciones vinculadas a la justicia ambiental —desde lo local hasta lo
global— ademads de procurar la mitigacion de estos efectos deberdn
considerar la adaptacion a las nuevas condiciones.
El uso y explotacion de recursos naturales para la generacidon energética,
ademds de los impactos sobre el medioambiente, ha generado una
dependencia estructural para las economias empobrecidas que
obstaculizan las oportunidades de bienestar de su ciudadania.
La cadena energética debe ser concebida desde:
e |a responsabilidad, entendida como pacto social entre las
generaciones presentes y hacia las futuras
e |a eficiencia: en su uso y explotacion, orientada a reducir las
pérdidas en la distribucién y que priorice la proximidad
(generacion-consumo).
La adaptacion al cambio climatico producird cambios en el resto de las
actividades humanas por lo que, en la medida de lo posible y a la escala
adecuada, se deberan introducir medidas para la adecuacion de los
sistemas de transporte, cadenas alimentarias y produccién de otros
bienes.

En el marco de esta EP las actuaciones que contribuyan a la Justicia Ambiental
estaran orientadas a generar efectos positivos en relacion con dos desafios:

La resiliencia y adaptacion al cambio climatico

La transicién de la matriz energética hacia fuentes renovables de energia



Justicia
Social

Innovaciény
gestién del
conocimiento

La justicia social abarca temas como la Igualdad social, la igualdad de
oportunidades, la gobernabilidad, la pobreza, las reivindicaciones laborales, el
feminismo, entre muchos otros, que tienen como patrén comun la construccién
de una sociedad equitativa y menos desigual.

En cualquier caso, la justicia social hace referencia a la necesidad de lograr un
reparto equitativo de los bienes sociales pero también al cuestionamiento de las
causas que sustentan la inequidad, la injusticia asegurando la dignidad de todas
las personas y la prosperidad de la sociedad en su conjunto. En Ultima instancia
exige como premisa la asuncién de la preminencia del bien comun sobre el interés
privado, y se despliega de manera sintética, en una triple dimensién:

Implica mecanismos efectivos, reales y suficientes, de explotacién vy
redistribucion equitativa de los recursos disponibles.

Supone dindmicas sociales de reconocimiento de la diferencia desplegando
asi un potencial integrador y reparador de injusticias.

Reclama la participacién en los procesos decisorios de la comunidad.

En el marco de la Estrategia Pais y acorde con la dimensidn, capacidad de
incidencia y alcances de las actuaciones con potencial de desarrollo, se plantean
dos lineas estratégicas que se espera provoquen efectos positivos en:

Los sistemas productivos y cadenas de valor

El proceso de descentralizacion municipal

La innovacién es el eje que vertebra y aglutina la Estrategia Pais con Cuba. La
colaboraciény el intercambio de ideas entre grupos multiactor y multinivel y con
la participacién de las comunidades creemos que es la formula para alcanzar
avances mas soélidos, adaptados y sostenibles.

La construccién y consolidacién de instrumentos y espacios en materia de
innovacion y la colaboracion cientifica y tecnoldgica entre instituciones
homologas en su naturaleza o sus intereses, de Cuba con los paises de la region
y en relacién con otras organizaciones europeas o estatales, creemos nos
fortalece mutuamente y redunda en una mayor sostenibilidad de los procesos
gque apoyamos.

Por tanto, apostamos por la innovacion como un fin y el medio en el que se
desarrollan nuestras actuaciones. Asi, los espacios de cooperacion articulados
en redes de conocimiento y los espacios de generaciéon de innovacion se
convierten en un area de trabajo sustantiva.

Generacién cooperada del conocimiento

Fortalecimiento de capacidades
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Equidad de
Género

El empoderamiento femenino, las violencias de géneroy la perspectiva de género
se cuentan entre los temas mas trabajados por organizaciones y proyectos que
desarrollan procesos de formacion feminista y son algunos de los temas que se
abordan con mayor énfasis en los procesos de cooperacién con Cuba en la
materia’.

Con el liderazgo de las organizaciones locales, la progresion del trabajo desde la
perspectiva de género, pasando por el enfoque feminista explicito y la progresiva
inclusion del feminismo interseccional por la que transita la cooperacion
internacional en y con Cuba determinard el enfoque con el que SODePAZ
contribuird a este proceso.

Asi, nuestra Estrategia de Género en el marco de la Estrategia Pais, posiciona las
acciones en materia de igualdad en una doble ldgica:
el mandato de transversalizar la perspectiva de género en las
contribuciones a los cambios propuestos en los procesos de desarrolloy,
la necesidad de apoyar especificamente a las mujeres debido a la
persistencias de las desigualdades de género.

Con caracter operativo, en la EP se han identificado los siguientes ejes de trabajo,
a los que contribuird el conjunto de la estrategia:

Atencion a las necesidades especificas de las mujeres, jovenes y nifias
Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres, jévenes y nifias
Fortalecimiento de capacidades instituciones locales y comunitarias
Participacién, acompafiamiento y fomento de redes para la equidad de
género

7 https://amecopress.net/Cuba-Un-mapa-para-entender-el-feminismo
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LINEAS ESTRATEGICAS Y EFECTOS ESPERADOS:

JUSTICIA AMBIENTAL

Justiciaambiental

Linea estratégica 1: Transicién energética

+ Acceso equitativo a fuentes de energia
renovable: La poblacion accede
equitativamente a fuentes de energia de
proximidad, apropiadas, sostenibles, limpias
y socialmente responsables en el marco del
proceso de cambio de la matriz energética.

+ Participacién ciudadana y gobernanza
ambiental: se promueve la participacion
activa de las comunidades y los grupos
vulnerables en la toma de decisiones en
materia ambiental y se fortalece |Ia
gobernanza ambiental a nivel local,
provincial y nacional.

+ Se  promueve el intercambio de
conocimiento y la cooperacidn técnica para
la implementacion de proyectos

innovadores, apropiados tecnolégicamente,
sostenibles y adaptados al cambio climatico.
Linea estratégica 2: Resiliencia y adaptacion al
cambio climatico
Las comunidades y municipios disefian su
planificacién territorial con enfoque preventivo
y sostenible y la implementacion de politicas e
instrumentos (programas y proyectos) permite
prevenir y enfrentar los efectos del cambio
climatico.
Las infraestructuras sociales y productivas
incorporan innovaciones que las hacen
resistentes y resilientes ante los efectos de
desastres naturales.
Se promueve la educacién y la sensibilizacion
sobre los impactos del cambio climatico, la
forma de frenarlos y prepararse para ellos.
Las comunidades afectadas por eventos
climaticos extremos reciben asistencia técnica,
tecnoldgica y equipamientos que facilitan la
recuperacion de los servicios bdsicos en los
territorios.
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JUSTICIA SOCIAL

Justicia Social

Linea estratégica 3: Sistemas productivos y

cadenas de valor

Cadenas productivas sostenibles, justas vy
solidarias: Se privilegian las actuaciones que
refuercen eslabones de cadenas productivas
en rubros que apuesten por la sostenibilidad
ambiental, la transicion agroecoldgica, y que
tengan potencial para su comercializacién a
través de circuitos de comercio justo y
solidario.

Soberania  alimentaria: Se facilita la
introduccién de nuevos métodos de cultivo
para la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad y medidas de adaptacién vy
manejo de riesgo de desastre, la
modernizacidon de la infraestructura, asi como
la innovacion y procesos de transferencia
tecnoldgica impulsando la cooperacion sur-sur
y las redes de conocimiento.

Ciudadania responsable con los modelos de
consumo: se promueven modelos de consumo
éticos y la llamada economia circular como
alternativa a los modelos lineales de consumo.
Linea estratégica 4. Descentralizacion de las
competencias hacia los municipios
Territorializacién: En el desarrollo coexisten
dos estrategias complementarias:
territorializacion de las politicas, que inciden
en todo el ciclo de politicas publicas locales
(puesta en agenda, disefio, formulacién,
implementacién, evaluacién y monitoreo); vy
politicas territorializadas, el cambio que
significa sostener la soberania del territorio en
las estrategias de articulacion de las mismas
Servicios a la ciudadania: Se apoyan los
procesos de modernizacién e innovacion en
los servicios bdsicos de uso comunitario vy
gestion publica, con énfasis en la salud, que
sustentan el avance hacia el bienestar de la
ciudadania promover un desarrollo equitativo
entre las zonas rurales y urbanas en el pais.
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INNOVACION Y GENERACION DE CONOCIMIENTO

Innovacion y generacion de
conocimiento

Linea estratégica 5: Articulacidn de entidades,
organismos e instituciones:

Facilitar espacios multiactor que nutran
acciones de cooperacién: Generacion de
conocimiento y su traslacién a la cooperacién
con la contribucion efectiva de actores
nacionales e internacionales.

Impulso a redes de innovacidn horizontales, que
privilegian la  cooperacién  Sur-Sur: La
innovacién, como base de las acciones de
cooperacién, impulsa la constitucion de redes
de intercambio y gestion del conocimiento entre
homologas, con énfasis en los procesos Sur-Sur.
Linea estratégica 6: Fortalecimiento de
capacidades

Formacién: formacién como base y parte de las
acciones de cooperacién. Orientadas al
fortalecimiento interno de las capacidades de
SODePAZ vy sus socias, como al servicio de
organizaciones y redes.

Asistencia Técnica: el acompafiamiento a
organizaciones locales y nacionales en procesos
vinculados a la cooperacién internacional y a los
procesos que a ella se vinculan, como parte de
los ciclos de programacion estratégica,
operativa o del ciclo de proyecto.

Difusién, divulgacién e intercambio: Los
espacios de encuentro e intercambio para la
generacion de aprendizajes y la reflexién, la
elaboraciéon de propuestas y su divulgacién. La
sensibilizacion como efecto esperado vy
orientada al cambio de actitudes y a contribuir
con la construcciéon de una ciudadania
informada, solidaria y critica.
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JUSTICIA DE GENERO

Equidad de género (Y

Atencio
necesid
de las mujeres, jovenes ¢
nifias

Empoderamiento

individual y colectivo de

Fortalecimientode
capacidades instituciones
locales y comunitarias

Participacion,
acompanamientoy
fomento de redes para la
equidad de género

Linea transversal: Equidad de género

Inclusidn de la perspectiva de género:

o Asegurar que la resiliencia y adaptacion al cambio
climatico se enfoquen en las necesidades
especificas de las mujeres, adolescentes y nifias.

o Se promueve la inclusion activa de las mujeres en
la planificacién, implementacién y monitoreo de
proyectos.

Empoderamiento efectivo de mujeres, jévenes y nifias
para su acceso y control sobre los recursos y formacién
ofrecida desde los proyectos y su participacion
activamente vy significativa en los procesos de toma de
decisiones.
Fortalecimiento de las capacidades: se mejora la
capacidad de las mujeres para prevenir, prepararse y
adaptarse a los impactos del cambio climatico.
Participacién, acompafiamiento y fomento de redes: se
promueve la  constitucion de redes, el
acompafiamiento a los procesos de coordinacion y el
fomento de redes orientadas a profundizar en la
incorporacion del enfoque de género vy al
empoderamiento y visibilidad de las mujeres.
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Recursos

» Areasy equipos de trabajo:

Esta estrategia consolida una trayectoria de trabajo en el pais e integra, al
servicio de lineas de trabajo comunes, las areas de conocimiento y trabajo
de SODePAZ.

= Alianzas:

Se apuesta por consolidar las alianzas con organizaciones e instituciones con
las que ya existen vinculos, que permiten ampliar el dmbito de trabajo y de
oportunidades de cooperacién. Asi mismo las redes de conocimiento, en
aras de potenciar una cooperacién innovadora, sostenible y que potencia el
intercambio cientifico-técnico aplicado a la comunidad.

= |nstrumentos:

En el periodo de vigencia de la Estrategia Pais se reforzaran las capacidades
de planificacion programatica, articulada e integradora de las areas de
trabajo: cooperacién internacional, solidaridad, comercio justo y solidario.
Todo ello, orientado a la concrecion de acciones integrales y con potencial
de financiacién multi-instrumento, que sin 4nimo de exhaustividad
incluirdn: programas y proyectos, acciones de innovacion, educacién para la
ciudadania global y campafias, actividad de comercio justo,

= Seguimiento y evaluacion de la Estrategia:

Se propone una evaluacion de medio término (Ultimo trimestre 2026/1er
trimestre 2027) que permita hacer un analisis del desempefio y tomar las
decisiones oportunas para su mejora, asi como una valoracion final que
oriente la elaboracion del siguiente periodo.

En este caso, el andlisis de contexto y cumplimiento de las metas
internacionales y nacionales en 2030 constituird una proceso enriquecedor
y nos permitird alinear los ciclos de programacién con las agendas a todos
los niveles.
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Actores clave

Mantendremos y aunaremos esfuerzos con CUBASOLAR, como
organizacion con la que hemos compartido un intenso trabajo a lo largo
de estos mas de 30 afios.

Socias locales: C

Organizaciones

sociedad civil gremiales y
ctoriales,

organizaciones feministas

conocimiento,
cooperacion técnica

ianzas con agentes de
cooperacion europeay
espafiola: ONGD,
Universidades y Centros
de investigacion,
organizaciones
institucion
as ambientalista
en Cuba municipalistas,

Reforzaremos nuestro trabajo con organizaciones de la sociedad civil
cubana, promoveremos un didlogo fluido con las autoridades
competentes en los procesos promovidos e impulsaremos la
concrecion de alianzas entre actores de naturaleza diversa en el
territorio. Todo ello, para mejorar el enfoque integral de los procesos
gue apoyemos.

De igual forma, impulsaremos redes nacionales e internacionales que
ayuden a articular los esfuerzos solidarios, del comercio justo y la
cooperacién en actuaciones mas soélidas y con impactos mas
relevantes. Para ello, contaremos con organizaciones que a nivel
nacional y europeo disponen de una trayectoria, conocimientos y
practicas de trabajo cony en Cuba.

Mejoraremos la comunicacion e informacién con las administraciones
publicas del estado espafiol y con las agencias de cooperacién, asi
como con las cubanas.

Las Universidades, centros de investigacion, innovacién y produccion
de conocimiento continuardn siendo socias y aliadas estratégicas en
nuestras acciones de cooperacién internacional en Cuba.
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